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GENSA S.A. E.S.P.
COMPILACION ACTUALIZADA DE ESTATUTOS
REFORMA MARZO 2014
CAPITULO |
DENOMINACION; NATURALEZA JURIDICA Y REGIMEN; DOMICILIO; DURACION; OBJETO SOCIAL

ARTICULO 1°: DENOMINACION SOCIAL: La sociedad se denomina GESTION ENERGETICA S.A. ESP, y podré identificarse para todos los efectos con
la sigla GENSA S.A. ESP.

ARTICULO 2°: NATURALEZA JURIDICA Y REGIMEN: GENSA S.A. ESP es una empresa de servicios pUblicos mixta, de nacionalidad Colombiana,
constituida como sociedad por acciones, del tipo de las anénimas, sometida al régimen general de los servicios publicos domiciliarios y que
ejerce sus actividades dentro del &mbito del derecho privado como empresario mercantil.

ARTICULO 3°: DOMICILIO: El domicilio principal de la sociedad es la ciudad de Manizales Departamento de Caldas, Republica de Colombia, no
obstante con arreglo a la Ley la sociedad podra establecer sucursales, agencias, dependencias filiales y subsidiarias, ejercer su objeto social en
cualquier lugar del pais o del exterior.

ARTICULO 4°: DURACION: La sociedad tendra un término de duracién indefinido.

ARTICULO 5°: OBJETO SOCIAL: (Reforma del 27 de marzo de 2014) El objeto principal de la Sociedad es el desarrollo de las siguientes
actividades:

5.1. Prestaciéon de uno o mas de los servicios publicos de que trata la Ley 142 de 1994 o la realizacién de una o varias actividades que la ley
considera como complementarias, o una y otra actividad. Podra desarrollar, entre otras, actividades propias del sector eléctrico tales como
generacion, interconexion, transmision, distribucién y comercializacién.

5.2. Promover y/o ejecutar proyectos hidroeléctricos y de cualquier otra fuente de energia convencional, y no convencional o alternativa,
incluyendo los posibles trasvases hidricos que puedan hacerse para aumentar la produccién en otras centrales generadoras; asi como la
realizacion de asesorias o consultorias técnicas relacionadas con proyectos hidroeléctricos

5.3. Construcciéon, Administracion, Operacién, Mantenimiento y Reparacion de todo tipo de infraestructura eléctrica, tales como: centrales de
generacion, lineas y subestaciones eléctricas. Igualmente, la realizacién de asesorias o consultorias relacionadas con infraestructura eléctrica.

5.4. Realizar inversiones, actividades comerciales de energéticos de uso industrial o cualesquiera otros productos en relacién con la prestacion
de servicios publicos, asi como todas las relacionadas conexas y complementarias.

5.5. En ejercicio del objeto sefialado, la capacidad de la sociedad se extiende a las actividades relacionadas con el mismo y los que tengan como
finalidad ejercer los derechos o cumplir las obligaciones legal o convencionalmente derivados de su existencia y actividad de la Sociedad.

Para el cumplimiento y desarrollo del objeto social, y la formacién e incremento de su patrimonio, la sociedad podra celebrar, cualesquiera actos
y contratos, entre otros:

a) Comprar, vender, arrendar y tomar en arrendamiento toda clase de bienes incluyendo la compra y venta de energia eléctrica, asi como la
compra e importacién del combustible que requiera para el desarrollo de sus actividades;

b) Intervenir en la constitucién de Sociedades o Asociaciones de objeto similar, complementario o diferente y adquirir acciones u otros titulos de
participacién con personas naturales o juridicas, publicas o privadas, nacionales o extranjeras, ya sea mediante la constitucién de otras
empresas o la adquisicién de acciones o cuotas o partes de interés, con aprobacién de la Junta Directiva;

¢) Celebrar toda clase de negocios, actos o contratos conducentes a la realizacién de los fines sociales o que complementen su objeto principal.

d) Presentarse a licitaciones, convocatorias o concursos publicos o privados en el pais o en el exterior y hacer las ofertas correspondientes;
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e) Adquirir Empresas Comerciales o Civiles de objeto similar o diferente al suyo propio;

f) Tomar en préstamo dinero a interés, adquirir a cualquier titulo bienes para invertir sus disponibilidades o reservas, enajenarlos y enajenar o
cambiar sus participaciones en otras sociedades, girar, endosar, adquirir, aceptar, cobrar, protestar, cancelar o pagar titulos valores, aceptarlos
en pago y en general hacer toda clase de operaciones en nombre propio o por cuenta de terceros o en participacion con ellos; y en general,
hacer toda clase de operaciones y celebrar y ejecutar los contratos y actos civiles, comerciales, financieros o administrativos sobre bienes que
sean convenientes o necesarios al fin que ella persigue y se relacionen con el objeto social.

g) Compra, venta, suministro, importacion, exportacién, representacion, concesién, franquiciamiento y agencia de toda clase de productos
nacionales y extranjeros en el ramo de los servicios publicos y actividades conexas o complementarias.

PARAGRAFO: Se requiere autorizacién de la Junta Directiva, para que la Sociedad pueda:
1) Ejecutar cualquier actividad que tenga relacién con su objeto social, adoptando cualquier forma asociativa, o de colaboracién empresarial,

2) Fusionarse, absorber a otra u otras sociedades, escindirse o transformarse, de conformidad con las normas legales aplicables; asi como para
abrir sucursales o agencias en el territorio nacional o en el exterior y participar en la constituciéon de sociedades o hacer aportes en sociedades
existentes.

PARAGRAFO TRANSITORIO: La Sociedad queda autorizada para realizar hasta su terminacién cualquier actividad de gerenciamiento técnico y
manejo de recursos, en proyectos de infraestructura civil, siempre y cuando se trate de actividades requeridas para dar cumplimiento a las
obligaciones contenidas en contratos que se encuentren vigentes a la fecha de aprobacién de la presente reforma de estatutos, de tal suerte
que terminado los correspondientes contratos, la Sociedad debera circunscribir sus actividades a lo consignado en el presente Articulo y éste
paragrafo transitorio, quedara sin vigencia. La revisoria fiscal, verificard al cumplimiento estricto de lo dispuesto, en éste paragrafo.

CAPITULO Il
CAPITAL

ARTICULO 6°: CAPITAL AUTORIZADO: El capital autorizado de la Sociedad es de QUINIENTOS MIL MILLONES DE PESOS MONEDA CORRIENTE
($500.000.000.000), representado en QUINIENTAS MIL MILLONES (500.000.000.000) de acciones de valor nominal cada una de UN ($1.00)
PESOS MONEDA CORRIENTE. (Modificado por asamblea del 28 de marzo de 2006 quedando en $400.000.000.000 y por Asamblea del 13 de
enero de 2011 quedando en $500.000.000.000).

CAPITULO 11l
ACCIONES Y ACCIONISTAS

ARTICULO 7°: ACCIONES Y DERECHOS DEL ACCIONISTA. Las acciones de la sociedad podrén ser ordinarias o privilegiadas. Las primeras
conferirdn a sus titulares todos los derechos inherentes a la calidad de accionistas conforme a la ley y a los estatutos. Las segundas tendran los
privilegios que apruebe la Asamblea General de Accionistas con la mayoria determinada en estos estatutos, los que consistirdn exclusivamente
en prerrogativas de caracter econémico.

La Sociedad dard el mismo trato en cuanto a peticidn, reclamacién e informacién a sus accionistas, independientemente del valor de su
inversion o el nimero de acciones que represente.

La emision, suscripcion, colocacion o pago de nuevas acciones se hara sin derecho de preferencia.

ARTICULO 8°: ACCIONES CON DIVIDENDO PREFERENCIAL Y SIN DERECHO A VOTO. La sociedad podréa emitir acciones con dividendo preferencial
y sin derecho a voto en los términos de ley, siempre y cuando su emisién sea aprobada por la Asamblea General de Accionistas, conforme a las
condiciones y requisitos sefialados para tal efecto por la ley 27 de 1990 y las normas que la reglamenten, modifiquen o sustituyan.

ARTICULO 9°: COLOCACION DE ACCIONES. La colocacién de acciones se regira por las normas previstas en el Cédigo de Comercio, y las normas
que lo complementen, modifiquen o deroguen, salvo lo dispuesto en el articulo 19.4 de la ley 142 de 1994. La suscripcidn, pago y colocacién de
acciones que haya sido autorizada por la Asamblea General, se hara de conformidad con el reglamento que apruebe la Junta Directiva.

ARTICULO 10°. MORA EN EL PAGO DE LAS ACCIONES SUSCRITAS: Cuando un accionista esté en mora de pagar las acciones que haya suscrito, no
podra ejercer los derechos inherentes a ellas. Para este efecto, la sociedad anotard los pagos efectuados y los saldos pendientes.

Si la sociedad fuere acreedora de obligaciones vencidas a cargo de los accionistas por concepto de pago de cuotas de las acciones suscritas,
optard a criterio de la Junta Directiva, al cobro judicial o a vender por cuenta y riesgo del moroso utilizando un mecanismo que en su momento
defina la Junta, o por conducto de un comisionista de bolsa, las acciones que hubiere suscrito, o por imputar las sumas recibidas a la liberacién
del nimero de acciones, que correspondan a las cuotas pagadas, previa deduccién de un veinte por ciento (20%) a titulo de indemnizacién de
perjuicios que se presumiran causados. La sociedad colocara de inmediato las acciones que retire el accionista moroso.

ARTICULO 11: EXPEDICION DE TiTULOS: La sociedad expedira a todo suscriptor de acciones, el titulo o titulos que acrediten su calidad de tal.
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Mientras el valor de las acciones no esté cubierto integramente, sélo se expediran certificados provisionales a los suscriptores.

Los titulos definitivos se expedirdn en series numeradas y continuas, empezando por la unidad; llevaran la firma del Representante Legal y del
Secretario de la sociedad o de quien actie como tal y en ellos se indicara:

1. Nombre de la persona a cuyo favor se expiden;
2. La denominacién de la sociedad, su domicilio principal, la Notaria, nimero y fecha de la escritura por la cual fue constituida;

3. La cantidad de acciones que representa cada titulo, el valor nominal de las mismas y la indicacién de si son ordinarias o privilegiadas o con
dividendo preferencial sin derecho a voto;

4. Al dorso de los titulos de las acciones privilegiadas constaran los derechos inherentes a ellas;

5. Asi mismo, cuando la sociedad emitiere acciones con dividendo preferencial sin derecho a voto, los titulos respectivos deberan indicar al
dorso los derechos especiales que ellas confieren;

6. Al reverso de los titulos, se indicard la limitacién a la negociabilidad de las acciones constituidas por el derecho de preferencia y las
condiciones para su ejercicio, segun sea el titular accionista publico o privado. A cada accionista se le podra expedir un solo titulo colectivo, a
menos que alguno, asumiendo los costos, prefiera titulos unitarios o parcialmente colectivos.

ARTICULO 12: HURTO, PERDIDA Y DETERIORO DE TiTULOS. En caso de hurto de un titulo, la sociedad lo sustituira entregandole un duplicado al
propietario que aparezca inscrito en el libro de registros de acciones, previa comprobacién del hecho, ante los administradores y, en todo caso,
presentard copia auténtica de la denuncia penal correspondiente.

Cuando un accionista solicite un duplicado por pérdida del titulo, dard la garantia que le exija la Junta Directiva. En caso de que aparezca el titulo
extraviado, su titular devolverd a la sociedad el duplicado que serd anulado por la Secretaria General, de lo cual se dejard constancia en el acta
de la sesién correspondiente.

En caso de deterioro, la expedicién del duplicado requerira la entrega por parte del accionista de los titulos originales para que la sociedad los
anule. En todos los casos, el duplicado se expedira bajo la exclusiva responsabilidad del accionista interesado y la sociedad no contrae
responsabilidad alguna por esta reexpedicién, ni ante el accionista, ni ante quienes posteriormente sean propietarios de esas acciones.

Los costos por la expedicion de los titulos por cualesquiera de las causas previstas en este articulo, serdn a cargo del accionista.
ARTICULO 13: ENAJENACION DE ACCIONES: La enajenacién de acciones seguira el siguiente tramite:

1. Cuando se trate de enajenacion de acciones de accionistas publicos, su tramite se regird por lo dispuesto en el articulo 60 de la Constitucion
Nacional, la ley 226 de diciembre 20 de 1995 y las normas que la reglamenten, modifiquen o sustituyan.

2. Cuando se trate de la enajenacién de acciones de accionistas privados, las acciones seran libremente negociables y los accionistas podran
enajenarlas sin sujecion al derecho de preferencia. La enajenacion se perfecciona por el simple acuerdo de las partes, pero para que este acto
surta efectos con relacion a la sociedad y a terceros, se requiere la inscripcion en el libro de registro de acciones, mediante orden escrita del
enajenante o en virtud de endoso hecho en el titulo respectivo.

Las acciones no pagadas en su integridad también podran ser negociadas, pero el suscriptor y los adquirientes subsiguientes seran
solidariamente responsables por el importe no pagado de las mismas.

PARAGRAFO: En el evento que las acciones se inscriban en el Registro Plblico de Valores, y en la Bolsa de Colombia, su transabilidad se regira
por lo dispuesto para las acciones transadas en el mercado publico de valores.

ARTICULO 14. LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONES: En la Secretaria General de la Sociedad se llevara un libro denominado “Registro de Acciones”,
debidamente registrado en la Cadmara de Comercio del domicilio social, en el cual se inscribirdn las acciones con los nombres de quienes sean
sus propietarios y con indicacién de la cantidad que corresponde a cada uno de ellos.

En el mismo libro se anotaran los titulos expedidos con indicacién de su nimero y fecha de inscripcién, enajenacién y traspaso de acciones,
embargos y demandas judiciales que se relacionan con ellas, las prendas y demas gravamenes o limitaciones de dominio.

La Sociedad sélo reconoce como accionistas a quien aparezca inscrito como tal en el libro expresado y sélo por el nimero de acciones y en las
condiciones alli mismas indicadas.

ARTICULO 15: ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS. La sociedad podra adquirir sus propias acciones, si asi lo decide la Asamblea General de
Accionistas, con el voto favorable de la mayoria de las acciones presentes en la reunién.

Para tal efecto, empleard fondos tomados de las utilidades liquidas y se requerirad que las acciones se encuentren totalmente liberadas. Mientras
estas acciones pertenezcan a la sociedad, quedaran en suspenso los derechos inherentes a las mismas. Para la enajenacion de las acciones
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readquiridas se seguird el mismo procedimiento que para la colocacién de acciones en reserva.

ARTICULO 16: CAPITALIZACION. La Asamblea General de Accionistas, con el voto favorable del ochenta por ciento (80%) de las acciones
presentes en la reunién puede decidir pagar los dividendos a los accionistas en acciones liberadas de la misma Sociedad.

ARTICULO 17: PRENDA DE ACCIONES. La prenda de acciones se perfeccionard mediante su registro en el libro de acciones y no conferira al
acreedor los derechos inherentes a la calidad de accionista sino en virtud de estipulaciones o pacto expreso.

El documento en que conste el correspondiente pacto sera suficiente para ejercer ante la sociedad los derechos que se confieren al acreedor.
Cuando se trate de acciones dadas en prenda, salvo estipulacién contraria y escrita de las partes, comunicada a la sociedad y registrada en el
libro de registro de acciones, la sociedad reconocerd al accionista todos los derechos inherentes a su calidad.

ARTICULO 18: LITIGIOS O ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS SOBRE ACCIONES. Cuando haya litigio 0 actuacién administrativa sobre la propiedad
de las acciones o sobre sus dividendos y se hayan decretado medidas cautelares sobre las mismas que obliguen a ello, la sociedad retendrd los
dividendos correspondientes.

Se entendera que hay litigio o actuacién administrativa para los efectos de este articulo, cuando la sociedad haya recibido de una autoridad la
notificacién o comunicacién correspondiente.

ARTICULO 19: USUFRUCTO DE LAS ACCIONES. El usufructo de las acciones conferira al usufructuario todos los derechos inherentes a la calidad
de accionista, excepto el de enajenarlas, gravarlas u obtener el reembolso al tiempo de la liquidacion.

ARTICULO 20: IMPUESTOS. Son de cargo de los accionistas los impuestos que graven o que puedan gravar los titulos o certificados de acciones.

ARTICULO 21: TRANSMISION DE ACCIONES POR SUCESION, SENTENCIA O ACTO ADMINISTRATIVO. La transmisién de acciones a titulo de herencia
o legado se acreditard con la hijuela de adjudicacién que cumpla los requisitos legales.

Si una sentencia judicial 0 acto administrativo causa mutacién en el dominio de acciones de la sociedad, deberd presentarse copia auténtica de
la sentencia o del acto, con la constancia de su ejecutoria. En estos casos, se cancelara el registro anterior, se inscribird al nuevo duefio y se
expediran los nuevos titulos a quien correspondan.

ARTICULO 22: AUSENCIA DE RESPONSABILIDAD. La sociedad no asume responsabilidad alguna por la validez de los contratos entre tradentes y
adquirientes de sus acciones y para aceptar o rechazar los traspasos se atendré sélo al cumplimiento de los requisitos que segun la ley deba

verificar.

Tampoco asume responsabilidad alguna por la validez de transferencias o mutaciones de dominio originadas en una sentencia judicial o en un
acto administrativo, casos en los cuales se limitard a cumplir las respectivas providencias judiciales o administrativas, una vez sean obligatorias.

PARAGRAFO: Los dividendos pendientes perteneceran al adquiriente de las acciones desde la fecha de comunicacion escrita de traspaso, salvo
pacto en contrario de las partes, en cuyo caso lo expresardn en la misma comunicacion.

ARTICULO 23: INDIVISIBILIDAD DE LA ACCION. Las acciones son indivisibles y en consecuencia, cuando por cualquier causa legal o convencional
una accién pertenezca a varias personas, éstas deberan designar un representante comun y Unico que ejerza los derechos correspondientes a la
calidad de accionista.

Si no hubiere acuerdo, el representante de tales accionistas serd quien designe el juez del domicilio social conforme a la ley. El albacea con
tenencia de bienes representard las acciones que pertenezcan a la sucesién iliquida. A falta de albacea llevara la representacion la persona que
elijan por mayoria de votos, los sucesores reconocidos en el proceso respectivo.

ARTICULO 24: ACUERDO ENTRE ACCIONISTAS. Dos o més accionistas que no sean administradores de la sociedad, podran celebrar acuerdos en
virtud de los cuales se comprometan a votar en igual o determinado sentido en las Asambleas de Accionistas.

Dicho acuerdo podrd comprender la estipulacién que permita a uno o més de ellos, o0 a un tercero, llevar la representacién de todos en la
reunion o reuniones de la Asamblea.

Esta estipulacion producird efectos respecto de la sociedad siempre que el acuerdo conste por escrito y que se entregue al representante legal
para su depdsito en las oficinas donde funcione la administracién de la sociedad.

En lo demas, ni la sociedad, ni los demas accionistas que no hicieron parte del acuerdo, responderan por el incumplimiento de los términos de
dicho acuerdo.

CAPITULO IV
DIRECCION, ADMINISTRACION Y FISCALIZACION

ARTICULO 25 ORGANIZACION DE LA SOCIEDAD. La direccién, la administracion y la fiscalizacién de la sociedad seran ejercidas, dentro de sus
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respectivas competencias legales y estatutarias, por los siguientes érganos principales:
1) Asamblea General de Accionistas;

2) Junta Directiva;

3) Presidente

4) Revisor Fiscal La direccion de la Sociedad corresponde primero a la Asamblea General de Accionistas, y, en segundo lugar, a la Junta Directiva
como delegada de aquella.

La representacion legal y la gestion de los negocios sociales estaran a cargo del Presidente.
PARAGRAFO. La Sociedad contara con un Revisor Fiscal que actuard como Organo permanente de vigilancia.
TITULO I.
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS.

ARTICULO 26: CONSTITUCION. La asamblea general de accionistas la constituyen las personas inscritas como accionistas en el libro de registro
de acciones de la sociedad reunidos con el quérum y en las condiciones previstas en estos estatutos.

ARTICULO 27: CLASES DE REUNIONES: Las reuniones de la Asamblea General podran ser ordinarias o extraordinarias y seran presididas por el
accionista que represente el mayor nimero de acciones. Las sesiones ordinarias se efectuarédn con la periodicidad que establezca el
ordenamiento legal.

ARTICULO 28: CONVOCATORIA: La convocatoria de la asamblea a sesiones ordinarias se haréa por el Presidente o por la Junta Directiva de la
Sociedad, con una anticipacién no menor de quince (15) dias habiles a la fecha de la reunién.

Para las demds reuniones bastaran cinco (5) dias calendario de antelacion a la fecha de la misma; en el aviso se insertara el orden del dia.
PARAGRAFO 1°: En todos los casos la citacidn a los Accionistas de la Sociedad se hard mediante comunicacion escrita dirigida a todos y cada uno
de los accionistas a la direccién registrada por cada uno de ellos en la sociedad, o por medio de aviso publicado en un periédico diario de los de
mayor circulacién nacional, entendiéndose que bastard utilizar uno solo de los medios de citacién mencionados.

En el Acta de la sesién correspondiente se dejard constancia de la forma como se hizo la citacién.

PARAGRAFO 2°: Para efecto de la convocatoria, los sabados no son dias habiles.

PARAGRAFO 3°: Un nimero de accionistas que represente por lo menos el veinte (20%) por ciento del total de las acciones suscritas, puede
solicitar al Presidente, convocatoria a las sesiones extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas, también pueden ser solicitadas por la
Junta Directiva, el Revisor Fiscal o convocadas por el Presidente.

ARTICULO 29: REUNIONES UNIVERSALES: La Asamblea General de Accionistas podra reunirse véalidamente en cualquier fecha, hora y lugar, sin
previa convocatoria, cuando estén representadas la totalidad de las acciones suscritas y exista voluntad de constituirse en Asamblea General de

Accionistas.

Durante las Reuniones Universales, la Asamblea General de Accionistas podra ocuparse de cualquier tipo de asunto que corresponda a sus
funciones, salvo que la ley establezca cosa diferente.

ARTICULO 30: REUNIONES NO PRESENCIALES: La Asamblea General de Accionistas podra deliberar y decidir mediante la realizacién de reuniones
no presenciales, con el lleno de los requisitos establecidos en la ley.

También serdn validas las decisiones de la Asamblea General de Accionistas, cuando por escrito todos los socios expresen el sentido de su voto.
En este evento la mayoria respectiva se computara sobre el total de las partes de interés, cuotas o acciones en circulacion, segln el caso.

Si los socios hubieren expresado su voto en documentos separados, estos deberan recibirse en un término maximo de un mes, contado a partir
de la primera comunicacién recibida.

El representante legal informara a la Asamblea General de Accionistas el sentido de la decisién, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la
recepcion de los documentos en los que se exprese el voto.

ARTICULO 31: QUORUM DELIBERATORIO. La Asamblea General podré deliberar con un nimero plural de personas que represente, por lo menos,
la mitad mas una de las acciones suscritas.

ARTICULO 32: QUORUM ESPECIAL PARA REUNIONES CONVOCADAS POR SEGUNDA VEZ O CELEBRADAS POR DERECHO PROPIO. Si se convoca la
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Asamblea General de Accionistas y ésta no se lleva a cabo por falta de quérum, se citard a una nueva reunién que sesionara y decidira
validamente con un nimero plural de personas, cualquiera que sea la cantidad de acciones representadas y debera efectuarse no antes de los
diez (10) dias habiles, ni después de los treinta (30) dias habiles, contados desde la fecha fijada para la primera reunién.

Cuando la Asamblea se relina en sesion ordinaria por derecho propio el primer dia habil del mes de abril, también podrd deliberar y decidir
véalidamente en la forma expresada anteriormente.

ARTICULO 33: MAYORIAS ESPECIALES: Para la adopcién de las decisiones que se enuncian a continuacién, por parte de la Asamblea General de
Accionistas, se requeriran las siguientes mayorias especiales:

I. La decisidn de distribuir un porcentaje inferior al cincuenta por ciento (50%) de las utilidades liquidas del ejercicio anual o el saldo de las
mismas, o la decision en el sentido de abstenerse de distribuir utilidades como resultado del ejercicio anual deberé ser adoptada, cuando menos,
por un nimero plural de votos que represente el ochenta por ciento (80%) de las acciones representadas en la reunién.

Il. De otro lado, se requerira el voto de un nimero plural de acciones que represente el ochenta por ciento (80%) de las acciones representadas
en la reunién, cuando sea necesario decidir sobre el pago de dividendo en acciones liberadas de la sociedad.

ARTICULO 34: QUORUM DECISORIO ORDINARIO. Salvo por las mayorias especiales establecidas en la ley y lo dispuesto en estos estatutos, la
Asamblea podrd, en todos los casos, decidir con un nimero plural de Accionistas que represente la mayoria de los votos presentes.

PARAGRAFO: Las decisiones de la Asamblea adoptadas con los requisitos previstos en la ley y en estos estatutos obligaran a todos los socios,
aun a los ausentes o disidentes.

ARTICULO 35: ELECCIONES. En las elecciones y votaciones que corresponda hacer a la Asamblea General de Accionistas se decidird con base en
la proporcién de la propiedad accionaria.

ARTICULO 36: REPRESENTACION DE SOCIOS. Los accionistas podran hacerse representar en las reuniones de la Asamblea mediante poder
otorgado por escrito en el que se indique el nombre del apoderado, la persona en quien éste puede sustituirlo y la fecha de la reunién para la
cual se confiere.

Esta representacién no podra otorgarse a una persona juridica, salvo que se conceda en desarrollo del negocio fiduciario.
La presentacion de los poderes se hard ante el Secretario de la Asamblea.
ARTICULO 37: ACTAS DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS: De lo ocurrido en las reuniones de la Asamblea, se dejara constancia en un

Libro de Actas registrado en la Cdmara de Comercio, que firmarédn el Presidente y el Secretario de la Asamblea, o en su defecto por el Revisor
Fiscal.

Las Actas serdn aprobadas y firmadas antes de levantarse la sesién correspondiente si fuese posible. En caso contrario, la Asamblea designara
dos (2) de los accionistas asistentes o sus apoderados presentes para que en su nombre la aprueben.

Las actas se encabezaran con su nimero y expresaran cuando menos, el lugar, fecha y hora de la reunién, el nimero de acciones suscritas, la
forma y antelacion de la convocatoria, la lista de los asistentes con indicacién del nimero de acciones propias 0 ajenas que represente cada uno,
los asuntos tratados, las decisiones adoptadas y el nimero de votos emitidos a favor, en contra o en blanco, las constancias escritas
presentadas por los asistentes durante la reunién, las designaciones efectuadas y la fecha y hora de su clausura.

PARAGRAFO: ACTAS DE LAS REUNIONES NO PRESENCIALES- Las actas correspondientes a las reuniones no presenciales deberan elaborarse y
asentarse en el libro respectivo, dentro de los treinta (30) dias siguientes a aquél en que tuvo lugar la toma de la decisién. Las actas seran
suscritas por el

Representante Legal y el Secretario General de la sociedad o quien haga sus veces. A falta de este Ultimo, serén firmadas por alguno de los
asociados. Seran ineficaces las decisiones adoptadas cuando alguno de los socios no participe en la comunicacién simultdnea o sucesiva. La
misma sancion se aplicara a las decisiones adoptadas cuando alguno de los socios no exprese el sentido de su voto o se exceda del término de
un (1) mes.

ARTICULO 38 FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS. La asamblea general de accionistas ejerce, entre otras, las siguientes
funciones:

1. Estudiar y aprobar la reforma de estatutos segun las normas vigentes al momento de la reforma respectiva.
2. Elegir y remover libremente a los miembros de la Junta Directiva y al Revisor Fiscal;
3. Fijar las asignaciones de los miembros de Junta Directiva y el Revisor Fiscal;

4. Examinar, aprobar o improbar los balances de fin de ejercicio y las cuentas que deben rendir los administradores.
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5. Considerar los informes de la Junta Directiva o del Presidente, sobre el estado de los negocios sociales, asi como los informes del Revisor
Fiscal;

6. Ordenar las acciones que correspondan contra los miembros de la Junta Directiva y el Revisor Fiscal;

7. Disponer de las utilidades sociales, y fijar el monto del dividendo, asi como la forma y plazos en que se pagard conforme a la ley y los
estatutos sociales.

8. Ordenar la cancelacién de pérdidas y la constitucion de reservas no previstas en la Ley o en estos estatutos;
9. Aumentar el capital social sin perjuicio de los casos contemplados en el articulo 19 de la Ley 142 de 1994;
10. Autorizar la transformacién, fusion o escision de la sociedad;

11. Adoptar todas las medidas que reclamen el cumplimiento de los estatutos y el interés de la sociedad;

12. Resolver sobre la disolucién extraordinaria de la Sociedad;

13. Resolver y decidir sobre la adquisicién de acciones propias;

14. Delegar en la Junta Directiva o en el Presidente, cuando lo estime conveniente y para casos concretos, alguna o algunas de sus funciones,
que no se haya reservado expresamente y cuya delegacién no esté prohibida;

15. Designar al liquidador o liquidadores de la sociedad conforme a la ley y a los estatutos y sefialarle(s) su remuneracion;

16. Aprobar los reglamentos de colocacién de acciones privilegiadas y de suscripcién de acciones con dividendo preferencial y sin derecho de
voto.

17. Disponer que determinada emisién de acciones o bonos convertibles en acciones sea colocada sin sujecion al derecho de preferencia;

18. Decretar la emisién de bonos convertibles o no en acciones, ya sean estas ordinarias o privilegiadas, y de titulos representativos de
obligaciones;

19. Autorizar el pago en especie para la suscripcién de acciones y ordenar su valoracién de acuerdo con la ley.
20. Las demds que en atencidén a la naturaleza juridica de la sociedad sefialen la ley, estos estatutos y las que no correspondan a otro érgano.
TITULO II.

JUNTA DIRECTIVA
ARTICULO 39: COMPOSICION (Modificado en Asamblea del 28 de marzo de 2006 acta 029). La sociedad tendra una Junta Directiva integrada por
tres (3) miembros principales y sus suplentes personales, los cuales seran elegidos por la asamblea General de Accionistas. Los intereses de la
Nacién, estaradn representados por un miembro principal y su suplente, quienes seran funcionarios de la planta de personal del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico de acuerdo con el articulo 24 de la Ley 819 de 2003.

La Junta Directiva deberd integrarse de modo que en ella exista representacién directamente proporcional a la propiedad accionaria.

Para ser miembros de la Junta Directiva no se requiere tener calidad de accionista. No obstante, los miembros de la Junta Directiva deberdn
reunir como minimo los siguientes requisitos:

1. Ser profesional, con al menos una especializacién certificada o tener cinco (5) afios de experiencia en el sector energético o de servicios
publicos domiciliarios.

2. Contar con al menos cinco (5) afios de ejercicio profesional.

El Presidente de la sociedad asistird a sus reuniones, en las cuales tendrd voz pero no voto y no percibird por este hecho ninguna remuneracion.
ARTICULO 40 : INCOMPATIBILIDADES: Los miembros de la Junta Directiva no podran tener entre si, ni con el Presidente de la sociedad, vinculo de
parentesco dentro del cuarto grado de consanguinidad o segundo grado de afinidad ni primero civil; asi como tampoco podra estar integrada la
Junta por personas ligadas entre si por matrimonio o unién libre.

Si se eligiese una Junta contrariando estas prohibiciones, no podré actuar y continuara ejerciendo sus funciones la Junta anterior, la cual debera

convocar de inmediato a la Asamblea General de Accionistas para una nueva eleccién. Tampoco podran ser miembros de la Junta Directiva
personas que sean administradores o que tengan participacién en el capital de empresas proveedoras, o competidoras de la Sociedad.
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PARAGRAFO: Ademas de las incompatibilidades sefialadas en este articulo, se aplicaran a los miembros de la Junta Directiva y al Presidente de la
sociedad, las prohibiciones, inhabilidades e incompatibilidades que sefialen la Constitucién y la Ley.

ARTICULO 41: PERIODO. Los miembros de la Junta Directiva durardn en su cargo por el término de un (1) afio, sin perjuicio de que puedan ser
reelegidos indefinidamente o removidos libremente en cualquier tiempo.

El periodo de la Junta se entendera prorrogado hasta que se verifique la eleccién de una nueva.

ARTICULO 42: PRESIDENTE. La Junta Directiva de la sociedad tendra un Presidente, permanente o rotativo, quien sera elegido de su seno por sus
miembros y tendrd tal caracter hasta la siguiente reunién de la Junta Directiva.

ARTICULO 43: MIEMBROS SUPLENTES. Los suplentes de los miembros de la Junta Directiva reemplazaran a los principales en sus faltas
definitivas o temporales y actuaran con las mismas facultades durante la ausencia de los principales. Aunque podran asistir a las deliberaciones
de la Junta, no tendran voto mientras estén presentes los respectivos principales.

ARTICULO 44: REUNIONES. (Reforma marzo 27 de 2014) La Junta Directiva se reunira ordinariamente una vez al mes y cuando sea convocada
por ella misma, por el Presidente, por el Revisor Fiscal o por dos (2) de sus miembros que actlen como principales.

El Presidente o quien haga sus veces asistira a las reuniones de la Junta Directiva, en las cuales tendrd voz pero no voto.

PARAGRAFO: Por la asistencia efectiva a las sesiones de la Junta Directiva, los miembros principales y los suplentes percibiran a titulo de
honorarios, la suma que les fije la Asamblea de Accionistas. En los eventos de reuniones no presénciales, los honorarios de los miembros de la
Junta Directiva corresponderan al cincuenta por ciento (50%) de los honorarios fijados por la Asamblea de Accionistas.

Adicionalmente a los honorarios, la sociedad les suministrara los gastos de viaje, alojamiento y alimentacién, cuando a ello haya lugar.

ARTICULO 45: DECISIONES NO PRESENCIALES DE LA JUNTA DIRECTIVA.- La Junta podra tomar decisiones no presénciales de conformidad con la
ley:

1. REUNIONES NO PRESENCIALES. La Junta Directiva podra deliberar y decidir mediante la realizacién de reuniones no presénciales, con el lleno
de los requisitos establecidos en la ley

2. OTRO MECANISMO PARA LA TOMA DE DECISIONES: También seran validas las decisiones de la Junta Directiva cuando por escrito todos los
miembros expresen el sentido de su voto. En este evento la mayoria respectiva se computard sobre el total de los miembros de la junta
directiva, segun el caso.

Si los miembros hubieren expresado su voto en documentos separados, estos deberdn recibirse en un término maximo de un (1) mes, contado a
partir de la primera comunicacion recibida. El representante legal informara a la Junta Directiva el sentido de la decisién, dentro de los cinco dias
siguientes a la recepcién de los documentos en los que se exprese el voto.

Serdn ineficaces las decisiones adoptadas cuando alguno de los miembros no participe en la comunicacién simultdnea o sucesiva. La misma
sancion se aplicard a las decisiones adoptadas cuando alguno de los miembros no exprese el sentido de su voto o se exceda del término de un
mes.

ARTICULO 46: ACTAS. De toda reunién de la Junta Directiva, el Secretario de la misma levantara un acta que debe indicar por lo menos, fecha y
hora de la reunién, el nombre y apellido de los asistentes, el caracter de principal o suplente de cada uno, los asuntos tratados y el nimero de
votos con que han sido aprobados o negados. Dicha acta serd firmada por el Presidente y el Secretario de la Junta Directiva.

PARAGRAFO. ACTAS DE LAS REUNIONES NO PRESENCIALES- Las actas correspondientes a las reuniones no presénciales deberan elaborarse y
asentarse en el libro respectivo dentro de los treinta (30) dias siguientes a aquel en que tuvo lugar la toma de la decisidon. Las actas seran
suscritas por el Representante Legal y el Secretario General de la sociedad o quien haga sus veces. A falta de este Ultimo, serdn firmadas por
alguno de los miembros de la Junta Directiva.

ARTICULO 47: FUNCIONES.- Reunida la Junta Directiva con el quérum y en las condiciones que sefialan estos estatutos de acuerdo con la Ley,
sus funciones seran las siguientes:

1. Darse su propio reglamento;

2. Aprobar el Reglamento de Contratacién de la Sociedad hacer las modificaciones y definir la cuantia que establezca los limites para la
contratacién a la Administracion.

3. Nombrar y remover libremente al Presidente de la Sociedad y sus suplentes, asi como designar al Jefe de la Oficina de Control Interno de
terna presentada por el Presidente de la sociedad, procurando en todos los casos que cumpla con los requisitos minimos que la Junta Directiva
establezca para este cargo.

4, Convocar a la Asamblea General de Accionistas conforme a la ley o a los estatutos, o cuando lo crea conveniente;
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5. Cooperar con el Presidente en la administracién y direccién de los negocios sociales;

6. Presentar a la Asamblea General de Accionistas junto con el Presidente, el balance y las cuentas de cada ejercicio anual, un informe razonado
sobre la situacién econémica y financiera de la sociedad y el respectivo proyecto de distribucién de utilidades;

7. Aumentar el capital autorizado de la Sociedad en el caso previsto en el numeral 19.4 de la Ley 142 de 1994;
8. Aprobar el Reglamento de Suscripcién de Acciones;

9. Resolver si el pago de nuevas acciones puede hacerse en bienes distintos de dinero, caso en el cual procederad a ordenar el avalto
correspondiente;

10. Examinar cuando lo tenga a bien, por si o por medio de una comisién, los libros de la sociedad, sus cuentas, contratos y documentos en
general;

11. Velar por el estricto cumplimiento de los convenios de desempefio y demds obligaciones que contraiga la Sociedad y evaluar los resultados
de acuerdo con las metas trazadas;

12. Aprobar el presupuesto anual de la Sociedad y dictar las normas para la elaboracién y ejecucién del mismo, cuidando su adecuacion a los
planes y programas para cada vigencia;

13. Exigir al Jefe de Control Interno informes de manera periédica o cuando lo considere pertinente.

14. Aprobar el plan estratégico y el plan de accién de la Sociedad y los criterios necesarios para su evaluacion y velar por estricto cumplimiento;
15. Decidir sobre las excusas, licencias y vacaciones del Presidente y llamar a los suplentes respectivos;

16. Considerar los informes relacionados con el cumplimiento y comportamiento de los indicadores en cuanto a operacion, ingresos, gastos,
ejecucion presupuestaria, situacion financiera, nombramiento de personal, y demas aspectos referentes a su gestién, incluyendo los criterios,
caracteristicas, indicadores y modelos de caracter obligatorio definidos por la respectiva comisién de regulacién, y ordenar las acciones que crea
pertinentes;

17. Proponer las modificaciones que se consideren pertinentes a la estructura de la sociedad;

18. Aprobar la planta de personal y sus modificaciones e indicar las politicas de remuneracién, o proponerla a los organismos competentes,
cuando asi diera lugar de acuerdo con la composicién accionaria de la empresa;

19. Servir de érgano consultivo para todos los asuntos que le requiera el Presidente;
20. Autorizar el establecimiento de sucursales, agencias, o subordinadas, en los lugares que estime conveniente;
21. Delegar en el Presidente alguna o algunas de la(s) funciones de la Junta Directiva que conforme a la Ley se puedan delegar;

22. Designar las personas que habran de representar a la sociedad en la negociacién de convenciones colectivas de trabajo y sefialarles las
pautas a sequir;

23. Velar porque la prestacion del servicio sea eficiente y se cumplan las normas legales y regulatorias propias del mismo;

24. Ordenar las acciones que correspondan contra los administradores o funcionarios directivos y asesorar al Presidente en relacién con las
acciones judiciales que deban iniciarse o proseguirse;

25. Cuidar del estricto cumplimiento de todas las disposiciones consignadas en estos Estatutos y de las que se dicten para el buen
funcionamiento de la sociedad;

26. Autorizar al Presidente para delegar aquellas funciones que, de acuerdo con estos Estatutos y la Ley, fuesen delegables;

27. Autorizar al Presidente para ofrecer a los trabajadores de la Sociedad bonificaciones, derechos y prestaciones laborales especiales para su
desvinculacién de la misma por mutuo acuerdo, sefalando un plazo para el efecto;

28. Cuando asi lo considere necesario, podré contratar por intermedio de la administracién asesores o consultores externos en temas
especificos, que reportaran el resultado de sus estudios o averiguaciones directamente a la Junta Directiva.

29. Adoptar, desarrollar e implementar el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo, de acuerdo con los principios insertos en los estatutos de la
sociedad.
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30. Las demds que se sefialen en los estatutos o le sean delegadas por la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 48. SECRETARIO: (Reforma del 27 de marzo de 2014) La Sociedad tendra un Secretario General, elegido por la Junta Directiva, quien
serd el Secretario de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva. Sin embargo, cada érgano podra designar una persona para que
actle como secretario de la sesion respectiva.

ARTICULO 49. FUNCIONES: (Reforma del 27 de marzo de 2014) Son funciones del Secretario General:

1. Llevar los libros de Actas de Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva y firmar las Actas y sus correspondientes Acuerdos y
constancias secretariales.

2. Llevar el Libro de Registro de Accionistas y hacer las anotaciones pertinentes conforme a la Ley y a los Estatutos;
3. Comunicar las convocatorias para las reuniones de los érganos de la Sociedad cuando sea de su competencia;

4. Dar fe de la autenticidad de los documentos que reposan en los archivos de la Sociedad.

5. Prestar la asesorfa juridica requerida en todos los actos y operaciones de la Sociedad.

6. Participar en los Comités internos de los cuales haga parte y también en reuniones externas en representacién de la sociedad, por indicacién
del Presidente y presentar los informes correspondientes de estas Ultimas.

7. Estar a cargo directamente o a través de apoderado, de los procesos judiciales y extrajudiciales en que la Sociedad sea parte.
8. Atender las situaciones que se ventilen ante las autoridades administrativas o que tenga el caracter de diligencias extraprocesales, derivadas
de reclamaciones o pretensiones de terceros, relacionadas con la Sociedad o de esta frente a terceros y hacer las recomendaciones que

considere convenientes para los intereses de la misma.

9. Elaborar y/o revisar los conceptos de caracter legal, los acuerdos de voluntad en los que la Sociedad participe como contratista o como socio,
accionista, aliado estratégico de terceros o mediante cualquier forma de colaboracién empresarial.

10. Estudiar e informar sobre normas, conceptos y jurisprudencia relacionados con la Sociedad.
11. Las demas funciones y deberes que le impongan la Ley, los érganos sociales y los presentes Estatutos.
TITULO 1.
DEL PRESIDENTE
ARTICULO 50. NOMBRAMIENTO Y PERIODO: La administracién de la Sociedad estard a cargo de un Presidente, quien seré su representante legal.
El Presidente de la sociedad, serd designado por la Junta Directiva, quien le fijard su remuneracion.

La vinculacién del Presidente podréd ser mediante un contrato laboral o de prestacién de servicios. No obstante podra ser “ad-honorem” si asi lo
acuerdan la Junta Directiva y el designado.

PARAGRAFO 1° Si la vinculacién del Presidente se hace mediante contrato de trabajo, éste podré ser a término indefinido o a término fijo y no
gozara de los beneficios convencionales existentes en la Compafifa; en éste caso tendrd la calidad de trabajador particular y estard sometido a
las normas del Cédigo Sustantivo del Trabajo y a lo dispuesto en la ley 142 de 1994. Por tanto, en la eventualidad de la terminacién de su
contrato laboral por parte de la sociedad, sin justa causa, tendra derecho a la respectiva indemnizacién que consagra el Cédigo Sustantivo de
Trabajo.

PARAGRAFO 2°: El Presidente tendré dos suplentes, primero y segundo, designados por la Junta Directiva, quienes tendran la misma capacidad
de representacion legal de la sociedad y lo reemplazaran en sus faltas absolutas y temporales.

Entiéndase por falta absoluta del representante legal, su muerte, su renuncia aceptada o su remocién, o la separacién del cargo sin licencia o
permiso por mas de tres dias.

El periodo de los suplentes del Presidente lo determinara la Junta Directiva.

El periodo del Presidente lo determinara su tipo de vinculacién, ast:

a.) En el evento de la vinculacidn del Presidente sea por contrato de prestacién de servicios o de contrato laboral a término fijo, el periodo del
mandato como representante legal serd el mismo que la Junta Directiva indique para el término del contrato laboral o el de prestacién de

servicios. A su vencimiento se prorrogara automaticamente por un periodo igual, en caso que la Junta Directiva no haya dispuesto y comunicado
al Presidente otra cosa, con la anterioridad legal o contractual debida. En todo caso, en el evento de contrato laboral a término fijo, el periodo
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del mandato no podra ser inferior a dos (2) afios.

b.) Cuando la vinculacién del Presidente es por contrato laboral a término indefinido, el periodo del mandato como representante legal queda a
criterio de la Junta Directiva. En todo caso, en el evento de contrato laboral a término indefinido, el periodo del mandato no podra ser inferior a
dos (2) afios.

c.) En caso que la vinculacién sea “ad-honorem” el periodo lo acordaran la Junta Directiva y el designado. Todo lo anterior sin perjuicio que tanto
el Presidente como sus suplentes puedan ser reelegidos indefinidamente o removidos libremente en cualquier tiempo por la Junta Directiva.

PARAGRAFO 3°: Para ser nombrado Presidente se requiere ser profesional, con al menos una especializacién certificada o tener cinco (5) afios de
experiencia en el sector energético o de servicios publicos domiciliarios. Ademds deberd contar con al menos cinco (5) afios de ejercicio
profesional.

No obstante, el representante legal podrad ser una persona juridica de derecho privado, en cuyo caso deberd contar con una reconocida
trayectoria en el sector empresarial y/o de los servicios publicos y/o del sector de energia, de por lo menos cinco (5) afios, y que su objeto social
sea compatible con el de la sociedad y que en él esté establecido que puede actuar como mandatario.

La Junta Directiva, podrd sefialar requisitos adicionales para la designacion del Presidente cuando lo crea conveniente, los cuales se deberdn
establecer con anterioridad al proceso de escogencia.

A criterio de la Junta Directiva, el contrato del Presidente serad firmado por el primero o segundo suplente del representante legal o por el
Presidente de la Junta Directiva de la sesion en que se llevé a cabo la designacién.

ARTICULO 51. REGISTRO: Los hombramientos del Presidente y de sus suplentes, deberan inscribirse en el registro mercantil de la Cdmara de
Comercio del domicilio social, por medio de copias auténticas de las actas en que consten las designaciones.

Hecha la inscripcién, los nombrados conservaran el caracter con que fueron investidos mientras no se registre una nueva designacion. El
representante legal y sus suplentes, no podran ejercer sus funciones mientras no se hubiesen inscrito las respectivas designaciones en el
registro mercantil.

ARTICULO 52: FUNCIONES DEL PRESIDENTE. Corresponde al Presidente:

1. Administrar la Sociedad y representarla judicial y extrajudicialmente. El
Presidente podra delegar la representacion judicial y extrajudicial de la Sociedad.

2. Realizar los esfuerzos conducentes al adecuado desarrollo del objeto social;

3. Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales o estatutarias;

4. Velar porque se permita la adecuada realizacién de las funciones encomendadas a la revisoria fiscal;

5. Guardar y proteger la reserva comercial e industrial de la sociedad;

6. Dar un trato equitativo a todos los socios y respetar el ejercicio del derecho de inspeccién de todos ellos;
7. Preparar e implantar el plan estratégico y los planes de accién de la sociedad;

8. Ejecutar el presupuesto aprobado por la Junta Directiva;

9. Dirigir la administracion del personal y las relaciones laborales;

10. Suscribir y terminar los contratos laborales de los empleados de la Sociedad cuya designacién le corresponda y resolver sobre sus renuncias,
permisos, encargos y vacaciones;

11. Someter a la consideracion de la Junta Directiva la planta de personal y las
modificaciones que proponga introducir;

12. Aplicar las tarifas autorizadas;

13. Dirigir, coordinar, vigilar, controlar y evaluar la ejecucién y cumplimiento de los objetivos, politicas, planes, programas y proyectos
inherentes al objeto de la sociedad;

14. Adoptar las decisiones y velar por la ejecucion de los actos a que haya lugar para el cumplimiento del objeto social de la sociedad, dentro de
los limites legales y estatutarios;

15. Ejecutar y cumplir estrictamente todos los actos, contratos y obligaciones que contraiga la sociedad;
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16. Responder por que el control interno de la sociedad se lleve a cabo de conformidad con lo dispuesto en la ley de servicios publicos;
17. Ejecutar las determinaciones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva;

18. Responder por la direccién y manejo de la actividad contractual de la sociedad y asegurarse que se cumpla con el reglamento de
contratacién establecido por la Junta Directiva;

19. Cuidar de la recaudacioén y de la adecuada inversién de los fondos de la sociedad;

20. Adelantar las acciones necesarias para lograr el pago oportuno de los servicios por parte de los usuarios o suscriptores y para la cancelacién
oportuna de las compras de energia;

21. Presentar conjuntamente con la Junta Directiva a la Asamblea General de Accionistas, para su aprobacion, el informe de gestién y el balance
de fin de ejercicio, acompafiado de los documentos exigidos por la ley para este efecto. Lo anterior deberd colocarse a disposicién de los
accionistas, con por lo menos quince (15) dias habiles de antelacién a la fecha en que tendra lugar la reunién ordinaria;

22. Rendir las demés cuentas a los Accionistas o la Junta Directiva, en cualquier momento, al final de cada afio y cuando se retire del cargo;

23. Suscribir los contratos de la sociedad y delegar, total o parcialmente, la competencia para celebrarlos, en funcionarios que desempefien
cargos de nivel directivo o ejecutivo o sus equivalentes. Lo anterior de conformidad con el reglamento interno de contratacion establecido por la
Junta Directiva;

24. Fijar las cuantias de los actos o contratos cuya celebracién delegue. Lo anterior de conformidad con el reglamento interno de contratacion
establecido por la Junta Directiva;

25. Comparecer como actor, coadyuvante o demandado, en toda clase de acciones, reclamaciones o procesos judiciales o extrajudiciales,
pudiendo constituir como apoderados judiciales o extrajudiciales a funcionarios de la sociedad o a profesionales ajenos a la misma, en quienes
podra delegar las facultades que juzgue necesarias, fijarle sus honorarios, y delegarle las atribuciones que considere pertinentes, siempre que
tales facultades sean compatibles con sus funciones como representante legal y las limitaciones de sus propias atribuciones;

26. Representar las acciones o intereses que tenga la sociedad en sociedades, asociaciones, fundaciones o corporaciones, 0 en cualquier otra
modalidad asociativa;

27. Realizar todas las funciones y adoptar todas las decisiones que no estén expresamente atribuidas a otro érgano o representante y que sean
requeridas para el desarrollo del objeto social;

28. Cumplir y hacer cumplir de manera estricta con el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo.
29. Expedir la reglamentacién interna de la sociedad, conformar los Comités que considere necesarios.
30. Fijar la remuneracion de los empleados y suscribir con ellos los respectivos contratos.

31. Ejercer las demas funciones legales y estatutarias que le competan y las que le asigne la Asamblea General de Accionistas o la Junta
Directiva;

PARAGRAFO 1°: En ejercicio de sus funciones, el Presidente puede, dentro de los limites y con los requisitos que le sefialen los estatutos y la Ley,
comparecer en los procesos que tenga interés la sociedad, ejercitar todos los actos que le confiere la Ley a los administradores, y en general
ejecutar todos los actos y velar por la celebracién de todos los contratos que sean necesarios para el cumplimiento del objeto social o que se
relacionen directamente con la existencia y funcionamiento de la sociedad, siempre que tales facultades sean compatibles con sus funciones
como Presidente y las limitaciones de sus propias atribuciones;

PARAGRAFO 2°: Las funciones propias de la Presidencia podran ser delegadas en trabajadores de la sociedad, de conformidad con la ley y los
estatutos. En el evento que los estatutos no hagan referencia a la posibilidad de delegacién de una funcién, aquella solo sera posible si la ley la
permite y previa autorizacion de la Junta Directiva.

Las convocatorias a las reuniones ordinarias de Asamblea de Accionistas y Junta
Directiva, podra delegarlas en el Secretario General.

PARAGRAFO 3°: En ejercicio de sus funciones, el Presidente puede, dentro de los limites y con los requisitos que le sefialen los estatutos y la ley,
adquirir y enajenar a cualquier titulo bienes muebles e inmuebles, gravarlos y limitar su dominio, tenerlos o entregarlos a titulo prendario,
alterar la forma de los bienes raices por su naturaleza y por su destino, comparecer en los procesos que tenga interés la sociedad, desistir,
interponer todo género de recursos y ejercitar todos los actos procesales que le confiere la ley, transigir los negocios sociales, recibir en mutuo
cualquier cantidad de dinero, hacer depdsitos en bancos, girar, extender, protestar, aceptar, endosar, cobrar, pagar, negociar cheques, letras,
pagarés, bonos, cartas de porte, facturas cambiarias, certificados negociables de depdsito a término y cualesquiera otros titulos valores, aceptar
y ceder créditos, novar obligaciones, adquirir en el pais o en el exterior equipos adecuados para el cumplimiento del objeto social, y en general,
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ejecutar todos los actos y celebrar todos los contratos que sean necesarios para el cumplimiento del objeto social o que se relacionen
directamente con la existencia y funcionamiento de la sociedad, siempre que tales facultades sean compatibles con sus funciones como
representante legal y las limitaciones de sus propias atribuciones.

PARAGRAFO 4°: En ejercicio de sus funciones, el Presidente deberé abstenerse de utilizar indebidamente informacién privilegiada y de participar
por si o por interpuesta persona en interés personal o de terceros, en actividades que impliquen competencia con la sociedad o en actos
respecto de los cuales exista conflicto de intereses, salvo autorizacion expresa de la Junta Directiva o la Asamblea General de Accionistas

TITULO IV.
DEL REVISOR FISCAL

ARTICULO 53: REVISOR FISCAL. El Revisor Fiscal y su suplente seran designados por la Asamblea General de Accionistas para un perfodo de un
(1) afo, igual al de la Junta Directiva, pero pueden ser removidos en cualquier tiempo por la Asamblea o ser reelegidos indefinidamente. El

suplente reemplazard al principal en todos los casos de falta absoluta o temporal.

PARAGRAFO 1°. El Revisor Fiscal y su suplente sera una persona juridica. y cumplir los demés requisitos que se exijan. Estardn sujetos al
régimen de inhabilidades, incompatibilidades, prohibiciones y responsabilidades que establecen las leyes.

PARAGRAFO 2°: El Revisor Fiscal no tendré competencia para intervenir en las actividades administrativas de la sociedad, por tanto sélo podra
realizar las funciones administrativas inherentes a la organizaciéon de la misma revisorfa.

ARTICULO 54. FUNCIONES: Son funciones del Revisor Fiscal:

1. Cerciorarse de que las operaciones que se realicen por cuenta de la Sociedad se ajusten a lo prescrito en los Estatutos Sociales y en la Leyes,
a las decisiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva;

2. Dar oportuna cuenta por escrito a la Asamblea General de Accionistas, a la Junta Directiva o al Presidente, seguin los casos, de las
irregularidades que ocurran en el funcionamiento de la Sociedad y en el desarrollo de los negocios;

3. Colaborar con las Entidades Gubernamentales que ejercen la inspeccién y vigilancia de la Compafiia y rendirle los informes a que haya lugar o
que sean solicitados;

4. Remitir al 6rgano de control fiscal respectivo, su informe a la Asamblea General de Accionistas con una antelacién minima de diez (10) dfas a
la fecha en que se celebrard la reunién de la Asamblea;

5. Velar porque se lleve regularmente la contabilidad de la sociedad y las Actas de las reuniones de la Asamblea General de Accionistas y de la
Junta Directiva y porque se conserven debidamente la correspondencia de la sociedad y los comprobantes de las cuentas, impartiendo las
instrucciones necesarias para tales fines;

6. Inspeccionar asiduamente los bienes de la sociedad y procurar porque se tomen oportunamente las medidas de conservacién o seguridad de
los mismos y de los que ella tenga en custodia o a cualquier titulo;

7. Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean necesarios para establecer un control permanente sobre
los valores sociales;

8. Autorizar con su firma cualquier balance que se haga con su dictamen o informe correspondiente;
9. Convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue necesario;

10. Cumplir las demés atribuciones que le asignen la Ley o los estatutos y las que siendo compatibles con las anteriores le encomiende la
Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 55: COLISION DE COMPETENCIAS.- Cualquier duda o colisién respecto de las funciones o atribuciones de la Junta Directiva y el
Representante Legal se resolvera siempre en favor de la Junta Directiva; las colisiones entre funciones de la Junta Directiva y la Asamblea
General de Accionistas se resolveran a favor de la Asamblea General.
CAPITULO V
ESTADOS FINANCIEROS, RESERVA LEGAL Y REPARTO DE UTILIDADES
ARTICULO 56: ESTADOS FINANCIEROS. Cada afio, el 31 de diciembre, se cortarén las cuentas para producir los estados financieros. Estos
documentos deben ser elaborados de conformidad con la ley y las normas contables establecidas y presentarse a la consideracion de la

Asamblea General de Accionistas.

Los estados financieros y las demés notas justificativas de los informes, serdn depositados en la oficina de la Secretaria General, con una
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antelaciéon minima de quince (15) dias habiles al sefialado para la reunién de la Asamblea, con el fin de que puedan ser examinados por los
accionistas.

ARTICULO 57 APROBACION DEL BALANCE. El balance debe ser presentado para la aprobacién de la Asamblea General de Accionistas por la Junta
Directiva y el Presidente, con los demés documentos a que se refiere la ley.

Dentro de los treinta (30) dias siguientes a la reunién de la Asamblea, el Presidente remitira a la Superintendencia de Servicios Publicos una
copia del balance vertido al formulario oficial y de los anexos que lo expliquen o justifiquen, junto con el acta en que hubieren sido discutidos y
aprobados.

ARTICULO 58: RESERVA LEGAL. La sociedad constituira una reserva legal igual al cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito, formada por el
diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas de cada ejercicio.

Cuando ésta reserva llegare al cincuenta por ciento (50%) mencionado, la sociedad no tendrd la obligacién de continuar llevando a ésta el diez
por ciento (10%) de las utilidades liquidas. Pero si disminuyere, volverd a apropiarse el mismo diez por ciento (10%) hasta cuando la reserva
llegue nuevamente al limite establecido.

ARTICULO 59: RESERVAS OCASIONALES. La Asamblea General de Accionistas podra crear e incrementar reservas ocasionales consujecion a las
disposiciones legales, siempre y cuando tengan un destino especial.

ARTICULO 60: REPARTO DE UTILIDADES. Las utilidades se repartiran entre los accionistas, previa aprobacién de la Asamblea General, con
sujecién a las normas generales consagradas en el Cédigo de Comercio, y en la Ley.

Hechas las reservas a que se refieren los articulos anteriores, asi como las apropiaciones para el pago de impuestos, se repartird como
dividendo, por lo menos, el cincuenta por ciento (50%) de las utilidades liquidas obtenidas en cada ejercicio o del saldo de las mismas, si hubiera
que enjugar pérdidas de ejercicios anteriores.

Sin embargo, si las sumas de la reservas legal y ocasionales excediere del ciento por ciento (100%) del capital suscrito, el porcentaje que debera
repartir la sociedad serd del setenta por ciento (70%), por lo menos.

No obstante, la Asamblea, con el voto favorable del ochenta por ciento (80%) de las acciones presentes en la respectiva reunién, podra disponer
que la distribucién de utilidades se efectle en un porcentaje menor o no se lleve a cabo.

Las utilidades deberan ser justificadas por balances fidedignos y su reparto se hara en proporcién a la parte pagada del valor nominal de las
acciones.

El pago del dividendo se hara en dinero efectivo, en las épocas que acuerde la Asamblea General de Accionistas al decretarlo, a quien tenga la
calidad de accionista al tiempo de hacerse exigible cada pago.

Los dividendos pendientes pertenecerdn al adquirente de las acciones desde la fecha de la carta de traspaso, salvo pacto en contrario de las
partes contenido en la misma carta.

CAPITULO VI
DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD
ARTICULO 61: CAUSALES DE DISOLUCION: La sociedad no se disolver4 sino por:

1. Por la imposibilidad de desarrollar la empresa social por la terminacién de la misma o por extincién de la cosa o cosas cuya explotacion
constituye su objeto;

2. Por reduccién del nimero de accionistas a menos del requerido en la ley para su funcionamiento;
3. Por la liquidacién obligatoria de la sociedad;
4. Por las causales expresa y claramente estipuladas en los presentes estatutos;

5. Por decisién de la Asamblea General de Accionistas en cualquier tiempo para lo cual se requerird el voto favorable de la mayoria de las
acciones presentes en la reunion respectiva;

6. Por decision de autoridad competente en los casos previstos en la ley;
7. Por las causales establecidas en el Cédigo de Comercio;

8. Cuando ocurran pérdidas que reduzcan el patrimonio neto por debajo del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito, siempre y cuando no
se enerve en el tiempo que determina la ley, esta causal de disolucion;
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9. En el evento que todas las acciones suscritas lleguen a pertenecer a un solo accionista.

PARAGRAFO: Si se verifica una de las causales de disolucién, los administradores estan obligados a realizar aquellos actos y contratos que sean
indispensables para no interrumpir la prestacién del servicio, pero daran aviso inmediato a la autoridad competente y a la Superintendencia de
Servicios Publicos, y convocaran inmediatamente a la Asamblea General de Accionistas para informar de modo completo y documentado dicha
situacion. De ninguna manera se ocultard a los terceros con quienes negocie la sociedad la situacién en que esta se encuentra.

ARTICULO 62: LIQUIDACION. Cuando por voluntad de los socios, por configurarse una causal de disolucién o por decisién de la Superintendencia
de Servicios Publicos o de Sociedades, la Compafiia entre en proceso de liquidacién, el Presidente y/o Representante Legal o el Revisor Fiscal
deberd dar aviso a la autoridad competente para garantizar la prestacion ininterrumpida del servicio.

Si no se toman las medidas correctivas previstas en el articulo 220 del Cédigo de Comercio, la liquidacién continuard en la forma prevista en la
ley. La Asamblea General de Accionistas, con el voto favorable de la mayoria de las acciones presentes en la respectiva reunién, podra autorizar
a los liquidadores a efectuar la distribucién de los bienes en especie.

ARTICULO 63: LIQUIDADORES. La Asamblea General designara dos (2) liquidadores con sus respectivos suplentes, quienes haran la liquidacién
en la forma prevista en las normas legales.

Mientras no se haga por Asamblea General de Accionistas la designacion de los liquidadores y se registren sus nombramientos, actuara con
caracter de tal quien sea Presidente de la sociedad, y en su defecto, los suplentes que figuren inscritos en el registro mercantil del domicilio
social.

ARTICULO 64: PERIODO DE LIQUIDACION. Durante el periodo de liquidacién, la Asamblea General de Accionistas se reuniré ordinaria o
extraordinariamente, conforme a las reglas generales, para ejercer todas las atribuciones compatibles con la liquidacién, especialmente la de

nombrar y remover libremente los liquidadores.

Durante este periodo de liquidacién, todos los accionistas tendran derecho a consultar y analizar los libros y documentos de la sociedad, durante
los periodos sefialados en la ley, excepto aquellos que contengan secretos industriales, los cuales estaran bajo la guarda de los liquidadores.

Este derecho sélo podra ejercerse en las oficinas de liquidacidn, por consiguiente, los libros y documentos no podran ser sacados de las oficinas.
ARTICULO 65: DEBERES DE LOS LIQUIDADORES: Son deberes de los liquidadores:
1. Continuar y concluir las operaciones sociales pendientes al tiempo de la disolucion;

2. Exigir la cuenta de su gestién al Presidente o a cualquiera de los funcionarios que haya manejado intereses de la sociedad, siempre que esas
cuentas no hayan sido aprobadas de conformidad con la ley y con los estatutos;

3. Cobrar los créditos activos de la sociedad, incluyendo los que corresponden a capital suscrito no pagado en su integridad;
4. Obtener la restitucion de los bienes sociales que se encuentran en poder de socios o terceros;

5. Restituir las cosas de las cuales la sociedad no sea propietaria;

6. Vender los bienes sociales conforme a las prescripciones legales o como lo indique la Asamblea General de Accionistas;
7. Llevar y custodiar los libros, documentos y correspondencia de la sociedad;

8. Velar por la integridad de su patrimonio;

Y]

. Liquidar y cancelar las cuentas de los terceros y de los socios de conformidad con la ley;

10. Rendir cuentas o presentar estados de liquidacién cuando la ley lo sefiale, cuando lo considere conveniente o cuando la Asamblea General
de Accionistas lo exija.

CAPITULO VI
REGLAMENTO DE PERSONAL
ARTICULO 66: CLASIFICACION DEL PERSONAL: Mientras la sociedad sea una Empresa de Servicios Pdblicos, las personas que prestan sus
servicios a la misma, tendrén el caracter de trabajadores particulares y estardn sometidas a las normas del Cédigo Sustantivo del Trabajo, de

conformidad con el articulo 41 de la ley 142 de 1994.

ARTICULO 67: SELECCION DEL PERSONAL: Los nombramientos y los ascensos que hagan la Asamblea General de Accionistas, la Junta Directiva y
el Presidente, en ejercicio de sus respectivas atribuciones nominadoras, se efectuaran teniendo en cuenta los requisitos minimos para cada
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cargo y segln los reglamentos que se expidan al efecto, previa evaluacién de capacidades y aptitudes para el desempefio del cargo.
CAPITULO VIII
VARIOS

ARTICULO 68 SOLUCION DE CONTROVERSIAS CONTRACTUALES. La sociedad respeta y acoge todos los medios legales, entre ellos los
alternativos, para dirimir los conflictos.

ARTICULO 69 PROHIBICIONES. Prohibese a la sociedad constituirse garante de obligaciones de terceros y caucionar con sus bienes obligaciones
distintas de las suyas propias, a menos que estos actos sean aprobados por la Asamblea General de Accionistas y tengan relacién con el objeto
social.

ARTICULO 70 ACTOS. Salvo en cuanto la Constitucién Politica o la ley dispongan expresamente lo contrario, los actos de la sociedad, asi como
los requeridos para la administracién y el ejercicio de los derechos de todas las personas que sean socias de ella, se regiran exclusivamente por
las reglas del derecho privado.

ARTICULO 71: CONTRATOS. Mientras la empresa sea una Empresa de Servicios Publicos, sin atender a la cuantia de la participacién accionaria
de las entidades oficiales, los contratos que suscriba la sociedad, se regirdn por las normas del derecho privado, con excepcién de los de
empréstito.

ARTICULO 72: NORMAS TECNICAS: Las normas técnicas, dictadas por las autoridades competentes, son de obligatorio cumplimiento para la
Sociedad y sus administradores.

ARTICULO 73. CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO Seré responsabilidad de la Junta Directiva adoptar el Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo, de acuerdo con los siguientes principios:

1. Fundamenta su actuacién en el respeto a la vida y la libertad de las personas, la vigencia de los derechos humanos, la prevalencia del Interés
General y la responsabilidad social con el entorno.

2. Mantiene relaciones honestas, constructivas e iddneas con sus accionistas, trabajadores, proveedores, clientes, autoridades y la sociedad en
general.

3. Establece como norma de conducta, en todos sus procesos y relaciones, la responsabilidad que se derive de sus decisiones empresariales.

4. Se compromete, en cumplimiento de su objeto social, a brindar igualdad de oportunidades a sus trabajadores, contratistas, clientes,
proveedores, competidores y personas en general, independientemente de su condicién social, nacionalidad, raza, e ideologia politica, asi como
a exigir de estos los mas altos estandares de honestidad y ética.

5. Rechaza y consecuentemente denunciara ante la instancia competente cualquier practica que interfiera la libre y sana competencia.
6. Rechaza y condena las précticas contrarias a la ética y las buenas costumbres empresariales.

ARTICULO 74: OBTENCION DE SINERGIAS: En el caso que la Sociedad haga parte de un grupo cuya participacién accionaria mayoritaria comun le
permita obtener sinergias en sus actividades y proyectos, se autoriza a la Junta Directiva y a la Administracién a adelantar todas las acciones
dirigidas al cumplimiento de dicho objetivo.

ARTICULO 75. REGISTRO DE LA DIRECCION DE LOS ACCIONISTAS: Todo accionista deberd registrar su direccién o la de sus representantes
legales o apoderados en la Secretaria General; quienes no cumplan con este requisito no podran reclamar a la sociedad por no haber recibido
oportunamente las comunicaciones que sean del caso. Los accionistas podran registrar ademas de la direccién, el nimero de telefax, télex,
direccién electrénica, o demas medios electrénicos a través de los cuales se puedan enviar comunicaciones o convocatorias. El accionista que no
registre direccion tendrd como residencia presunta la sede donde funcione la administraciéon de la sociedad, en la cual se surtirédn las
comunicaciones.

Fecha y hora de creacién: 2025-11-23 11:41:38
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