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ARTICULO 1°. NOMBRE, DEFINICION, CARACTER JURIDICO Y DOMICILIO DE LA SOCIEDAD: Se denomina FOGANSA S.A, sociedad constituida como
sociedad andénima, de caracter comercial, de economia mixta privada del orden nacional, con dominio en la ciudad de Medellin, Departamento
de Antioquia, Republica de Colombia.
ARICULO 2°. OBJETO SOCIAL: La sociedad tiene por objeto social la explotacién econémica de las actividades agricolas y ganaderas en todas sus
manifestaciones, especialmente reproduccién e inseminacién animal, cria, levante y ceba de ganado con fines comerciales. La sociedad podra
adelantar en forma directa o asociada con terceros, nacionales o extranjeros actividades de produccién, industrializacién, comercializacion,
distribucidon y financiacion de bienes, productos y servicios agropecuarios, programas de investigacion, transferencia de tecnologia y en general,
todas las actividades directa o indirectamente con su objeto social.
Se entienden incluidas dentro del objeto social, todas las actividades conexas a la produccién y transformacién de sus productos o de terceros,
tales como transporte, recoleccidn, bodegaje, servicios de asesoria y administracion en las actividades que le son propias. Compra y venta de

proyectos agricolas y ganaderos.

PARAGRAFO: En desarrollo de su objeto social la sociedad podra ejecutar todas las actividades conexas o complementarias con el objeto social,
en especial, las siguientes:

1. Producir y comercializar productos agropecuarios.

2. Gestionar proyectos de eficiencia relacionados con su actividad.

3. Prestar servicios técnicos y desarrollar soluciones para su actividad directamente y/o por conducto de terceros.

4. Ejecutar los actos civiles y mercantiles convenientes o necesarios que conduzcan a realizarlo, tales como adquirir toda clase de bienes,
gravarlos con prenda, hipoteca; enajenar toda clase de bienes, tomar dinero en mutuo, contraer obligaciones bancarias y comerciales, emitir,

girar, aceptar, endosar y descargar toda clase de titulos valores.

5. Participar en el desarrollo social en las Zonas de influencia de sus sedes, centros productivos y proyectos mediante la ejecucién de planes de
accién social y ambiental.

6. Participar en otras sociedades y en otras empresas que desarrollen actividades similares o conexas asi como asociarse en desarrollo de su
objeto social, con personas nacionales o extranjeras o formar consorcios con ellas, y

7. En general, celebrar cualquier acto o contrato que tienda en forma directa al cumplimiento del objeto social.

8. Impulsar actividades de naturaleza cientifica y tecnoldgica relacionadas con su objeto, asi como realizar su aprovechamiento, aplicacién
técnica y econdmica.

ARTICULO 3°: DURACION: La duracién de la Sociedad sera hasta el 31 de Diciembre del afio 2.050.

ARTICULO 4°. CAPITAL: El capital autorizado de la sociedad es de Sesenta y Dos Mil Ciento Setenta y Nueve Millones doscientos Sesenta y Siete
Mil Quinientos Ochenta y Cuatro Pesos ($ 62.179.267.681,00), dividido en Setenta y Tres Millones Trescientos Veinticuatro Mil Seiscientas Ocho
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(73.324.608,00) acciones, de valor nominal de Ochocientos Cuarenta y Ocho Pesos ($848.00) cada una.

Las acciones seran de dos tipos: Acciones Clase A, para los suscriptores de naturaleza publica, y Acciones Clase B, para los suscriptores del
sector privado.

PARAGRAFO: La sociedad podré crear y colocar acciones privilegiadas con dividendo preferencial y sin derecho a voto, con la aprobacién de la
Asamblea General de Accionistas de conformidad con la ley.

ARTICULO 5°: ACCIONES: Las acciones en que se divide el capital de la sociedad son nominativas y circularan en forma desmaterializada o
materializada segun decida la Junta Directiva. Cuando la sociedad decida desmaterializar sus acciones, las mismas estardn representadas por un
macrotitulo, el cual se mantendrd en custodia y administracién de un depdsito central de valores, quien realizard las anotaciones de los
suscriptores del mismo y llevara la teneduria del libro de accionistas. Los accionistas podran solicitar un certificado a través de su depositante
directo, que los legitime para el ejercicio de los derechos inherentes a su calidad.

ARTICULO 6°: Las acciones representan los derechos que el accionista tenga en la sociedad. El accionista, por el hecho de serlo queda sometido
virtualmente a lo dispuesto por los presentes estatutos, a los reglamentos de la sociedad y a las resoluciones de la Asamblea General de
Accionistas y del Junta Directiva.

PARAGRAFO: En cuanto a la representacién de los Accionistas e indivisibilidad de las acciones se sujetara a lo dispuesto en los articulos 184 y
378 del Cédigo de Comercio y las normas que en el futuro los modifiquen, sustituyan o adicionen.

ARTICULO 7°: REGISTRO DE ACCIONES: La sociedad llevara un libro de Registro de Acciones, previamente inscrito en la CAmara de Comercio en
el cual se anotardn los nombres de los accionistas, la cantidad de acciones que a cada cual corresponda, el titulo o titulos con sus respectivos
numeros y fechas de inscripcién, las enajenaciones y traspasos, las prendas, usufructos, embargos, demandas judiciales, asi como cualquier otro
caso sujeto a inscripcién segun la ley.

La sociedad podra delegar la teneduria del libro de registro de accionistas en un depdsito central de valores o en una fiduciaria vigilada por la
Superintendencia Financiera. Mientras las acciones estén registradas en el Registro Nacional de Valores y Emisores, en toda enajenacion de
acciones en el mercado secundario debera intervenir una entidad vigilada por la Superintendencia Financiera, quien hara el estudio del
conocimiento de los inversionistas en los términos de la Circular 062 de 2007 expedida por la Superintendencia Financiera (o la que
posteriormente la modifique o sustituya), la cual sera una condicién para el registro de la enajenacién de las acciones en el libro de registro de
accionistas. En el evento en que la tenencia del libro de accionistas sea delegada a una fiduciaria esta entidad sera la encargada de llevar a
cabo el estudio del conocimiento del cliente con el fin de prevenir y controlar el lavado de activos y la financiacién del terrorismo. Cuando las
acciones sean desmaterializadas, bastara con la anotacién en cuenta y el registro en el libro de registro de acciones para que el nuevo titular
ejerza sus derechos, los cuales acreditard mediante certificacién expedida por el Depésito Centralizado de Valores.

ARTICULO 8°: PERDIDA DE TITULOS O CERTIFICADOS: En los casos de hurto o robo de un titulo, la sociedad lo sustituiréd entregandole un
duplicado al propietario que aparezca inscrito en el libro de registro de acciones, previa la iniciacién y terminaciéon de un proceso de reposicion
de titulo valor o de aquel que para el caso determine la ley. Cuando el accionista solicite un duplicado por pérdida del titulo, dard la garantia que
exija la Junta Directiva. En caso de deterioro, la expedicion del duplicado requerird la entrega por parte del accionista de los titulos originales
para que la sociedad los anule. En caso de que las acciones circulen desmaterializados y haya hurto o pérdida de una constancia o certificado de
deposito, esto no generarad ningun hecho juridico y simplemente el accionista podra solicitar, una nueva constancia o certificado a través de su
depositante directo.

ARTICULO 9°: NEGOCIACION, EMISION Y SUSCRIPCION DE ACCIONES: Las acciones de la Sociedad seran libremente negociables, y su
enajenacion se perfecciona por el simple acuerdo entre las partes, pero para que surta efecto respecto a la sociedad y a terceros, serd necesaria
la inscripcién en el libro de registros de acciones, previa orden escrita del enajenante y con el lleno de los requisitos formales establecidos en el
articulo 7 de los presentes estatutos.

PARAGRAFO 1°: SUSCRIPCION DE ACCIONES: La suscripcién, colocacién y pago de nuevas acciones, se hara de acuerdo con el reglamento que
apruebe la Junta Directiva, el cual se expedird con sujecién a las normas legales y a lo previsto en estos Estatutos.

PARAGRAFO 2°: REGLAS PARA LA SUSCRIPCION DE ACCIONES EN RESERVA:

1. El total de una emision de Acciones en Reserva se ofrecera a los Accionistas de la Sociedad en el mismo porcentaje que represente el nimero
de acciones por éstos poseidas frente a todas las acciones en circulacién de la Sociedad al momento de Emision.

2. Una vez aprobado por la Junta Directiva el Reglamento de Emisién y Colocacién de Acciones en Reserva, el Gerente General de la Sociedad las
ofrecerd a los accionistas en las proporciones respectivas, dentro de los diez (10) dias siguientes, indicando el valor de cada accién y las
condiciones de pago de las mismas. El ofrecimiento serd realizado en forma general a todos los accionistas mediante la publicacién de un aviso
en un diario de amplia circulacién nacional.

3. Los accionistas destinatarios de la oferta tendran un término minimo de quince (15) dias contados desde la fecha del ofrecimiento para
aceptar la oferta, mediante comunicacion escrita que deberan enviar dentro del periodo aqui previsto al representante legal de la Sociedad.

4. Las acciones que no sean suscritas bajo las reglas anteriores podran ofrecerse a personas naturales o juridicas de cualquier naturaleza, sean o
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no accionistas, mediante el mecanismo que con sujecién a la ley establezca la Junta Directiva en el respectivo Reglamento de Colocacion de
Acciones. El saldo final de las acciones emitidas que no sean suscritas, volvera a la reserva de la Sociedad.

PARAGRAFO 3°: RENUNCIA A LA SUSCRIPCION PREFERENCIAL: Por voluntad de la Asamblea General de Accionistas, podré decidirse que las
acciones se cologuen sin sujecion al derecho de preferencia.

PARAGRAFO 4°: REGLAMENTO DE EMISION Y COLOCACION DE ACCIONES: El Reglamento de Emisién y Colocacién de Acciones en Reserva que
debe aprobar la Junta Directiva contendra:

(a) la cantidad de acciones ofrecidas, que no podra ser inferior a las emitidas;
(b) la proporcién y forma en la que podran suscribirse;
(c) el plazo de la oferta, que no podra ser menor de quince (15) dias, ni superior a un afio;

(d) el precio a que seran ofrecidas, el cual debera ser el resultado de un estudio realizado conforme a procedimientos reconocidos técnicamente,
salvo que la Asamblea General de Accionistas determine lo contrario; y

(e) los plazos para el pago de las acciones. En el evento en que el reglamento aprobado por la Junta Directiva prevea el pago de las acciones
suscritas por cuotas, no se daré aplicacion a lo dispuesto en el articulo 387 del Cédigo de Comercio. En consecuencia, el reglamento de emisién
y colocacién dispondrd qué parte del precio debe ser cubierta al momento de la suscripcién, asi como el plazo para cancelar las cuotas
pendientes.

PARAGRAFO 5°: PROCEDIMIENTO DE EJECUCION A MOROSOS. El respectivo Reglamento de Emisién y Colocacién de Acciones dispondréa el
procedimiento de ejecucién de gravdmenes y la aplicacion de los mecanismos establecidos en el articulo 397 del Cédigo de Comercio respecto
de todos aquellos accionistas que incurran en mora en el pago de sus acciones.

ARTICULO 10°: DERECHOS Y DEBERES DE LOS ACCIONISTAS: Los accionistas, reunidos en Asamblea General, tienen el poder de direccién
suprema de la sociedad. Los accionistas tendrdn los derechos consagrados en el articulo 379 del Cédigo de Comercio y las normas que en el
futuro los modifiquen, sustituyan o adicionen y los consagrados en estos Estatutos. Ademds de los derechos consagrados en las normas
anteriores, los accionistas tienen derecho a:

1. Solicitar y obtener informacién material que les permita tomar decisiones respecto a su inversion.
2. Un nimero plural de Accionistas que representen por lo menos un diez por ciento (10%) de las acciones suscritas de la Sociedad, podran
solicitar, bajo su costo y su responsabilidad, una auditoria especializada sobre los estados financieros de la Sociedad de conformidad con las

reglas y procedimientos que se establezcan en el Cédigo de Buen Gobierno.

3. Hacer uso de sus derechos de reclamacién e informacién, independientemente del valor de su inversidén o del nimero de acciones que
represente dentro de los limites establecidos en la ley.

4. Reclamar de la Juna Directiva el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno, mediante presentacién escrita y sustentada de sus
requerimientos.

5. Convocar a la 7 Asamblea General de Accionistas cuando asf los solicite un nimero plural de Accionistas de la Sociedad, que representen por
lo menos el diez por ciento (10%) del nimero total de acciones suscritas.

6. Negociar libremente las acciones.
7. Participar en la distribucién de las utilidades de la Sociedad, de acuerdo con su participacién accionaria y los presentes Estatutos.

8. Participar y votar en las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas, actuando por si mismo o representados por sus apoderados o
representantes legales.

9. Considerar los informes y proposiciones que le someta la Junta Directiva, incluyendo los relacionados con las practicas de buen gobierno y su
cumplimiento dentro del marco de la Asamblea General de Accionistas.

10. Participar en la eleccién de los miembros de la Junta Directiva en los términos de los presentes estatutos y del Revisor Fiscal dentro del
marco de la Asamblea General de Accionistas.

11. Presentar propuestas a la Junta Directiva en los términos del articulo 40 de la ley 964 de 2005.

PARAGRAFO: DEBERES DE LOS ACCIONISTAS: Ademas de los deberes establecidos en la ley, los Accionistas tendrén las obligaciones de 1. Actuar
con lealtad con la sociedad. 2. Abstenerse de revelar a terceros informacion de la sociedad o relativa a ella, que hayan conocido en ejercicio de
sus derechos, asi como de utilizarla para obtener provecho propio o ajeno, distinto al derivado del ejercicio de los derechos inherentes a su
calidad de accionista. 3. Dar respuesta oportuna a los requerimientos de informacién que le sean solicitados por la Empresa.
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ARTICULO 11: ORGANOS SOCIALES: Para su direccién, administracién y representacién, la Sociedad tiene, entre otros, los siguientes érganos: (a)
Asamblea General de Accionistas, (b) Junta Directiva, y (c) Gerencia General. Cada uno actuara segun las competencias y funciones que sefialen
los presentes Estatutos y la Ley. Ademas, la Sociedad contara con un Revisor Fiscal que actuard como érgano permanente de vigilancia, y
contara con un Comité de Auditoria. La direccién de la Sociedad corresponde primero a la Asamblea General de Accionistas y en segundo lugar,
a la Junta Directiva como delegada de aquella. La representacién legal, la administracién y la gestién de los negocios sociales estaran a cargo
del Gerente General.

ARTICULO 12 ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS: Conforman la Asamblea General y por lo tanto estan legitimados para asistir a ella, los
Accionistas inscritos en el libro de Accionistas, por si mismos o representados por sus apoderados o representantes legales, en las condiciones
previstas en los Estatutos o en la ley en lo que aquellos guarden silencio. La Asamblea General de Accionistas sera presidida por la persona que
la misma Asamblea designe. Actuard como Secretario de la Asamblea el secretario general de sociedad si existiere, y en su defecto, el que
designe la Asamblea.

ARTICULO 13 CONVOCATORIA Y REUNIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS: La convocatoria se hara mediante la publicacién de
un aviso de prensa en un diario de circulacién nacional, por lo menos con quince (15) dias habiles de anticipacién cuando en la reunién deba ser
considerado un balance de fin de ejercicio, o cualquier propuesta de reorganizacién empresarial como la transformacién, fusién, escisién o
segregacién de la sociedad. Para los demds casos bastard una antelacion de cinco (5) dias calendario. No se contara ni el dia de la convocatoria,
ni el dia de la reunidn. En la convocatoria se indicara el lugar, fecha y hora de la reunién.

PARAGRAFO 1°. REUNIONES ORDINARIAS: Las sesiones ordinarias de la Asamblea General de Accionistas se efectuaran cada afio dentro de los
tres (3) primeros meses en el domicilio principal de la Sociedad, en la fecha y hora que sea citada. Si no fuere convocada, se reuniran por
derecho propio el primer dia habil del mes de abril, a las 10:00 a.m., en la sede del domicilio donde funcione la Administracién de la Sociedad.
Los documentos sefalados en el articulo 446 del Cédigo de Comercio y los que las demds normas legales y las disposiciones del Buen Gobierno
de Sociedad contemplen, se pondran a disposicion de los accionistas para su inspeccién durante el término de la convocatoria.

PARAGRAFO 2° REUNIONES EXTRAORDINARIAS: Las sesiones extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas de efectuaran cuando sean
convocadas por la Junta Directiva, el Gerente General, el Revisor Fiscal o por convocatoria de uno de éstos cuando asi lo solicite un nimero
plural de Accionistas que representen por lo menos el diez por ciento (10%) del nimero total de acciones suscritas o cuando lo ordene la
Superintendencia competente en providencia ejecutoriada.

PARAGRAFO 3°. INFORMACION A ACCIONISTAS PARA LAS ASAMBLEAS: Dentro del término de la convocatoria y en el domicilio social los
administradores deberan garantizar que los accionistas dispongan de la informacién necesaria para la toma de decisiones segun el orden del
dia. Cuando la entidad cuente con una pagina de internet, esta sera utilizada para difusion de la convocatoria y de cualquiera otra informacién
que se considere necesaria por la compafia para el desarrollo de la asamblea.

PARAGRAFO 4°. ORDEN DEL DIA: El orden del dfa sefialado en la convocatoria para las reuniones de la Asamblea deberd ser claro y con una
secuencia ldgica de temas debidamente identificados, al que deberan cefirse en lo posible, sin perjuicio de lo establecido en los articulos 182 y
425 del Cédigo de Comercio.

PARAGRAFO 5°: REGLAMENTO DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS: El reglamento de la Asamblea General de Accionistas, contendra
con sujecion a la ley, los presentes Estatutos y las disposiciones del Buen Gobierno de la Sociedad, las reglas para la convocatoria y Celebracién
de las reuniones.

ARTICULO 14: QUORUM: La Asamblea General delibera con un nimero plural de accionistas que represente, por lo menos, la mitad mas una de
las acciones suscritas. Las decisiones se tomaran por mayoria de los votos presentes, a menos que la ley o estos estatutos exijan para
determinados actos una mayoria especial.

PARAGRAFO 1°: Si se convocare la Asamblea General y ésta no se reuniere por falta de quérum, se citara a una nueva reunién que sesionara y
decidird validamente con un nimero plural de accionistas, cualquiera sea la cantidad de acciones que estén representadas en la reunién. La
nueva reunién se efectuard no antes de diez (10) habiles ni después de treinta (30) dias habiles, contados desde la fecha fijada para la primera
reunion.

PARAGRAFO 2°: Cuando la Asamblea General se redina en sesién ordinaria por derecho propio el primer dia hébil del mes de abril, como indica el
Cédigo de Comercio, podra deliberar y decidir validamente con un nimero plural de personas, cualesquiera que sea la cantidad de acciones que
estén representadas en la sesion.

ARTICULO 15: SUSPENSION DE LAS DELIBERACIONES: Las sesiones de la Asamblea General de Accionistas podran suspenderse para reanudarse
cuantas veces asi se decida por el voto de un nimero plural de asistentes que corresponda al menos al cincuenta y uno (51%) por ciento de las
acciones representadas en la reunién. Esta norma no obsta para que quien presida una sesién decrete los recesos acostumbrados en esta clase
de reuniones.

ARTICULO 16: VOTACIONES Y ELECCIONES: Cada accionista podra emitir por si 0 por impuesta persona, tantos votos vélidos en la Asamblea
General cuantas acciones posea en la compafiia, sin limitaciones en su nimero. Siempre que se trate de elegir dos (2) o0 mas personas para
integrar la Junta Directiva, Comisién o Cuerpo Colegiado, se aplicard el sistema de cuociente electoral. Este se determinara dividiendo el nimero
total de votos validos emitidos, por el de las personas que hayan de elegirse. El escrutinio se comenzard por la lista que hubiese obtenido mayor
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numero de votos y asi en orden descendente. De cada lista se declaran elegidos tantos nombres cuantas veces quepa en cuociente en el
nimero de votos emitidos por la misma. Si quedaren puestos por proveer, éstos corresponderan a los residuos mas altos, otorgdndolo también
en orden descendente. En caso de empate en los residuos, decidird la suerte. Los votos en blanco sélo se computan para determinar el
cuociente electoral. Las personas elegidas no podran ser reemplazadas en elecciones parciales sino procediendo a nueva eleccién en la que se
emplee el sistema de cuociente electoral, a menos que las vacantes se propongan por unanimidad.

ARTICULO 17: ACTAS: Las reuniones, deliberaciones, decisiones y demds actos de la Asamblea General de Accionistas, se haré constar en actas
que se insertaran por orden cronoldgico en un libro registrado en la Cdmara de Comercio. Su forma y contenido se ajustaran a las disposiciones
legales pertinentes. Las actas seran aprobadas por una comisién designada por la Asamblea General de Accionistas para tal efecto y firmadas
por quienes deban aprobarlas y por el Presidente y el Secretario de la reunién o en su defecto de éstos dos Ultimos por el Revisor Fiscal.

PARAGRAFO: En las Actas correspondientes a las sesiones ordinarias se dejara constancia de la presentacién y aprobacién de los estados
financieros y del informe del Revisor Fiscal, si estos documentos no se insertaren en ellas.

ARTICULO 18: Los accionistas pueden hacerse representar en toda sesién de la Asamblea General mediante poder otorgado por escrito en el que
indique el nombre del apoderado y la fecha de la reunién para la cual se confiere. Ademas podra sefalar la persona en la que su mandatario
puede sustituir la representacion.

PARAGRAFO. El poder conferido para determinada sesién sera valido para las demas que sean consecuencia de ésta. El poder otorgado por
escritura publica o por documento legalmente reconocido podrd comprender dos 0 mas reuniones de la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 19: FUNCIONES DE LA ASAMBLEA: Serén funciones de la Asamblea General de Accionistas, ademas de las que no estan atribuidas
expresamente en los Estatutos a otros Organos de la Sociedad, las siguientes:

1. Establecer las medidas tendientes a asegurar el cumplimiento del objeto social de la Sociedad.
2. Reformar los Estatutos de la Sociedad.

3. Designar para periodos de dos (2) afios a los miembros principales y suplentes de la Junta Directiva y fijar los honorarios por la asistencia a las
reuniones de Junta Directiva y de sus Comités.

6. Elegir y remover libremente al Revisor Fiscal y a su suplente de acuerdo con las disposiciones vigentes.
7. Considerar los informes y proyectos que le someta la Junta Directiva provenientes del Gerente General, del Revisor Fiscal o de las Comisiones
que designe la misma Asamblea General de Accionistas o la Junta Directiva, incluyendo los relacionados con las practicas de Buen Gobierno y su

cumplimiento.

8. Examinar, aprobar o improbar los Estados Financieros de fin de ejercicio y los de propdsito especifico que deban rendir o presentar los
administradores.

9. Ordenar con sujecion a la ley y los presentes Estatutos la constitucién o aplicacién de las reservas que ademas de las legales considere
convenientes.

10. Decretar, con arreglo a la ley y los presentes estatutos, la distribucién de las utilidades del ejercicio que se aprueba, una vez deducidas las
sumas que deban llevarse a la reserva legal o las que la misma Asamblea General de Accionistas establezca; determinar el monto de la utilidad
por repartir, el plazo y las formas de pago de los dividendos. La Asamblea General de Accionistas podra determinar, que las sumas disponibles
en cualquier momento para repartir dividendos se capitalicen total o parcialmente y que su valor se distribuya en acciones de la Sociedad entre
los accionistas a prorrata de las que tengan en el momento de la capitalizacién.

11. Acordar la forma de cancelacion de las pérdidas, si las hubiese.

12. Autorizar cualquier emisién de acciones privilegiadas y de goce, ordenar la disminucidn o supresién de los privilegios, autorizar la emision de
acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto.

13. Decretar la disolucién anticipada, aprobar la transformacién, fusién, escision, segregacion de la sociedad o la colocacién de acciones sin
sujecion al derecho de preferencia.

14 Aprobar las operaciones relevantes que se realicen con vinculados econdmicos, a menos que las operaciones con vinculados econdmicos se
realicen a tarifas de mercado o sean operaciones del giro ordinario de los negocios de la sociedad que no sean materiales.

15. En caso de liquidacién de la Sociedad fijar reglas precisas sobre la forma en que debe llevarse a cabo la liquidacién de la misma y designar
uno o mas liquidadores y sefialarles la remuneracién correspondiente.

16. Decretar la prérroga de la sociedad y disponer medidas tendientes a enervar las causales de disolucion.

17. Delegar en la Junta Directiva o en el Gerente General, cuando lo estime oportuno, alguna o algunas de sus funciones que no se haya
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reservado expresamente y cuya delegacién no esté prohibida.

18. Tramitar y resolver los impedimentos cuando se presente un conflicto de interés por parte de miembros de Junta Directiva, en el evento en
que con ocasién del conflicto de interés no pueda conformarse quérum en la Junta Directiva.

19. Las demds que le corresponden, de conformidad con la ley y estos Estatutos.

ARTICULO 20: READQUISICION DE ACCIONES Y ENAJENACION POSTERIOR. La sociedad podré readquirir sus acciones con sujecién a lo dispuesto
en el articulo 396 del Cédigo de Comercio, siempre que la readquisicion se realice mediante mecanismos que garanticen igualdad de
condiciones a todos los accionistas. En estos casos, el precio de readquisicion se fijard con base en un estudio realizado de conformidad con
procedimientos reconocidos técnicamente.

La enajenacién de las acciones readquiridas por la sociedad deberd realizarse mediante mecanismos que garanticen igualdad de condiciones a
todos los accionistas sin que resulte necesario la elaboracién de un reglamento de suscripcién de acciones.

ARTICULO 21 JUNTA DIRECTIVA: La Junta Directiva estara integrada por cinco (5) miembros principales con su suplente personal respectivo, en la
cual estaran representadas acciones clase “A” y “B”, de acuerdo al porcentaje que cada clase de acciones tenga en el capital social, elegidos por
el sistema de cuociente electoral para periodos de dos (2) afios y podrén ser reelegidos o removidos en cualquier tiempo por la Asamblea
General de Accionistas, con sujecion a las siguientes reglas: Con cinco (5) dias calendario de antelacién a la fecha de la reunién de la Asamblea
en que se haré la nueva eleccidn, el Revisor Fiscal deberd certificar el nimero de directivos que corresponde elegir a cada clase de acciones (Ay
B). La eleccién de los miembros de la Junta Directiva se efectuard en una misma Asamblea General de Accionistas, con aplicaciéon del mismo
sistema del cuociente electoral, pero se realizaran votaciones separadas de la clase de acciones (A y B) para elegir sus respectivos
representantes. Los accionistas de la clase “A” no tendran ninguna intervencién en la eleccién de los representantes de la clase “B” ni viceversa.
Los miembros suplentes decidirdn en caso de ausencia o de presentarse un conflicto de interés al miembro principal. Los miembros de la Junta
Directiva seran elegidos de acuerdo con los siguientes criterios: Deben ser profesionales de alta calidad moral y ética con habilidades analiticas,
gerenciales y de liderazgo, y en conjunto deben tener conocimientos y experiencia en la actividad agropecuaria, riesgos, juridico y comercial. Al
menos uno (1) de los miembros principales con sus respectivos suplentes serd independiente. No obstante lo anterior, a partir del tercer afio en
que la sociedad emita valores en el mercado publico de valores, al menos el 25% de los miembros de la junta seran independientes.

PARAGRAFO 1°: INDEPENDENCIA: Se entiende que un miembros de la Junta es independiente cuando no sea:

1. Empleado o directivo de la sociedad, sus filiales, subsidiarias o controlantes, incluyendo aquellas personas que hubieren tenido tal calidad
durante el afio inmediatamente anterior a la designacion, salvo que se trate de la reeleccién de una persona independiente.

2. Accionistas que directamente o en virtud de convenio dirijan, orienten o controlen la mayoria de los derechos de voto de la entidad o que
determinen la composicién mayoritaria de los érganos de administracién, de direccién o de control de la misma.

3. Socio o empleado de asociaciones o sociedades que presten servicios de asesoria o consultoria a la sociedad o a las empresas que
pertenezcan al mismo grupo econémico del cual forme parte esta, cuando los ingresos por dicho concepto representen para aquellos, el veinte
por ciento (20%) o més de sus ingresos operacionales.

4, Empleado o directivo de una fundacién, asociaciéon o sociedad que reciba donativos importantes de la sociedad. Se consideran donativos
importantes aquellos que representen mas del veinte por ciento (20%) del total de donativos recibidos por la respectiva institucion.

5. Administrador de una entidad en cuya junta directiva participe el representante legal de la sociedad.

6. Persona que reciba de la sociedad alguna remuneracién diferente a los honorarios como miembro de la junta directiva, del comité de auditoria
o de cualquier otro comité creado por la junta directiva. La sociedad debera verificar en todo momento los requisitos de independencia aqui
previstos por parte de los miembros independientes, principales y suplentes de la junta directiva. Lo anterior sin perjuicio de la obligacién de
cada uno de los miembros de la junta directiva de verificar el cumplimiento de tales requisitos y manifestar a la sociedad cualquier circunstancia
que pueda afectar su cumplimiento.

PARAGRAFO 2°. PRESIDENTE Y SECRETARIO. Los Miembros de la Junta elegiran a su presidente, y sera secretario el Secretario General de la
sociedad si lo hubiere, o en su defecto el que la Junta designe. Los representantes legales de la sociedad en ninglin momento podran
desempefiarse como presidente de la Junta Directiva.

PARAGRAFO 3°. MIEMBROS SUPLENTES: Los miembros suplentes de Junta Directiva deberan estar informados de manera permanente sobre las
decisiones de la Junta Directiva y de la situacion de la sociedad.

PARAGRAFO 4° LISTAS PARA ELECCION DE JUNTA DIRECTIVA: Las listas deberan presentarse por escrito al secretario de la Asamblea y
acompafarse de los siguientes documentos: Comunicacién escrita de cada candidato en la cual manifieste su aceptacion para ser incluido en la
correspondiente lista. En caso de candidatos independientes la comunicacién escrita de cada candidato en la cual manifiesta que cumple con los
requisitos de independencia de conformidad con el articulo 21 de los presentes estatutos.

ARTICULO 22. PARTICIPACION DEL GERENTE, REVISOR FISCAL Y ASESORES EN LA JUNTA DIRECTIVA: El Gerente y el Revisor Fiscal de la sociedad,
tendran voz pero no voto en las deliberaciones de la Junta Directiva. La Junta Directiva podré contratar a solicitud de cualquiera de sus miembros
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asesores externos expertos en diferentes materias, para contribuir con elementos de juicio necesarios para la adopcidn de determinadas
decisiones, los cuales deberdn guardar la mas estricta confidencialidad sobre los temas consultados y la informacién generada.

ARTICULO 23. REUNIONES: La Junta Directiva se reunira en sesiones ordinarias una (1) vez al mes y, en sesiones extraordinarias, las veces que
sean necesarias para los intereses sociales. Podréd ser convocada por ella misma, por el Gerente, por el Revisor Fiscal. Por dos (2) de sus
miembros que actlen como principales o por solicitud de los comités que cree la Junta Directiva.

PARAGRAFO 1°: REUNIONES NO PRESENCIALES: La Junta Directiva podré realizar reuniones no presenciales y tomar decisiones en los términos
previstos en los articulos 19 y 20 de la ley 222 de 1995 o de las normas que los modifiquen, adicionen o sustituyan.

PARAGRAFO 2°: CONVOCATORIA E INFORMACION: Las convocatorias deberan realizarse con dos (2) dfas de antelacién, a menos que el tema a
tratar sea de caracter urgente. Deberd comunicarse por escrito via correo, correo electrénico o fax a cada una de las personas que deban
participar en la reunién. Quien convoque a las reuniones, deberd informar con antelacién suficiente el orden del dia, y poner a disposicién de los
miembros de la Junta Directiva la informacién que sea relevante para la toma de decisiones.

Sin embargo, la Junta Directiva podré sesionar sin convocatoria cuando asista la totalidad de quienes la conforman.

ARTICULO 24. DERECHOS Y DEBERES DE LA JUNTA DIRECTIVA:

1. Cuando un miembro de Junta Directiva es nombrado por primera vez, se le debe suministrar la informacién suficiente para que pueda adquirir
conocimiento de la sociedad, de la situacién de la misma y las responsabilidades, obligaciones y atribuciones que se derivan del cargo de

miembro de la Junta.

2. Los Directores deben informar a la Junta Directiva las relaciones directas o indirectas que tengan entre ellos, con la sociedad, con los
proveedores, clientes u otro grupo de interés de las que pudieren derivarse situaciones o influir en sus decisiones.

3. La informacién que se entrega y la que se divulga a los miembros de la Junta Directiva para el desarrollo de sus actividades como
administradores de la Sociedad, sélo debe ser utilizada por ellos para el fin para el cual fue entregada, y sobre ésta informacién deben guardar
la confidencialidad requerida para preservar los intereses de la Sociedad.

ARTICULO 25°: QUORUM DE LA JUNTA: Constituye quérum en las deliberaciones de la Junta la asistencia de tres (3) directores.

ARTICULO 26°: VOTACIONES: Cada uno de los miembros de la Junta, principal o suplente, segln el caso, para efectos de la toma de decisiones
tendrd un (1) voto. Toda decisién de la Junta Directiva, para su validez debera acordarse con el voto de la mayoria absoluta.

ARTICULO 27°: ACTAS: La deliberaciones y decisiones de la Junta se harén constar en actas que se insertaran por orden cronoldgico en un libro
previamente registrado en la Cdmara de Comercio. Las actas seran aprobadas en la misma sesién o en la siguiente y firmadas por el Presidente
y el Secretario.

ARTICULO 28°: FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA: Los principales objetivos de la Junta Directiva son concebir la estrategia
que regird el curso de la sociedad, controlar la ejecucién de la misma, convirtiéndose en el supervisor de las actividades de la Alta Gerencia y de
la proteccion de los derechos de los accionistas a fin de desarrollar sus objetivos, la Junta Directiva tiene como funciones, ademas de aquellas
establecidas en la ley, las siguientes:

1. Fijar la orientacién y pautas generales para el manejo de los negocios de la sociedad, de conformidad con las directrices fijadas por la
Asamblea General de Accionistas.

2. Cumplir y hacer cumplir los Estatutos y promover las reformas que considere convenientes.
3. Adoptar su reglamento y el de sus comités.

4. Nombrar al Gerente General de la Sociedad y dos (2) suplentes, primero y segundo, removerlos, reelegirlos, y fijar la remuneracién que
corresponda al principal.

5. Aprobar el Plan de negocios e inversiones y el presupuesto anual.

6. Adoptar el Reglamento de Contratacién sefialando los criterios, procedimientos y facultades a los cuales debe sujetarse la Sociedad en
materia contractual.

7. Adelantar directamente o por delegacién en comisiones negociadoras, en la Administracién de la Sociedad y/o en terceros, las negociaciones
laborales colectivas.

8. Decidir sobre las excusas y licencias presentadas por el Gerente General.

9. Aprobar las directrices para el manejo laboral de la compafiia, el nimero de personas que conforman la planta de personal y los pardmetros
de remuneracién.
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10. Emitir las acciones en reserva, reglamentar la suscripcion, colocacién y pago de nuevas acciones u otros titulos valores.

11. Aprobar las practicas de Buen Gobierno de las Sociedad, evaluar y hacer exigible su cumplimiento, atender las reclamaciones que se
presenten en este tema e informar a la Asamblea General de Accionistas sobre estos asuntos.

12. Hacer seguimiento a la situacién econémica y financiera de la Sociedad y a la gestién de la administracién.

13 Evaluar su gestion y la del Gerente General y definir las acciones que se deriven de esta evaluacion.

14. Hacer seguimiento a la gestién integral de riesgos.

15. Pronunciarse sobre los conflictos de interés que se presenten a los miembros de la Junta Directiva o al Gerente General.

16. Evaluar la efectividad del sistema de control empresarial.

17. Examinar, en cualquier tiempo, los libros de contabilidad y en general, los documentos de la Sociedad, asi como el estado de sus bienes.
18. Sefialar la fecha de la reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas y convocarla a reuniones extraordinarias.

19. Convocar a la Asamblea General de Accionistas cuando asi lo solicite un nimero plural de Accionistas que representen por lo menos el diez
por ciento (10%) del nimero total de acciones suscritas.

20. Conformar Comités permanentes u ocasionales para atender de manera directa temas bajo su responsabilidad.
21. Nombrar los asesores que requiera la Junta Directiva para su adecuado desempefio.

22. Someter anualmente a la consideracion de la Asamblea General de Accionistas en su sesién ordinaria y en unién con el Gerente General, los
Estados Financieros de fin de ejercicio de la Sociedad y el proyecto de distribucion de utilidades o de cancelacién de pérdidas.

23. Presentar a la Asamblea General de Accionistas, anualmente, en sus sesiones ordinarias un informe sobre la situacién econdmica y
financiera de la Sociedad y sobre la gestiéon desempefiada durante el correspondiente ejercicio, acompafiada de las recomendaciones
pertinentes, de conformidad con los articulos 46 y 47 de la ley 222 de 1995 o las normas que los modifiquen, sustituyan o adicionen.

24. Autorizar la creacién asi como la participacidn en otras Sociedades y en otras empresas en las que tengan como objeto principal la actividad
agropecuaria o la provisién de un bien necesario para el cumplimiento del objeto social de la compaifiia, tanto en Colombia como en el
extranjero.

25. Delegar en el Gerente General alguna o algunas de sus funciones que conforme a la Ley se puedan delegar.

26. Autorizar al Gerente General para que delegue alguna de sus funciones estatutarias o legales, incluida la representacion legal de la sociedad
ante determinados 6rganos o entes publicos o privados.

27. Considerar y responder por escrito las propuestas que formulen un nimero plural de Accionistas que representen cuando menos el cinco por
ciento (5%) de las acciones suscritas indicando claramente las razones que motivaron las decisiones.

28. Definir de conformidad con la disposiciones legales, las politicas contables y de control interno de la Sociedad.

29. Autorizar, la emisién de bonos no convertibles en acciones, papeles comerciales y la contratacion de empréstitos colectivos de acuerdo con
las normas legales.

30. Fijar los lineamientos para el manejo de los excedentes de tesoreria y la realizacién de las operaciones de cobertura financiera que deba
adelantar la Sociedad.

31. Aprobar la valoracion, de acuerdo con la ley y el Cédigo de Comercio, de los bienes en especie que hubieran de recibirse en pago por la
suscripcion de acciones.

32. Velar por el cumplimiento de las normas de proteccidn a los inversionistas.

33. Autorizar al Gerente para celebrar los actos o contratos cuyos valores excedan novecientos (900) salarios minimos legales mensuales
vigentes.

34. Designar representantes de la sociedad ante autoridades publicas, agremiaciones o entidades publicas o privadas.

PARAGRAFO: COMITES: La Junta Directiva podra crear Comités Permanentes o transitorios que se ocupen de temas particulares, conformados
por algunos de los miembros de la Junta Directiva y/o con terceros especialistas en el tema respectivo. Cada comité deberd conformarse con al
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menos un (1) miembro de la Junta Directiva.

ARTICULO 29: GERENTE GENERAL: La Administracién de la Sociedad, su representacién legal y la gestién de sus negocios estaran a Cargo del
Gerente General quien tendra dos (2) suplentes, primero y segundo que lo reemplazaran en sus faltas temporales o absolutas.

ARTICULO 30. NOMBRAMIENTO: El Gerente General serd nombrado por la Junta Directiva y removido en cualquier tiempo. La Junta Directiva
determinara su remuneracion y relacién contractual.

PARAGRAFO. PERFIL. La Junta Directiva designard como Gerente General una persona con trayectoria y experiencia profesional de alta calidad
en la administracion de empresas similares o relacionadas con el objeto social de la compaiiia, con formacién académica afin con sus funciones
y las actividades de la sociedad, de alta calidad moral y ética, con habilidades analiticas, gerenciales y de liderazgo.

ARTICULO 31. FUNCIONES DEL GERENTE: Ademés de las facultades y deberes que le asignen la Ley, la Asamblea General de Accionistas o la
Junta Directiva; el Gerente General tendrd las siguientes funciones:

1. Cumplir y hacer cumplir los Estatutos y reglamentos de la Sociedad, el Cédigo de Buen Gobierno, asi como las decisiones de la Asamblea
General de Accionistas y de la Junta Directiva.

2. Responder por el control interno de la Sociedad.

3. Resolver las reclamaciones que se presenten en este tema que sean de su competencia e informar a la Junta Directiva sobre estos asuntos.

4, Celebrar los contratos, contraer obligaciones en nombre de la Sociedad dentro de los criterios autorizados por la Junta Directiva. Delegar su
trdmite y celebracién en empleados que desempefien cargos del nivel directivo, de acuerdo con el reglamento de contratacién que expida la

Junta Directiva.

5. Responder por la contratacién y asegurar que en la Sociedad se cumplan los procedimientos de contratacién establecidos por la Junta
Directiva.

6. Proponer a la Junta Directiva para su aprobacién las directrices para el manejo laboral de la Sociedad, el nimero de empleados a conformar la
planta de personal y los pardmetros de remuneracién de los mismos.

7. Constituir apoderados para atender los asuntos judiciales y extrajudiciales, asi como para los trdmites que deban adelantarse ante las
autoridades de cualquier orden.

8. Delegar funciones en asuntos especificos.

9. Presentar el Plan de negocios e inversiones y el presupuesto anual a la Junta Directiva para su aprobacion y ejecutarlos una vez aprobados.
10. Definir la estructura organizacional de la sociedad, seleccionar y designar las personas que deban desempefar los cargos de acuerdo con la
planta de personal aprobada por la Junta Directiva, resolver sobre sus renuncias y dirigir las relaciones laborales de acuerdo con las directrices
dictadas por la Junta Directiva.

11. Decidir sobre los asuntos comerciales, financieros, técnicos y administrativos de la Sociedad.

12. Velar porque se lleven correctamente la contabilidad y los libros de la Sociedad, autorizar y suscribir los Estados Financieros de propésito
general y especificos y someterlos a consideracion de la Junta Directiva.

13. Presentar a consideracién de la Junta Directiva, informes sobre la marcha de la Sociedad y sobre su situacién comercial, técnica,
administrativa y financiera.

14. Presentar anualmente a la Junta Directiva y a la Asamblea General de Accionistas los Estados Financieros de fin del ejercicio junto con un
informe general sobre la marcha de los negocios sociales durante el ejercicio inmediatamente anterior.

15. Determinar la inversion de los excedentes de tesoreria y realizar las operaciones de cobertura financiera dentro de los directrices dictados
por la Junta Directiva.

16. Convocar a la Asamblea General de Accionistas a su reunion ordinaria anual, para la fecha previamente determinada por la Junta Directiva y
convocar igualmente dicho 6rgano a sesiones extraordinarias.

17. Convocar a la Junta Directiva a reuniones ordinarias y extraordinarias.

18. Comparecer ante notario, para legalizar las decisiones de la Asamblea General de Accionistas o de la Junta Directiva que requieran elevarse
a escritura publica.

19. En caso de que la sociedad cuente con pagina Web, publicar en la misma el Cédigo de Buen Gobierno y demds documentos institucionales,
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informacién financiera o relevante para la consulta de los Accionistas e Inversionistas.

20. Procurar el respeto de los derechos de sus Accionistas y demas Inversionistas.

21. Suministrar al mercado informacién oportuna, completa y veraz sobre los actos o hechos, incluidas las decisiones, que tengan la
potencialidad de afectar a la compafiia y a sus negocios o de influir en la determinacién del precio o la circulacién de las acciones y demas

valores emitidos por la Sociedad.

22. Presentar un informe semestral a la Junta Directiva sobre las operaciones con afiliadas que se hayan celebrado dentro de dicho periodo, asf
como las condiciones de las mismas.

23. Certificar que los estados financieros y otros informes relevantes para el publico no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan
conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones de la Sociedad.

24. Las demds que sefiale la ley, estos Estatutos y el Cédigo de Buen Gobierno.

ARTICULO 32 REVISORIA FISCAL: El control fiscal de la compafifa serd ejercicio por un Revisor Fiscal quien tendrd un (1) suplente que lo
reemplazard en sus faltas temporales o absolutas. Tanto el revisor fiscal como su suplente son elegidos por la Asamblea General de Accionistas
por un periodo igual al de la Junta Directiva, pero en todo caso podra ser removido en cualquier tiempo con la mayoria absoluta de las acciones
presentes en la reunién de Asamblea respectiva.

PARAGRAFO 1¢. PERFIL: L a Asamblea General de Accionistas designara al Revisor Fiscal entre las diferentes alternativas que se presenten, para
las cuales deberdn tener en cuenta que sea una persona o firma de reconocida trayectoria profesional, con experiencia en empresas
agropecuarias y de alta calidad moral y ética.

PARAGRAFO 2°: INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES. No puede ser elegido como Revisor Fiscal quien se encuentre en cualquiera de as
incompatibilidades o inhabilidades previstas en la Ley. Adicionalmente, la gestién del Revisor Fiscal debe ser libre de todo conflicto de interés
que le reste independencia y ajena a cualquier tipo de subordinacién respecto a los miembros de Junta Directiva y Gerentes de la Sociedad.
ARTICULO 33°. FUNCIONES DEL REVISOR FISCAL. Seran funciones del Revisor Fiscal las contenidas en el Articulo 207 del Cédigo de Comercio, en
la Ley 43 de 1990, las previstas en estos Estatutos, en el Cédigo de Buen Gobierno, las que le sefiale la Asamblea General de Accionistas y las
contenidas en las normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan en especial las siguientes:

1. Evaluar el Sistema de Control Empresarial.

2. Colaborar con las entidades gubernamentales de regulacién y control y rendicién de los informes a que haya lugar o de terceros que lo
soliciten, previa evaluacién de su pertinencia.

3. Revisar y firmar las declaraciones tributarias, respuestas a requerimientos y otras certificaciones que requieran la firma del Revisor Fiscal, de
acuerdo con la legislacién vigente.

4. Verificar la liquidacién en forma correcta y el pago oportuno de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

5. Verificar que la Administracién cumpla con los deberes especificos establecidos por los organismos de vigilancia, en especial los relacionados
con el suministro de informacién y la aplicacién del Cédigo de Buen Gobierno.

6. Conocer de las quejas que se presenten por violacién de los derechos de los Accionistas.

ARTICULO 34. SECRETARIO GENERAL. La sociedad podra tener un Secretario General de libre nombramiento y remocién de la Junta Directiva, el
cual serd a la vez secretario de la Asamblea General, de la Junta Directiva y de la Gerencia.

ARTICULO 35. FUNCIONES DEL SECRETARIO GENERAL: Son funciones del Secretario General las siguientes:

1. Llevar los libros de actas de las sesiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva.

2. Comunicar las convocatorias para las reuniones de la Junta Directiva.

3. Mantener bajo su cuidado y en orden, los libros, documentos, cuentas, archivos, y demds enseres que se le confien.
4. Coordinar todos los aspectos relacionados con el régimen de las acciones y el manejo del libro de accionistas.

5. Suministrar los informes que le soliciten la Junta Directiva y la Gerencia.

6. Asesorar al Gerente General.

7. Manejar las relaciones entre las entidades de Control y la sociedad.
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8. Comunicar a los accionistas las decisiones de la Junta Directiva y de la Asamblea de Accionistas.
9. Cumplir los demés deberes que le imponga la Asamblea General, la Junta Directiva y la Gerencia.

ARTICULO 36. EJERCICIOS ANUALES: Cada afio, con fecha Diciembre treinta y uno (31), se cortaran las cuentas para elaborar el inventario, el
balance general y los demas estados financieros, los cuales pasaran al estudio de la Asamblea General, previa aprobacién de la Junta Directiva,
con el detalle completo del estado de resultados y los demas informes o documentos exigidos por la Ley o por las autoridades competentes.

ARTICULO 37°. REVELACION DE INFORMACION FINANCIERA: La Junta Directiva y el Gerente deben procurar la revelacién oportuna de la
informacién financiera a sus accionistas y grupos de interés con el fin de permitir un conocimiento apropiado sobre la marcha y situacién de la
sociedad, para disponer de los elementos de juicio para la toma de decisiones. La sociedad podré crear un punto de atencién o canal de
comunicacién para los accionistas con la sociedad.

Los representantes legales de la sociedad deberan certificar que los estados financieros y otros informes relevantes no contienen vicios,
imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacién patrimonial o las operaciones del correspondiente emisor de valores.

PARAGRAFO: RESPONSABILIDAD. Los representantes legales de la sociedad serén responsables del establecimiento y mantenimiento de
adecuados sistemas de revelacién y control de la informacién financiera, para lo cual deberan disefiar procedimientos de control y revelacién y
asegurar que la informacidn financiera sea presentada en forma adecuada.

ARTICULO 38°. UTILIDADES: Aprobados los Estados Financieros, la Asamblea General de Accionistas procedera a distribuir las utilidades,
disponiendo lo pertinente en cuanto a reservas y dividendos. La reparticién de las utilidades se hara en proporcién a la parte pagada del valor
nominal de las acciones. La cuantia total de las utilidades repartidas a los Accionistas en cada afio, no podra ser inferior al porcentaje minimo de
obligatoria distribucién segun las leyes, a menos que la Asamblea General de Accionistas, en los casos autorizados, disponga lo contrario con el
voto favorable de un ndmero plural de personas que representen el setenta y ocho por ciento (78%) o mas de las acciones suscritas de la
Sociedad, pero los beneficios no distribuidos deberdn destinarse a la formacién de reservas, con sujecion a las exigencias legales y estatutarias.
Las utilidades liquidas de la compafiia seran calculadas de la siguiente manera:

1. Se toman las utilidades antes de impuestos arrojadas con base en los Estados Financieros reales y fidedignos de cada ejercicio; de este valor
se restan exclusivamente los rubros correspondientes a: provisionar el impuesto de renta y complementarios; (b) enjugar las pérdidas de
ejercicios anteriores que afecten el capital segun los términos del paragrafo del articulo 151 del Cédigo de Comercio; y (c) constituir las reservas
para cumplir requerimientos legales.

2. Al saldo asi determinado se le aplicara el porcentaje a distribuir de conformidad con los articulos 155 y 454 del Cédigo de comercio, segln sea
la norma aplicable, o en las normas que los modifiquen, adicionen o sustituyan. Este valor sera el monto minimo a distribuir como dividendo en
cada periodo. Las sumas que resultaren después de haber decretado los dividendos minimos de acuerdo con los numerales 1y 2 del presente
paragrafo quedardn a disposicion de la Asamblea General de Accionistas para efectuar las reservas estatutarias, voluntarias o para ser
distribuidas como dividendos.

ARTICULO 39. RESERVA. La sociedad constituird una reserva legal que ascenderd, por lo menos, al cincuenta por ciento (50%) del capital
suscrito, formado por el diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas hasta cuando reserva llegue nuevamente al limite fijado. Ademas de las
reservas ordenadas por la ley, la Asamblea General de Accionistas podra constituir las ocasionales que considere convenientes, siempre que
tenga una destinacién especial. Estas reservas sélo serén obligatorias para el ejercicio en el cual se efectlen y la Asamblea General de
Accionistas podra cambiar su destinacién o distribuirlas si resultaren innecesarias.

ARTICULO 40°: RESERVAS OCASIONALES: Ademads de las reservas ordenadas por la ley, la Asamblea General de Accionistas podra constituir las
ocasionales que considere convenientes, siempre que tengan una destinacién especial. Estas reservas sélo seran obligatorias para el ejercicio en
el cual se efectlen y la Asamblea General de Accionistas podra cambiar su destinacién o distribuirlas si resultaren innecesarias.

ARTICULO 41°: REPARTO DE UTILIDADES: De conformidad con el articulo 38° de los presentes estatutos, las utilidades distribuibles se repartiran
entre los accionistas sin distincion de clase. Las utilidades de las acciones de la clase “A” (de entidades de naturaleza publica) se podran
capitalizar o destinar a inversiones o actividades tendientes a contribuir con el desarrollo social o del sector agropecuario con la aprobacién de
los titulares de dichas acciones, de conformidad con las normas legales que los rigen.

ARTICULO 42°. PERDIDAS: Las pérdidas, si las hubiese, se enjugarén con las reservas destinadas para ese propésito y en su defecto, con la
Reserva Legal. Las reservas cuya finalidad fuere absorber determinadas pérdidas no podran emplearse para cubrir otras distintas, salvo que asi
lo decida la Asamblea General de Accionistas. Si la Reserva Legal fuere insuficiente para enjugar la disminucién del capital, se aplicaran a este
fin los beneficios sociales de los ejercicios siguientes, hasta que se extinga dicha disminucién, sin que antes puedan tener otro destino. La
Asamblea General de Accionistas podra tomar u ordenar medidas conducentes al restablecimiento del patrimonio neto cuando se presenten
pérdidas que lo hayan colocado por debajo del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito de la Sociedad, tales como la venta de bienes
sociales valorizados, la reduccién del capital suscrito hecho conforme a la ley o la emisién de nuevas acciones. Cualquiera de estas medidas
deberd tomarse dentro de los seis (6) meses siguientes a la determinacidn de la pérdida. De otro modo, deberd procederse a disolver la
Sociedad.

ARTICULO 43. DISOLUCION DE LA SOCIEDAD: La Sociedad se disolvera:

Estatutos 683 de 2012 11 EVA - Gestor Normativo



Departamento Administrativo de la Funcion Publica

1. Por imposibilidad de desarrollar el objeto social.
2. Por reduccién del nimero de Accionistas a menos del minimo legal.

3. Por decisién de la Asamblea General de Accionistas, tomada con el voto favorable de la mayoria de las acciones presentes en la respectiva
reunion.

4. Por decision de autoridad competente.
5. Cuando ocurran pérdidas que reduzcan el patrimonio neto por debajo del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito.
6. Por las demds causales previstas en la Ley.

ARTICULO 44: LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD: Disuelta la Sociedad de iniciaré de inmediato su liquidacién y la Asamblea General de Accionistas
elegird el liquidador y su remuneracion. El liquidador tendra las facultades que le confiere la leyes y la liquidacion se llevara a cabo de
conformidad con las normas que le sefiale la Asamblea General.

PARAGRAFO 1°: Salvo excepcién legal expresa, cualquier acto ajeno a este fin que se efectuare, hara responsables en forma ilimitada y solidaria
al Liquidador o liquidadores y al Revisor Fiscal que no se hubieran opuesto. La denominacién social debera adicionarse con las palabras: EN
LIQUIDACION vy si se omitiere este requisito, el Liquidador o Liquidadores y el Revisor Fiscal que no se hubiese opuesto, responderan en forma
ilimitada y solidaria por los dafios y perjuicios que ocurrieren.

PARAGRAFO 2°: Todo el proceso de liquidacién se hara conforme a las normas del Cédigo de Comercio y a las practicas comerciales y contables,
acogiéndose todos los requisitos de caracter tributario.

ARTICULO 45°: PROCESO DE LIQUIDACION: El liquidador o liquidadores notificaran a los acreedores sociales, elaboraran el inventario, exigiran a
los administradores la rendicién de sus cuentas, cobraran los créditos, venderdan los bienes, pagaran las deudas y cumpliran las demdas funciones
que la ley les atribuya.

Concluido lo anterior y llegado el momento legal oportuno, procedera al reembolso en dinero del remanente, al mismo tiempo para todos los
accionistas y en proporcidn a las acciones de que fueren duefios. Con todo, podran restituirse los bienes sociales en especie, si asi lo acordare la
Asamblea General con el voto favorable de un nimero plural de personas que represente no menos del cincuenta y uno por ciento (51%) de las
acciones suscritas y en circulacion; igual mayoria se requerird para la determinacién del precio de adjudicacioén.

ARTICULO 46. NORMAS SOBRE ELECCIONES. En toda eleccién en que se haya de votarse por dos (2) o mas individuos para integrar junta,
comisidn o cuerpo colegiado se aplicard el sistema de cuociente electoral. El cuociente se determinara dividiendo el nimero total de votos por el
de las personas que se trata de elegir; de cada lista se escrutardn tantos nombres cuantas veces quepa el cuociente, en el nimero de los votos
emitidos por la misma, si quedaren puestos por proveer éstos corresponderan a los residuos, en orden descendente. En caso de empate de los
residuos, decidird la suerte. Si hubiera papeletas por un nimero mayor que el de los asistentes, se repetira la eleccién, si faltaren papeletas de
hard el escrutinio computando solamente las existentes. Cuando el nombre de un candidato se repita una 0 mas veces en una misma papeleta,
no se tomaré en cuenta sino una sola vez.

ARTICULO 47. PROHIBICIONES: Sin perjuicio de lo establecido en las leyes y en los presentes Estatutos, queda prohibido a la Sociedad
constituirse en garante de obligaciones de sus socios o terceros, salvo:

1. Aquellas obligaciones que respalden a sociedades o asociaciones en las cuales la Sociedad tenga participacién, limitada hasta el porcentaje
de su participacién en el capital de las mismas, por obligaciones contraidas por ellas frente a entidades financieras o de seguros legalmente
constituidas y que estén vigiladas por autoridades para ello competentes en Colombia o en el exterior, previa aprobacién de la Junta Directiva.

2. Aquellas obligaciones que respalden a empresas de propdsito especifico, en las cuales participe la Sociedad, limitada hasta el porcentaje de
dicha participacion en el capital de las mismas, por obligaciones contraidas por ellas con proveedores de bienes y/o servicios.

PARAGRAFO: PROHIBICION A LOS ADMINISTRADORES: Los administradores de la sociedad no podran ni por si, ni por interpuesta persona
enajenar o adquirir acciones de la misma sociedad mientras estén en ejercicio de sus cargos, si no cuando se trate de operaciones ajenas a
motivos de especulacidn y con autorizacién de la Junta Directiva, otorgada con el voto favorable de las dos terceras partes de sus miembros,
excluido el del solicitante, o de la Asamblea General con el voto favorable de la mayoria ordinaria prevista en los estatutos, excluido el del
solicitante.

ARTICULO 48°. REFORMAS ESTATUTARIAS: Las reformas de los presentes Estatutos, deberdn ser aprobadas por la Asamblea General de
Accionistas en un solo debate, en sesiones ordinarias o extraordinarias, por el nimero de votos correspondientes. Las reformas deberan
someterse al estudio de la Superintendencia competente, en los casos en que se requiera autorizacion previa, y una vez autorizadas por ésta, se
elevaran a Escritura Publica por el Gerente General.

ARTICULO 49. DIVULGACION DE INFORMACION: La Sociedad divulgara toda la informacién que de conformidad con la normatividad vigente debe
remitir a las autoridades de inspeccién, vigilancia y control y al Mercado, con la periodicidad requerida.
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La sociedad podra poner a disposicién de sus inversionistas un punto de atencién que sirva de canal de comunicacién entre éstos y la sociedad.
También podra divulgar toda la informacién que sea relevante para sus accionistas, directores o autoridades en una pagina web institucional.
Los administradores deberdn divulgar a los accionistas y demés inversionistas los resultados de operaciones materiales de la sociedad, los
criterios aplicados por la administracién a las negociaciones de las acciones y demés valores emitidos por la sociedad, y toda aquella
informacién necesaria para la toma de decisiones.

ARTICULO 50. COMITE DE AUDITORIA: La Sociedad tendra un Comité de Auditoria designado por la Junta Directiva e integrado por lo menos por
tres (3) miembros de la misma, incluyendo de ser posible todos los miembros independientes. El presidente del Comité de Auditoria debera ser
uno de los miembros independiente de la Junta Directiva. Los miembros del Comité de Auditoria deberdn contar con adecuada experiencia para
cumplir a cabalidad con las funciones que corresponden al mismo. El Revisor Fiscal de la Sociedad asistird con derecho a voz y sin voto. Las
decisiones dentro del Comité de Auditoria se adoptaran por mayoria simple. El Comité de Auditoria deberd reunirse por lo menos cada tres (3)
meses. Las decisiones del Comité de Auditoria se haran constar en actas, para lo cual se aplicara lo dispuesto en el articulo 189 del Cédigo de
Comercio.

ARTICULO 51. FUNCIONES DEL COMITE DE AUDITORIA: El Comité de auditorfa desempefiard las siguientes funciones:

1. Atender los aspectos relacionados con el sistema de control empresarial, los riesgos empresariales, los entes externos de control, la
evaluacién de los resultados financieros.

2. Velar porque la preparacion, presentacion y revelacion de la informacién financiera se ajuste a lo dispuesto a la ley y normas vigentes sobre la
materia.

Para el cumplimiento de sus funciones el Comité de Auditoria podra contratar con especialistas independientes en los casos especificos en que lo
juzgue conveniente, atendiendo las politicas generales de contratacién de la Sociedad.

Los estados financieros deberdn ser sometidos a consideracion del Comité de Auditoria antes de ser presentados a consideracién de la Junta
Directiva y de la Asamblea General de Accionistas. El comité de auditoria podra contratar especialistas en los casos especificos en que lo juzgue
conveniente atendiendo a las politicas generales de contratacién de la Sociedad.

ARTICULO 52 DERECHO DE RETIRO: Habré derecho de retiro cuando la transformacién, fusién o escisién imponga a los accionistas una mayor
responsabilidad o impliquen una desmejora de sus derechos patrimoniales. En estos eventos, los accionistas ausentes o disidentes tendran
derecho a retirarse de la sociedad. También procede el ejercicio de este derecho en los casos de cancelacién voluntaria de inscripcién en el
Registro de Valores o en Bolsa de Valores.

Quienes ejerzan este derecho de retiro, responderdn en forma subsidiaria y hasta el monto de lo reembolsado, por las obligaciones sociales
contraidas hasta la inscripcién del retiro en el registro mercantil.

PARAGRAFO 1°. Se entiende que existe desmejora en los derechos patrimoniales de los accionistas en los siguientes casos:
1. Cuando de disminuya el porcentaje de participacion de los accionistas en el capital social.

2. Cuando se disminuya el valor patrimonial de la accién o se reduzca su valor nominal, siempre que en este caso se produzca una disminucién
de capital.

3. Cuando se limite o disminuya la negociabilidad de la accién. El ejercicio del derecho de retiro y sus efectos se sujetara a la ley 222 de 1995 o
las normas que las adicionen, modifiquen o sustituyan.

ARTICULO 53°. MANEJO DE LOS CONFLICTOS DE INTERES: Un conflicto de interés se presenta cuando en ejercicio de sus funciones y
responsabilidades, administradores y trabajadores, al tomar una decisién, tienen la posibilidad de elegir entre el interés de la Empresa y su
interés personal o el de tercera persona. De presentarse un conflicto de interés a un administrador o trabajador en ejercicio de sus funciones,
éstos deberdn actuar segun los parametros establecidos en el Cédigo de Buen Gobierno. En el evento en que se presente el conflicto de interés
a los miembros de la Junta Directiva y con ocasién de él no pueda conformarse quérum, los impedimentos deberdn ser tramitados ante la
Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 54. SOLUCION DE CONTROVERSIAS: Las controversias que ocurran en desarrollo del contrato social entre la Sociedad y los
Accionistas, o entre Accionistas, o entre Accionistas, y que versen sobre temas inherentes al contrato social, en primera instancia se intentaran
resolver mediante el arreglo directo, la accién de amigables componedores o la conciliacidn. La soluciéon mediante estas alternativas debera
lograrse en un término de treinta (30) dias habiles siguientes a la fecha en que el motivo de controversia sea notificado por una de las partes a
la otra, de lo contrario se acudird al Arbitramento. El término de los treinta (30) dias podré prorrogarse por acuerdo entre las partes.

PARAGRAFO 1°. El arbitramento serd legal y se llevara a cabo en el Centro de Conciliacién, Arbitraje y Amigable Composicién de la Cdmara de
Comercio de Medellin, mediante un tribunal de Arbitramento o un solo arbitro.

PARAGRAFO 2°. El Tribunal de Arbitramento estara integrado por tres (3) &rbitros, quienes, en razén a que su fallo serad en derecho, deberan ser
ciudadanos colombianos en ejercicio de sus derechos civiles y abogados inscritos. Iguales requisitos se deberdn cumplir si se trata de un solo
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arbitro.

PARAGRAFO 3°. Las partes nombraran los arbitros de comun acuerdo. A falta de acuerdo, cualquiera de las partes podra acudir al Centro de
Conciliacién Arbitraje y Amigable Composicién de la Cdmara de Comercio de Medellin, para que segun las normas vigentes designe al tribunal o
al arbitro, de la lista que para el efecto tenga.
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