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REFERENCIA: Respuesta asimilación equipos de trabajo a equipos de PAES.

Radicado No. 20152060142662 del 03/08/2015.

 

En atención al oficio de la referencia,  mediante el  cual solicita aclaración si un equipo de servidores que desarrolle un proyecto de aprendizaje
en equipo, puede considerarse un equipo de trabajo para acceder a estímulos o incentivos, me permito manifestarle lo siguiente: 

 

El Decreto 1083 de 2015, en lo que tiene que ver  con  los equipos de trabajo que pueden acceder a los incentivos, establece lo siguiente:

 

“ARTÍCULO 2.2.10.8 Planes de incentivos. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto
otorgar reconocimientos por el buen desempeño, propiciando así una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema
de mayor compromiso con los objetivos de las entidades”.

 

“ARTÍCULO 2.2.10.9 Plan de incentivos institucionales. El jefe de cada entidad adoptará anualmente el plan de incentivos institucionales y
señalará en él los incentivos no pecuniarios que se ofrecerán al mejor empleado de carrera de la entidad, a los empleados de carrera de nivel
jerárquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remoción de la entidad, así como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los
mejores equipos de trabajo.

 

Dicho plan se elaborará de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustarán
a lo establecido en la Constitución Política y la ley.

 

PARÁGRAFO. Se entenderá por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma interdependiente y coordinada, aportando las
habilidades individuales requeridas para la consecución de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los
integrantes de los equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias de la entidad”.

 

“ARTÍCULO 2.2.10.10 Otorgamiento de incentivos. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se establecerá con base
en  la  calificación  definitiva  resultante  de  la  evaluación  del  desempeño  laboral  y  el  de  los  equipos  de  trabajo  se  determinará  con  base  en  la
evaluación de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con
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que se haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo trabajo (…)”.

 

“ARTÍCULO 2.2.10.11 Procedimiento. Cada entidad establecerá el procedimiento para la selección de los mejores empleados de carrera y libre
nombramiento y remoción, así como para la selección y evaluación de los equipos de trabajo y los criterios a seguir para dirimir los empates, con
sujeción a lo señalado en el presente Título (…)”.

 

 “ARTÍCULO 2.2.10.13 Plan de Incentivos para los equipos de trabajo. Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de trabajo, las
entidades podrán elegir una de las siguientes alternativas:

 

1. Convocar a las diferentes dependencias o áreas de trabajo de la entidad para que postulen proyectos institucionales desarrollados por
equipos de trabajo, concluidos en el año inmediatamente anterior.

 

2. Establecer para el año siguiente, áreas estratégicas de trabajo fundamentadas en la planeación institucional para ser desarrolladas por
equipos de trabajo a través de proyectos previamente inscritos, bajo las condiciones y parámetros que se establezcan en el procedimiento de la
entidad”.

 

 “ARTÍCULO 2.2.10.14 Requisitos de los equipos de trabajo. Los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberán reunir los siguientes
requisitos para competir por los incentivos institucionales:

 

1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.

 

2.  Los  resultados  del  trabajo  presentado  deben  responder  a  criterios  de  excelencia  y  mostrar  aportes  significativos  al  servicio  que  ofrece  la
entidad”.

 

 “ARTÍCULO 2.2.10.15 Reglas generales para la selección de los equipos de trabajo. Para la selección de los equipos de trabajo que serán objeto
de incentivos se tendrán en cuenta como mínimo las siguientes reglas generales:

 

1. Todos los equipos de trabajo inscritos que reúnan requisitos exigidos deberán efectuar sustentación pública de los proyectos ante los
empleados de la entidad.

 

2. Se conformará un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico sobre los proyectos que participen en el plan, el cual
será  el  encargado  de  establecer  los  parámetros  de  evaluación  y  de  calificar.  Para  ello  se  podrá  contar  con  empleados  de  la  entidad  o  con
expertos externos que colaboren con esta labor.

 

3. Los equipos de trabajo serán seleccionados en estricto orden de mérito, con base en las evaluaciones obtenidas.

 

4. El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de Incentivos y con el concepto del equipo evaluador, asignará,
mediante acto administrativo, los incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la entidad.

 

5. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les asignarán los incentivos no pecuniarios disponibles que éstos hayan
escogido según su preferencia.
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PARÁGRAFO 1°. Las oficinas de planeación o las que hagan sus veces, apoyarán el proceso de selección de los mejores equipos de trabajo de la
entidad.

 

PARÁGRAFO 2°. El plazo máximo para la selección, proclamación y entrega de los incentivos pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de
trabajo y a los mejores empleados, será el 30 de noviembre de cada año”.

 

En cuanto a los proyectos de aprendizaje en equipo, la Guía para la Formulación del Plan Nacional de Capacitación – PIC expedida por el
Departamento  Administrativo  de  la  Función  Pública  y  la  Escuela  Superior  de  Administración  Pública,  define  esta  figura  como  un  conjunto  de
acciones programas y desarrolladas por un grupo de empleados para resolver necesidades de aprendizaje y, al mismo tiempo, transformar y
aportar soluciones a los problemas de su contexto laboral.

 

Teniendo en cuenta lo  anteriormente expuesto,  es  necesario  precisar  que cada una de estas  figuras  tienen finalidades diferentes,  ya  que en
cuanto  a  los  equipos  de  trabajo  se  define  como  el  grupo  de  personas  que  laboran  en  forma  interdependiente  y  coordinada,  aportando  las
habilidades individuales requeridas para la consecución de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Lo
cual se traduce en que realizaran un aporte nuevo a la entidad a través del proyecto que van a realizar.

 

Por su parte los proyectos de aprendizaje en equipo, tal y como lo define la guía antes mencionada surgen de un problema, dificultad o desafío
que enfrenta un grupo de empleados para obtener resultados laborales o enfrentar retos que se presenten para mejorar el servicio o producto. 

 

En consecuencia en principio no sería procedente asimilar los equipos de trabajo a los equipos que conforman un proyecto de aprendizaje en
equipo. Sin embargo podría ser viable que los servidores que desarrollen un proyecto de aprendizaje en equipo puedan considerarse un equipo
de trabajo para acceder a estímulos o incentivos, siempre y cuando la entidad al momento de realizar el Plan de Incentivos Institucionales
incluya este procedimiento para el otorgamiento de este tipo de incentivos.

 

El anterior concepto se emite en los términos establecidos en el artículo 28 del Código de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo.

 

Atentamente,

 

FRANCISCO CAMARGO SALAS

 

Director de Empleo Público

 

Biviana Vargas/ María José Martínez
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