Departamento Administrativo de la Funcion Publica

r

"Funcion Publica
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Los datos publicados tienen propésitos exclusivamente informativos. El Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica no se hace
responsable de la vigencia de la presente norma. Nos encontramos en un proceso permanente de actualizacion de los contenidos.

DECRETO 3782 DE 2007
(octubre 2)

por el cual se reglamenta la evaluaciA®n anual de desempeA=o laboral de los servidores pA2blicos docentes y directivos docentes que se rigen
por el Decreto-ley 1278 de 2002.

EL PRESIDENTE DE LA REPA[IBLICA DE COLOMBIA,

en uso de las facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas por el artAculo 125, el numeral 11 del artAculo 189 de la
ConstituciA3n PolAtica y el parAjgrafo del artAculo 32 del Decreto-ley 1278 de 2002.

DECRETA:
CAPITULO |
Aspectos generales

ArtAculo 1A°. Ambito de aplicaciA®n. El presente decreto aplica a los servidores pA2blicos docentes y directivos docentes de las entidades
territoriales certificadas, sujetos al Estatuto de ProfesionalizaciA®n Docente establecido mediante el Decreto-ley 1278 de 2002.

ArtAculo 2A°. Concepto. La evaluaciA®n anual de desempeA=o laboral del docente o del directivo docente es la ponderaciA®n del grado de
cumplimiento de las funciones y responsabilidades inherentes al cargo que desempeA=+a y del logro de resultados, a travA©s de su gestiA3n.

Esta evaluaciA3n es un proceso permanente que permite verificar el quehacer profesional de los educadores, identificando fortalezas y aspectos
de mejoramiento, mediante la valoraciAn de sus competencias funcionales y comportamentales.

ArtAculo 3A°. PropAssitos. El proceso de evaluaciA®n anual de desempeA+o laboral de docentes y directivos docentes tiene por objeto verificar
los niveles de idoneidad y eficiencia de los educadores en el desempeA+o de sus funciones, como factor fundamental del mejoramiento de la
calidad de la educaciAn.

Este proceso debe proporcionar informaciA®n objetiva, vAjlida y confiable sobre el desempeAo laboral de los evaluados, para brindarles
retroalimentaciA®n y estimular en ellos una disposiciA®n positiva hacia el mejoramiento continuo.

Los resultados de la evaluaciA®n anual de desempeA=o laboral harAjn parte de la autoevaluaciA3n institucional y servirAjn para el diseA+o de
los planes de mejoramiento institucional y de desarrollo personal y profesional de docentes y directivos docentes.

ArtAculo 4A°. Principios. La evaluaciA®n anual de desempeA=o laboral se sujetarA; a los principios de objetividad, confiabilidad, universalidad,
pertinencia, transparencia, participaciA®n y concurrencia, establecidos en el artAculo 29 del Decreto-ley 1278 de 2002.

ArtAculo 5A°. PerAodo. La evaluaciA3n anual de desempeA=+o laboral comprende el aA+0 escolar y se aplica al docente o directivo docente que
haya superado el perAodo de prueba y laborado en el establecimiento educativo, en forma continua o discontinua, un tA@rmino igual o superior
a tres (3) meses.

ArtAculo 6A°. Evaluador. El rector o el director rural, segA®n el caso, evaluarAj a los coordinadores y docentes del establecimiento educativo
que dirige.

Cada rector o director rural serA;j evaluado por su superior jerAjrquico, definido de acuerdo con la estructura organizacional adoptada por cada
entidad territorial certificada.

Para realizar el proceso de evaluaciA®n anual de desempeA=o laboral de los docentes y coordinadores, el evaluador contarA;j con el apoyo de los
coordinadores del establecimiento educativo. Para la evaluaciA®n de los rectores o directores rurales, el evaluador contarA; con el apoyo del
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responsable de las estrategias de cobertura, eficiencia y calidad de la respectiva secretarAa de educaciA®n.

ArtAculo 7A°. Responsables del proceso. La evaluaciA3n anual de desempeA=o laboral de docentes y directivos docentes es responsabilidad, de
acuerdo con lo establecido en la ley y en el presente decreto, de la ComisiA3n Nacional del Servicio Civil, del Ministerio de EducaciA®n Nacional,
de las secretarAas de educaciA®n de las entidades territoriales certificadas, de los evaluadores y de los evaluados.

ArtAculo 8A°. Responsabilidades de la ComisiA3n Nacional del Servicio Civil. AdemAjs de las competencias asignadas en otras disposiciones, la
ComisiA3n Nacional del Servicio Civil debe:

a) Dar orientaciones sobre la aplicaciA®n de las normas que regulan el proceso de evaluaciA®n anual de desempeA=+o laboral de docentes y
directivos docentes;

b) Adoptar el protocolo para la evaluaciA®n anual de desempeA=o laboral de acuerdo con la ley, el presente decreto y las polAticas de calidad
definidas por el Ministerio de EducaciA®n Nacional;

c) Vigilar la correcta aplicaciA®n de normas y procedimientos de evaluaciA3n anual de desempeA+o laboral y adoptar las decisiones y acciones
pertinentes;

d) Conocer las quejas y reclamaciones que se presenten por la aplicaciA3n del sistema de evaluaciA3n de desempeA=o laboral de docentes y
directivos docentes;

e) Absolver consultas que se le formulen sobre el proceso de evaluaciA®n anual de desempeA=o laboral de los directivos docentes y docentes.

ArtAculo 9A°. Responsabilidades del Ministerio de EducaciA®n Nacional. AdemAjs de las competencias asignadas en otras disposiciones, el
Ministerio de EducaciAn Nacional debe:

a) Impartir orientaciones sobre el proceso de evaluaciA®n anual de desempeA=o laboral en el marco de la polAtica de calidad de la educaciA®n, a
travA©s de guAas metodolA3gicas que faciliten la efectiva aplicaciA®n de los instrumentos de evaluaciA®n para obtener informaciA3n vAjlida,
confiable, objetiva, contextualizada y comparable, sobre el desempeA=+o de docentes y directivos docentes;

b) Prestar asistencia tA©cnica y hacer seguimiento a las secretarAas de educaciA3n de las entidades territoriales certificadas, en la
organizaciA®n y desarrollo de los procesos de evaluaciA3n, anAilisis y uso de los resultados;

¢) Consolidar y analizar los resultados nacionales;

d) Orientar el mejoramiento de los procesos de formaciA®n inicial y en servicio de los docentes y directivos docentes, con base en los resultados
de la evaluaciA®n anual de desempeA=o laboral.

ArtAculo 10. Responsabilidades de la secretarAa de educaciAn de la entidad territorial certificada. AdemAjs de las competencias asignadas en
otras disposiciones, la secretarAa de educaciA®n de la entidad territorial certificada debe:

a) Organizar y divulgar el proceso de evaluaciA®n anual de desempeA=o laboral en su jurisdicciA®n;
b) Prestar asistencia tA©cnica a los evaluadores en el desarrollo del proceso y orientar su aplicaciA®n con un enfoque de mejoramiento continuo;
c) Verificar la efectiva y oportuna realizaciA®n de la evaluaciA®n e iniciar las acciones administrativas cuando ello no sea asA;

d) Analizar los resultados de la evaluaciA3n de su entidad territorial, como insumo para el diseA+o y la implementaciA3n de planes de apoyo al
mejoramiento;

e) Presentar a la comunidad educativa la informaciA®n consolidada sobre los resultados de su entidad territorial y al Ministerio de EducaciA3n
Nacional y a la ComisiA3n Nacional del Servicio Civil, en los tA©rminos que estos definan;

f) Incorporar una copia del protocolo con el resultado final de la evaluaciA®n y su notificaciA®n en la historia laboral del evaluado.
ArtAculo 11. Responsabilidades del evaluador. AdemAjs de las competencias asignadas en otras disposiciones, el evaluador debe:
a) Promover un ambiente de confianza, respeto y comunicaciA3n efectiva que facilite el proceso de evaluaciA®n;

b) Valorar las evidencias de desempeA=o recolectadas a lo largo del perAodo de evaluaciAn, para emitir la calificaciA®n del docente o directivo
docente en la forma y oportunidad establecidas;

c) Notificar al docente o directivo docente el resultado final de su evaluaciA®n;
d) Concertar con el evaluado un plan de desarrollo personal y profesional, objeto de sequimiento periA3dico;
e) Resolver y dar curso a los recursos que le sean interpuestos;

f) Entregar a la secretarAa de educaciA®n, en los tA©rminos que esta establezca, los resultados finales de la evaluaciA®n en los protocolos
debidamente diligenciados.
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ArtAculo 12. Responsabilidades del evaluado. En el marco del proceso de evaluaciA®n anual de desempeA=o laboral de docentes y directivos
docentes, corresponde al evaluado:

a) Informarse sobre el proceso de evaluaciA®n;

b) Participar en el proceso de evaluaciA®n y facilitar el desarrollo del mismo, promoviendo un ambiente de confianza, respeto y comunicaciA3n
efectiva;

c) Aportar oportunamente evidencias pertinentes sobre su desempeA=o laboral;
d) solicitar por escrito al evaluador que evalA2 su desempeA=o laboral cuando aquel no lo haya efectuado en el tA©rmino definido para ello;
e) cumplir con los compromisos fijados en el plan de desarrollo personal y profesional.
CAPITULO I
MetodologAa de evaluaciA3n

ArtAculo 13. Competencias. Para el proceso de evaluaciA®n anual de desempeA=o laboral las competencias de los docentes y directivos
docentes se clasifican en funcionales y comportamentales. Las funcionales representan el 70% de la evaluaciA3n y las comportamentales el
30%.

ArtAculo 14. Competencias funcionales. Las competencias funcionales corresponden al esempeAzo de las responsabilidades especAficas del
cargo de docente o directivo docente, definidas en la ley y los reglamentos.

ArtAculo 15. Competencias funcionales para la evaluaciA®n de los directivos docentes. La evaluaciA*n anual de desempeA+o laboral de los
directivos docentes valora sus competencias funcionales en cuatro (4) Ajreas de la gestiA®n institucional, asA:

a) GestiA®n directiva. Comprende competencias para orientar y dirigir el establecimiento educativo en funciA3n del proyecto educativo
institucional y las directrices de las autoridades del sector. Involucra la capacidad para guiar a la comunidad educativa hacia el logro de las
metas institucionales. En esta Ajrea de gestiA3n se evaluarAjn las siguientes competencias: PlaneaciA3n y organizaciA®n y EjecuciA3n;

b) GestiA*n acadA©@mica. Comprende competencias para organizar procesos institucionales de enseA+anzaaprendizaje para que los estudiantes
adquieran y desarrollen competencias.

Implica la capacidad para diseA+ar, planear, implementar y evaluar un currAculo que promueva el aprendizaje en las aulas y que atienda la
diversidad con una perspectiva de inclusiA®n. En esta Ajrea de gestiA3n se evaluarAjn las competencias relativas a la pedagogAa y didAjctica y a
la innovaciA®n y direccionamiento acadA©mico;

c) GestiA*n administrativa. Comprende competencias para organizar y optimizar los recursos destinados al funcionamiento del establecimiento
educativo, en coherencia con el proyecto educativo institucional y los planes operativos institucionales. Involucra la capacidad de implementar
acciones para la obtenciA3n, distribuciA®n y articulaciA®n de recursos humanos, fAsicos y financieros, asA como la gestiA*n de los servicios
complementarios del establecimiento. En esta Ajrea de gestiA®n se evaluarAin las competencias relativas a la administraciA®n de recursos, y a la
gestiA3n del talento humano;

d) GestiA®n Comunitaria. Comprende competencias para generar un clima institucional adecuado, fomentar relaciones de colaboraciA3n y
compromiso colectivo con acciones que impacten en la comunidad, y conducir las relaciones de la instituciAn con el entorno y otros sectores
para crear y consolidar redes de apoyo. En esta Ajrea de gestiA®n se evaluarAjn las competencias relativas a la comunicaciA®n institucional, y a
la interacciA3n con la comunidad y el entorno.

ArtAculo 16. Competencias funcionales para la evaluaciA®n de los docentes. La evaluaciA*n anual de desempeA=o laboral de los docentes
valora sus competencias funcionales en tres (3) Ajreas de la gestiA®n institucional, asA:

a) GestiA>n acadA©mica. Comprende las competencias para la aplicaciA®n de estrategias pedagAgicas y evaluativas enmarcadas en los
estAjndares bAjsicos de competencias, segA2n el contexto y los resultados alcanzados por los estudiantes. En esta Ajrea de gestiA®n se
evaluarAjn las competencias relativas al dominio de contenidos de las Ajreas a cargo, de planeaciA®n y organizaciA3n, las competencias
pedagA3gicas y didAjcticas y la evaluaciA®n, para el desarrollo de actividades acadA©micas, acordes con el proyecto educativo institucional;

b) GestiA®n administrativa. Comprende el conocimiento y cumplimiento de las normas y de los procedimientos administrativos de la instituciA3n,
para el funcionamiento eficiente del establecimiento y la conservaciA3n de los recursos del mismo. Involucra la capacidad para participar
activamente en el desarrollo de los proyectos de la organizaciA®n escolar.

En esta Ajrea de gestiA®n se evaluarAjn las competencias relativas al uso eficiente de recursos pedagA3gicos, y la participaciA3n y seguimiento
de procesos institucionales;

c) GestiA*n comunitaria. Comprende la capacidad para interactuar efectivamente con la comunidad educativa y apoyar el logro de las metas
institucionales, establecer relaciones con la comunidad a travA©s de las familias, potenciar su actividad pedagA3gica aprovechando el entorno
social, cultural y productivo y aportar al mejoramiento de la calidad de vida local. En esta Ajrea de gestiA®n se evaluarAjn las competencias
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relativas a la comunicaciA®n institucional, e InteracciA®n con la comunidad y el entorno.

ArtAculo 17. Competencias comportamentales. Las competencias comportamentales se refieren a las actitudes, los valores, los intereses y las
motivaciones con que los educadores cumplen sus funciones. Son comunes a docentes y directivos docentes. Se evaluarAjn las siguientes:
Liderazgo, ComunicaciA3n y relaciones interpersonales, Trabajo en equipo, NegociaciA*n y mediaciA3n, Compromiso social e institucional,
Iniciativa, OrientaciAn al logro.

ArtAculo 18. Escala. La valoraciA*n de cada una de las competencias, asA como el resultado final de la evaluaciA®n anual de desempeA+o
laboral del docente o directivo docente se expresarA; en una escala cuantitativa de uno (1) a cien (100) puntos, que corresponde a las
siguientes categorAas:

a) Sobresaliente: entre 90 y 100 puntos;
b) Satisfactorio: entre 60 y 89 puntos;
¢) No Satisfactorio: entre 1 y 59 puntos.

ArtAculo 19. Evidencias. Es el conjunto de pruebas objetivas y pertinentes recolectadas a lo largo del perAodo de evaluaciA®n, como producto
del seguimiento al desempeA=o laboral, que podrAjn ser aportadas y consultadas por el evaluado y el evaluador en cualquier tiempo.

Las evidencias que dan cuenta del desempeA=+o laboral del evaluado se recogerAjn durante todo el perAodo, haciendo uso de diferentes
instrumentos como encuestas a estudiantes y padres de familia, pautas de observaciAn en clase, formatos de entrevista, entre otros.

Estas evidencias se compilarAjn en una carpeta que deberA; incluir el seguimiento al avance en los planes de desarrollo personal y profesional
de los docentes y directivos docentes.

ArtAculo 20. Valoraciones y calificaciA®n. El proceso de evaluaciA®n anual de desempeA=o laboral de docentes y directivos docentes comprende
dos valoraciones de las competencias definidas en el presente decreto.

La primera valoraciA®n se efectuarA; en la mitad del aA+o acadA©mico como parte del seguimiento al desempeA=o, con base en las evidencias
obtenidas hasta ese momento, y el resultado se comunicarA; al evaluado. La segunda valoraciA3n se efectuarAj al final del aA+o acadA©mico
con base en las evidencias obtenidas desde la primera valoraciA2n.

La calificaciA®n final serA; el promedio ponderado por el nA2mero de dAas de cada valoraciA3n, de acuerdo con el tiempo laborado por el docente
o directivo docente en el perAodo evaluado.

ParAjgrafo transitorio. La calificaciA3>n correspondiente al aA+o escolar 2007 de los docentes y directivos docentes que laboran en
establecimientos educativos de calendario A, corresponderA; a la valoraciA*n que se realice al finalizar este aA+o escolar.

ArtAculo 21. Protocolo. Los resultados de las dos valoraciones y la calificaciA®n final se consignarAin en el protocolo adoptado por la ComisiA®n
Nacional del Servicio Civil, el cual deberA;j contener como mAnimo la siguiente informaciA3n: datos de identificaciA®n del evaluador y el docente
o directivo docente evaluado, perAodo evaluado, competencias objeto de evaluaciA®n, escala de valoraciA3n y constancia de notificaciA®n.

CAPITULO Il
Otras disposiciones

ArtAculo 22. NotificaciA®n de la evaluaciA®n. Concluida la evaluaciA®n, el resultado se notificarAj personalmente al evaluado y en caso de no ser
posible se efectuarA;j por edicto en los tA©rminos establecidos en el CA3digo Contencioso Administrativo.

ArtAculo 23. Recursos. Contra el acto de la evaluaciA®n anual de desempeA=o laboral proceden los recursos de reposiciA3n y apelaciA3n, los
cuales deben ser resueltos dentro de los quince (15) dAas hA;biles siguientes a su presentaciA3n por el inmediato superior y por el superior
jerAjrquico, respectivamente.

Los recursos deben ser presentados personalmente ante el evaluador en la forma y tA©rminos establecidos en el CA3digo Contencioso
Administrativo.

ArtAculo 24. Impedimentos y recusaciones. El evaluador deberA; declararse impedido para realizar la evaluaciA®n de desempeA=o laboral de un
docente o directivo docente, cuando se encuentre incurso en una o varias de las causales de recusaciAn previstas en la ley, en particular en el
CA3digo de Procedimiento Civil y el CA3digo Unico Disciplinario.

El evaluador expresarAj por escrito, a su superior jerAjrquico, la causal aducida explicando las razones en que se fundamenta. El superior
jerAjrquico adoptarA; la decisiA®n a que haya lugar, mediante acto administrativo motivado, dentro de los cinco (5) dAas hAjbiles siguientes.

El docente o directivo docente podrAj recusar al evaluador ante el superior jerAjrquico de este, a quien le expresarA; por escrito la causal
aducida, explicando las razones en que se fundamenta. La decisiA*n serAj adoptada mediante acto administrativo motivado, dentro de los cinco
(5) dAas hA;biles siguientes.
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Contra la decisiA*n que resuelva la recusaciA®n o el impedimento no procede recurso alguno, de acuerdo con lo establecido en el CA3digo de
Procedimiento Civil.

ArtAculo 25. Consecuencias. En firme la evaluaciA®n anual de desempeA=o laboral, producirA; las consecuencias establecidas en el numeral 1
del artAculo 36 del Decreto-ley 1278 de 2002.

El seguimiento de la evaluaciA®n para los docentes y los directivos docentes que en el aA+o inmediatamente anterior hayan obtenido
evaluaciones de desempeAxo laboral no satisfactorias, incluirAj la valoraciA3n de los avances logrados en el plan de desarrollo personal y
profesional.

Cuando por segunda vez consecutiva un docente obtenga una calificaciA®n no satisfactoria en la evaluaciA®n anual de desempeA=o laboral, la
ComisiA3n Nacional del Servicio Civil deberA;j excluirlo del escalafA3n docente y el nominador declarar insubsistente el nombramiento.

Cuando un directivo docente proveniente de la docencia estatal obtenga una calificaciA*n no satisfactoria en la evaluaciA*n anual de
desempeA=o laboral, en dos aA+o0s consecutivos, serA; regresado al cargo docente para el cual concursA® antes de ser directivo docente, una
vez exista vacante. Si el directivo docente no proviene de la docencia estatal, serAj excluido del escalafA3n y retirado del servicio.

ArtAculo 26. Vigencia. El presente decreto rige a partir de la fecha de su publicaciA®n.
PublAquese y cA2mplase.
Dado en BogotAj, D. C., a 2 de octubre de 2007.
AJLVARO URIBE VA[LEZ
La Ministra de EducaciA®n Nacional,
Cecilia MarAa VA©lez White.
El Director del Departamento Administrativo de la FunciA®n PA%blica,
Fernando Grillo Rubiano.

NOTA: Publicado en el Diario Oficial 46769 de octubre 02 de 2007.
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