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En atencién a la comunicacion de la referencia en la cual consulta sobre la aplicacién de la figura del salario variable para empleados publicos,
me permito manifestarle lo siguiente:

Sea lo primero sefalar que, el Decreto 1045 de 1978 "establece:

ARTICULO 32. De la prima de Navidad. Los empleados publicos y trabajadores oficiales tienen derecho al reconocimiento y pago de una prima de
Navidad.

Respecto de quienes por disposicion legal o convencional no tengan establecido otra cosa, esta prima seréd equivalente a un mes del salario que
corresponda al cargo desempefiado en treinta de noviembre de cada afio. La prima se pagara en la primera quincena del mes de diciembre.

Cuando el empleado publico o trabajador oficial no hubiere servido durante todo el afio civil, tendré derecho a la mencionada prima de navidad
en proporcién al tiempo laborado, a razén de una doceava parte por cada mes completo de servicios, que se liquidara y pagara con base en el
ultimo salario devengado, o en el tltimo promedio mensual, si fuere variable.

ARTICULO 33. De los factores de salario para liquidar la prima de navidad. Para el reconocimiento y pago de la prima de navidad se tendran en
cuenta los siguientes factores de salario:

a). La asignacion basica mensual sefialada para el respectivo cargo;

b). Los incrementos de remuneracion a que se refieren los articulos 49 y 97 del Decreto-Ley 1042 de 1978;
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¢). Los gastos de representacion;

d). La prima técnica;

e). Los auxilios de alimentacidn y transporte;

f). La prima de servicios y la de vacaciones;

g). La bonificacion por servicios prestados.

ARTICULO 34. De las prestaciones econémicas en caso de enfermedad o accidente de trabajo. Las prestaciones econémicas en caso de
enfermedad o accidente de trabajo, se reconoceran y pagaran en los términos fijados por la ley.

De conformidad con lo anterior, la prima de navidad es equivalente a un mes de salario que corresponda al cargo desempefiado a 30 de
noviembre de cada afio, y para su reconocimiento, se tendrda los factores de salario sefialados en el articulo 33 del Decreto 1045 de 1978,
ademas se sefiala que se liquidard con base en el Gltimo salario devengado o en el Gltimo promedio mensual si fuera salario variable.

Frente a la definicién de salario tenemos lo expresado por la Corte Suprema de Justicia®asi:

“Segun se pacte por unidad de tiempo, dias, semanas, meses “salario fijo” o se determine de acuerdo al resultado de la actividad desplegada
por el trabajador, evento en el cual admite varias modalidades de retribucién: por tarea, por unidad de obra, a destajo, por comisidn, y otras
similares “salario variable”.

Sobre el particular, el Ministerio de Proteccidn Social, al definir salario variable, mediante concepto No. 86641 de marzo 2011, considero:

“Para determinar el salario base de liquidacién, debe precisarse que el salario ordinario puede ser fijo o variable, entendiendo por salario fijo el
pactado por unidad de tiempo, dias, semanas, meses; en contraposicién con el salario variable consistente en el salario que se determina de
acuerdo con el resultado de la actividad desplegada por el trabajador realizada a destajo, por tarea, por unidad de obra o por comisién”.
(Subrayado fuera del texto)

Asi las cosas, el salario variable no estd predeterminado en un monto fijo respecto a los periodos de tiempo en el cual se paga, ya que estos
varian segun los criterios acordados en el contrato de trabajo; generalmente es dependiente del alcance de objetivos o cumplimiento de metas
por parte de los trabajadores. Es importante considerar que el salario variable no debe confundirse con el concepto de variacién de salario, en el
cual existe un salario fijo pero este puede incrementar o disminuir.

Se hace referencia a salario variable cuando el trabajador recibe remuneraciones sujetas a la ejecucién de determinados hechos; generalmente
la variacién se constituye como beneficios otorgados en razén del desempefio laboral, entre los que se pueden sefialar: comisiones, primas,
bonificaciones habituales, sobresueldos, porcentajes sobre ventas, conceptos que segun el articulo 127 del Cédigo Sustantivo del Trabajo hacen
parte del salario.

También se considera salario variable el salario determinado de acuerdo con el resultado de la actividad desplegada por el trabajador realizado
a destajo, por tarea, por unidad de obra o por comisién’.
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Asi las cosas, y de conformidad con la norma vy jurisprudencia citada, toda vez que la asignacién salarial de los empleados publicos corresponde
a una denominacién, cddigo y grado, frente a una escala de salarios previamente determinada y fija, no resulta viable sefialar que estos
empleados cuenten con salario variable.

En virtud de lo expuesto, la liquidacion de la prima de navidad debera hacerse con base en la asignacion basica mensual percibida por el
servidor, asi como por los demds elementos salariales que la misma norma establece.

Para mayor informacién relacionada con los temas de este Departamento Administrativo, le sugerimos ingresar a la pagina web de la entidad en
el link www.funcionpublica.gov.co/web/eva/gestor-normativo, «Gestor Normativo», donde podré consultar entre otros temas, los conceptos
emitidos por esta Direccion Juridica.

El anterior concepto se emite en los términos establecidos en el Articulo 28 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo.

ARMANDO LOPEZ CORTES

Director Juridico

Proyecté: Vivian Parra

Reviso: Maia Borja

116028.4.

NOTAS DE PIE DE PAGINA

“Por el cual se fijan las reglas generales para la aplicacion de las normas sobre prestaciones sociales de los empleados publicos y trabajadores
oficiales del sector nacional.

Entre otras oportunidades, en Sentencia de Casacién de fecha 5 de octubre de 1987.

https://actualicese.com/caracteristicas-de-un-salario-variable/
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