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Liliana Caballero

Bogotana, doctora en Derecho, Ciencias Politicas, Sociales y Econémicas
especializada en Derecho Penal y Criminologia de la Universidad
Nacional de Colombia. Ha estado vinculada durante todo su ejercicio
profesional al Sector Publico colombiano.

Ha sido Secretaria General de la Alcaldia Mayor d% Bogota y Alcaldesa
encargada, subdirectora del Instituto Colombiano para la Evaluacion de
la Educacion —ICFES, secretaria general de la Universidad Nacional de
Colombia, jefe de inspeccion y vigilancia de la DIAN.

Durante su trayectoria, ha sido asesora y consultora de diferentes
entidades publicas en el orden nacional y territorial, y de diversos
organismos multilaterales y ONG’s, donde se ha destacado como un
referente en los temas de Gestion Publica, Educacion Superior, Ciencia y
tecnologia y cultura democratica. Ha hecho parte de iniciativas de
movilizacion ciudadana y electoral entre las cudles se destaca su labor
como gerente de la campana electoral a la Presidencia que es recordada
como “La Ola Verde”.
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Buscar o empezar un chat nuevo

ET Terr Talento Humano

Olga: que pena no era en este grupo €& @

@ ET Secretarios Generales 16:29
«w ~ / Los esperamos mafana en el evento!! Si a@
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ET Jefes de Planeacion 19:2C

+57 310 2824720 g3 Foto @

ET Tecnologia
Omar: En Colciencias se desarrollo el portal @
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< Equipo Transversal - Secretarios Generales

Tengo un gatito para adopcidon. Lo encontré en la
calle, le pasaron tres carros por encima. ¢Alguien de
buen corazéon que pueda tenerlo?

Secretario General A

Para un buen uso del chat, por favor tengan en cuenta
estas sencillas normas...
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iGraclas por su trabajo y su
dedicacion de todos los dias!

iGracias por apostar a que podemos
trabajar de forma articulada!

iGracias por demostrar cada dia que la
eficienciay la integridad pueden ir de la mano!

iGRACIAS POR SU APOYO!



Graclas

Departamento Administrativo de la Funcion Publica
Carrera 6 No 12-62, Bogota, D.C., Colombia
Conmutador: 7395656 Fax: 7395657

Web: www.funcionpublica.gov.co

e-mail: eva@funcionpublica.gov.co
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Linea gratuita de atencion al usuario: 018000 917770

Bogota, D.C., Colombia.
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Francisco Reyes Villamizar

Es el actual Superintendente de Sociedades. Fue Presidente de la Comision de
las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional. Es miembro de la
Academia Internacional de Derecho Comercial, de la Academia de Derecho
Comparado y de la Academia Colombiana de Jurisprudencia.

Autor de varias reformas legislativas al régimen colombiano de Derecho
Societario y de Insolvencia, incluida la exitosa Ley sobre la SAS.

Abogado de la Universidad Javeriana, Master en Leyes de la Universidad de
Miami y PhD en Derecho de la Universidad de Tilburg (Holanda). También se
gradud en Lengua y Cultura Portuguesa en la Universidad de Lisboa.

Ha sido profesor visitante en las universidades del Estado de Luisiana, de
Arizona, de Lyon, de Angola, de Friburgo, de Tilburgo y Doshisha de Kyoto.

Es autor de varios libros en materia de Derecho de Sociedades e Insolvencia, que
han sido publicados en Colombia, Argentina, Brasil y los Estados Unidos.
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Contexto




ARTICULO 209 DE LA CONSTITUCION POLITICA

La funcion
administrativa

esta al servicio del
Interés general

REPUBLICA DE COLOMBIA

CONSTITUCION
POLITICA
1991

&



FUNCION ADMINISTRATIVA EN LA
LEY 489 DE 1998 (ART. 4)

La finalidad de la funcion publica es “...la satisfaccion de las
necesidades generales de todos los habitantes, de conformidad
con los principios, finalidades y cometidos consagrados en la
Constitucion Politica”

Las funciones administrativas deben ejercerse previa consulta
del interes general



PRINCIPIOS DE LA FUNCION ADMINISTRATIVA
LEY 489 DE 1998

[ Buena fe

[ Moralidad

[ Imparcialidad




INDICE DE TRANSPARENCIA NACIONAL
(RESULTADOS 2015-2016)

"...la transparencia, la integralidad y la lucha
contra la corrupcion son principios rectores
de actuacion de las instituciones”



La# 1en
transparencia




PRIMER LUGAR EN EL INDICE DE
TRANSPARENCIA DE ENTIDADES PUBLICAS

itep

indice de
transparencia

de las

entidades publicas

TRANSPARENCIA
POR COLOMBIA

Cap u)T\s RENCIA INTERNACIC
ANos @

su
DE SOCIEDADES




2014 - 2015

Supenniendencna @ TRANSPARENCIA
de Sociedades P OR COLON\BIA

DEMNCL
DE SO‘CIEDADES




2015 - 2016

Supenniendencna @ TRANSPARENCIA
de Sociedades P OR COLON\BIA

DEMNCL
DE SO‘CIEDADES




RESULTADOS DE LA SUPERINTENDENCIA DE
SOCIEDADES EN EL INDICE DE TRANSPARENCIA

Periodo 2013 — 2014 Periodo 2015 — 2016

85,6 { 86,68
Visibilidad " Visibilidad
83,5 83,4

{ Institucionalidad ‘ i Institucionalidad
86,8 87,7

( Control y sancion ‘ ( Control y sancion ‘
86,2 88,7




¢, Como lograrlo?




1. CONTRATACION




CONTRATACION

Racionalizacion de contratacion directa
(]

Adquisiciones en Colombia Compra Eficiente
J

Estudios de mercado

Pliegos de condiciones amplios
J

Pluralidad de oferentes




35

30

25

20

15

10

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
(CON PERSONAS NATURALES)

3 l

203.4

# de contratos

10

ﬁ relacion planta/prestlacmn de servicios

2017



CARACTERISTICAS TECNICAS UNIFORMES DE
BIENES Y SERVICIOS

TIENDA VIRTUAL DEL
ESTADO

6,292 millones

SUBASTAS INVERSAS

6,672 millones

OTRAS MODALIDADES -

S- $1.000 $2.000 $3.000 $4.000 $5.000 $6.000 $7.000 $8.000

Millones

SUPERINTEMDENCIA
DE SOCIEDADES

MW sep-dic 2016 ene-nov 2017



ESTUDIOS DEL SECTOR Y DEL MERCADO

Proceso
, , participativo
Mas alla de los @
requisitos minimos
Bases de datos

historicas




PLIEGOS DE CONDICIONES

» Condiciones técnicas juridicas y
financieras amplias y objetivas

e Pluralidad de oferentes

e Divulgacion de los procesos




PLURALIDAD DE OFERENTES

117 procesos
publicos afno
2017

Transparencia de los
procesos



2. NOMBRAMIENTO DE
FUNCIONARIOS




NOMBRAMIENTO DE FUNCIONARIOS

Valoracion por meritos

N\

Utilizacion de instrumentos
electronicos para encontrar

\ Perfiles profesionales

Racionalizacion de contratos de
prestacion de servicios con
\ Personas naturales




CONCURSO DE MERITOS
2016 - 2017

300

269

| m VVacantes Reportadas en la
250 |

Oferta Publica de Empleos
200 i

168

150 |

101

m VVacantes Declaradas Desiertas
100 |

50

m Vacantes Nombradas en
Periodo de Prueba

92 posesionados, 39 funcionarios de la entidad y 53 externos

SUFERINTENDENCIA



COMITE DE TRANSICION PACIFICA

Integrado por directivos y representantes de
los trabajadores

Cumplimento de las Disminucion de
normas vigentes riesgos legales




3. AUXILIARES DE LA
JUSTICIA




AUTOMATIZACION DEL PROCESO DE SELECCION
DE AUXILIARES DE LA JUSTICIA




ALGUNOS CRITERIOS DE SELECCION

Categoria

Jurisdiccion de la entidad

No. de procesos activos a cargo del auxiliar
Existencia de sanciones previas

Conductas reprochables del auxiliar

Requisitos de formacion académica




MANUAL DE ETICA

» Causales de incumplimiento de las funciones

* Conflicto de Interés

 Conductas contrarias a la ética

|
|
|
|

* Remocion y exclusion




4. CONTROL DE
DISCRECIONALIDAD

a7 aan toos



CONTROL DE DISCRECIONALIDAD

Formatos para toma de decisiones

3

Separacion de funciones administrativas
y jurisdiccionales

"3

Control y sancion

\3



CONTROL Y SANCION

Reporte de
situaciones
Irregulares

Control preferencial
de la Procuraduria

Cooperacion y
Compulsa de copias coordinacion con
a la Fiscalia otras entidades en
Investigaciones




5. MEDIOS TELEMATICOS Y
JUSTICIA EN LINEA




VENTANILLA UNICA DE TRAMITES Y SERVICIOS

« A

rvicios Fag nasfdetau itz vr | €

/ TODOS PORUN
NUEVO PAlS

SUPERINTENDENCIA INCOMERCIO
DE SOCIEDADES 2) INDUST ;

Muestra Entidad

tend=ncia de 5

ciedades > Servicio al Cludadana = Tramites y Servicios -Supersooedades

» Trdmites y Serviclos

» TIansparencia ¥ AGceso ala |nfor

an Pabiica
Tedos los tramites vy servicios de la Superintendencia de Sociedades en un

» Flan Anticarrupelan ¢ Atencldn al Cludadanc solo lugar

"

Agui puede radicar los ramites y sar

“ios

en linea segun el portafolio de se rvicios de

In Superintende ncla de Sociedades, hacer

y

» Atancicn al Cudadano

relacionada con los mismos.

Los ramites y servicios que se gestionan

ante la Superintendencia no d

nen ningun costo para el cludadano,
» intormacian da Interss

/ Tramites Administrativos Tramites Jurisdiccionales

Mecanismo virtual para el tramite de las solicitudes de la ciudadania

SUPERINTENDEMNCLA
DE SOCIEDADES



VENTANILLA UNICA DE TRAMITES Y SERVICIOS

®

Consulta de Radicacion Expediente Digital

Baranda Virtual Envio de informacién Consulta de Sociedades

Servicios Via Web

financiera Vigiladas



VENTANILLA UNICA DE TRAMITES Y SERVICIOS

Motificaciones Contacteno Auxiliares de la Justicia

Nuestro
@ J= E=

Sistema de Recaudo

Integrado



Un ejemplo de
Innovacion




TRIBUNAL DE DERECHO
SOCIETARIO




DELEGATURA PARA PROCEDIMIENTOS
MERCANTILES

ambitojuridico.com
I

Laboral Tributario Penal Mercantil Crwil Adrmeanaistrativo General Congreso

Entra en funcionamiento la primera corte societaria de
Latinoameéerica

13de Marzo 10:30AM | (FEIRN S G

Las autiendcias e s "enoOvadas S2as SON DUDECAS v 2 2SHTeNCia SO €STE resStrImgats en BIguncs CASOS. @

DE SOCIEDADES



DEMANDAS PRESENTADAS

40

35

30

25

20

15

10

2012 - 2013* 2013 - 2014* 2014 - 2015*

= Promedio mensual 11 20

2015 - 2016* 2016 - 2017*

Total 132 240

*Periodos de septiembre a agosto

%,

SUPERINTENDEMNCLA
DE SOCIEDADES



AUMENTO EN LA PRODUCCION DE
PROVIDENCIAS

Numero de sentencias y autos proferidos

3200

2400

1600

800

2014 2015 2016



| Dificultad para | Dificil | Dificultad para
encontrar Interaccion con la gestion

expedientes las partes Interna de los
| pProcesos




ADMINISTRACION DE PROCESOS
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Administracion de cargas judiciales Interaccion con los usuarios
(back office)

(front office)




JUSTICIA EN LINEA

Audiencias
Baranda virtual por
teleconferencia

Expediente
digital

Aplicacion movil




EXPEDIENTE DIGITAL

Presentacion
de la
demanda

Revision de
estados y
traslados

Consulta de
expediente

Descarga de

de
documentos

memoriales

Presentacion I




DEMANDAS PRESENTADAS POR EXPEDIENTE

DIGITAL

250

50

N

o
-
(«)

208

DE SOCIEDAD!



PROVIDENCIAS PROFERIDAS MEDIANTE

EXPEDIENTE DIGITAL

334

350

250

50

2016

DE SOCIEDAD!



Conclusiones




CONCLUSIONES

 La tecnologia puede utilizarse para controlar conductas de
corrupcion

La funcion administrativa debe estar al servicio del interés
general

-‘\IOMBRE DE LA SEC‘ION -

El cumplimiento de la funcion del Estado es la mayor
satisfaccion del funcionario publico

SUPERINTENDEMCLA

- FUNCION PUBLICA -



IMPORTANCIA DEL INTERES GENERAL

La mision del poder es “...asegurar el interés
general y el bien comun contra la presion de
las reivindicaciones particulares”

Maurice Duverger



Ssociedades

SSociedades

Graclas

Supersociedades

Supersociedades webmaster@supersociedades.gov.co

©
e
O

www.supersociedades.gov.co

SUPERINTENDEMNCIA
DE SOCIEDADES



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Supersociedades
Linea de atencion al usuario: 018000114319
PBX: 3245777 — 2201000 / Centro de fax 2201000, opcién 2 / 3245000
AVENIDA EL DORADO No. 51 — 80/ Bogota — Colombia
Horario de atencién al publico de Lunes a Viernes de 8:00am a 5:00pm
webmaster@supersociedades.gov.co

%) MINCOMERCIO [ g TODOSPORUN
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PAZ EQUIDAD EDUCACION




tualmente Creador de Suenos de la Firma Plurum —
Jcando para la Felicidad

or de “The Happy Business” desde el afo 2013 en el CESA
yfesor de “Make it Happy" en la Universidad Sergio Arboleda
sor de “Educando para la Felicidad” en la Universidad del Rosario.

ster en Felicidad del Colegio de Estudios Superiores de
stracion CESA (Honoris Causa), egresado del Programa de
pierno y Liderazgo del INALDE Business School

wsultor en felicidad en organizaciones en Colombia y América Latina

N
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FELICIDAD en el trabajo:
Una Experiencia Total

1 ol _ Andrés Ramirez O.
R > andres@plurum.c

, @aro1975

Educando

2plurum “Efelicidad @ &



7 7 ¢ N\

- sDe1a1o ;Qué tan FELIZ se levanta
¢ wada mafana para venir a su trabajo?

Educando.-‘ :

:plurum ifelicidad 8 &



SI VAMOS A TRABAJAR 50 O MAS ANOS
;Podemos ser felices en la vida sin ser

felices en el trabajo? ;
plurum i 3 #



Un bate y una pelota juntos
cuestan US$1,10 dolares.

El bate cuesta un dolar mas
que la pelota.

;Cuanto cuesta la pelota?

Educando ‘

:plurum  ~Grelicidad 3 &



“Daigual las carreras que tengas o
los idiomas que hables si no sabes
respetar a los demas, si no sabes
como reaccionar ante los estimulos
que te lanza la sociedad o como
alcanzar tu propia felicidad”.

César Bona.



Lo que pasa en internet en 60 segundos

38 @ 388 278 @
i Youtube

"m de e !nstagmm ryponr?
Whatsapp | PRy
203 g 1389 347 O
Amazon Uber e |  Twitter

120 @ “Google %S%%o? |

mil horas
ccccc

Netflix
Lmkedm




Autorealizacion

Autoestima

Sociales > LO-W
" OADLE D

EINTERIA Educ doI
:plurum e ladag & F



EXITO: s
Resultado ~=1.1/ de un negocio.

Definicion de la RAE

plurum ez



Educando ‘

Pafafelicidad a'

From:

- NOWHERE




- plurum ezsd;



Haz
lo que
amag




EXPERIENCIA TOTAL

es una decision organizacional
NO UN proceso o departfamento



Modelo de gestion cultural ADN-F®

RESULTADQOS

+

INCOHERENTE DESEADO 5

INVIABLE INSOSTENIBLE

NS
AJUSTE CULTURAL

El sistema de gestion busca
determinar la forma como un
individuo y equipo se ubica en el
entorno organizacional con el fin de
mapear la situacion actual vy
establecer lineas de accidon hacia un
entorno de trabajo coherente
donde la satisfaccion y bienestar de
los individuos y equipos se vea
reflejada en los resultados de Ia
Organizacion



CICLO
VIRTUOSO

Empleados
\ orgullosos
NUESTRO MODELO DE

EXPERIENCIA TOTAL Felices \
PONE A LA PERSONA EN EL \

CENTRO DE LA ESTRATEGIA

Clientes leales

Reinversion en

los empleados EMPLEADOS
FIDELIZADOS

LA FELICIDAD

g DE LAS PERSONAS ES UNA
DECISION ORGANIZACIONAL,

Resultados NO UN PROCESO O
sostenibles DEPARTAMENTO




ELEMENTOS DEL MODELO

CULTURA DE FELICIDAD LIDERAZGO AGIL Y
CERCANO
Alingocién del propésifo de las personas en Fortalecimiento del liderazgo
su vida como.’rrobcuodores, fqr’role.clzlmlen’ro individual, el empoderamiento
de las relaciones, la comunicacion y el y control sobre el escenario de
reconocimiento informal como parte del trabaio de | lead
ADN de la ASC. jo de los empleados.

ENTORNO DE BIENESTAR
INSPIRADOR

Establecimiento de
politicas integrales que
fomenten la calidad de
vida y la integracion
personal-laboral

REDISENO
HERRAMIENTAS GH

Rediseno de las herramient
transaccionales que faciliten
la gestion del equipo.

TECNOLOGIA UTILY QUE
FUNCIONE

Aprovechamiento de la
tecnologia disponible para
formar, acercar y cohesionar
al equipo




ETAPAS DE

NUESTRA
PROPUESTA

DE VALOR

ENTENDER

Apropiar la estrategia,
atributos culturales vy
vision de los lideres.

Crear herramientas transaccionales y
relacionales para el fortalecimiento del
entorno organizacional.

MEJORAR ﬂ

Asegurar una estrategla de relaciéon y

comunicacién que permita mejorar de

manera sostenida la experiencia total
de las personas.

DISENAR «~
N

3, RESIGNIFICAR 0

Medir la felicidad de las personas y equipos
en su trabajo y construir su propésito y
acuerdos para la transformaciéon deseada.

\.
7 @ IMPACTAR

Determinar el retorno sobre la
inversién esperado que le dé
sostenibilidad al modelo de

experiencia total.



NUESTRO
MARCO

METODOLOGICO



Modelo de gestion cultural ADN-F®

Nuestro sistema de gestion cultural
ADN-F ® se fundamenta en 5
componentes que permiten
establecer la identidad de un
individuo, equipo y organizacion vy
facilitar las acciones para
incrementar sus niveles de felicidad @3
y bienestar y fortalecer el
compromiso y la productividad.

_aum Coherencia

| ' Servicio

Compasion

Resiliencia



Modelo de gestion cultural ADN-F®

En las diferentes actividades de talleres de construccién se abordan 4 dimensiones para los diferentes
equipos organizacionales:

4 ™
N | w (“‘LJ EN EL TRABA]S

Es la percepcidon y
sensacion de
autenticidad y
sentido de progreso

\_ MAKE b |
- HAPPINESS | ’
H Ihﬁ 5 MIE H‘J §”f’” H A P P E N{ {‘ ENTORNO DE

BIENESTAR

Es el balance entre
los aspectos
transaccionalesy
relacionales que
ofrece el trabajo

Es la alineacion y
armonia de lo que
piensa, se dice, se
siente y se hace en
el trabajo

Es el uso que se
elige dar a los
recursos
habilidades

individuales




Flexibilidad laboral y espacial que fomente la productividad, no
se trata de trabajar muchas horas sino mejores horas

PRODUCTIVIDAD PISES (PIB VS HORAS TRABAJADAS)

2500 120,0
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FUENTE: GRAFICA CONTRUIDA A PARTIR DE INFORMACION DE LA OCDE Y EL DANE PARA EL CASO DE COL



UN NUEVO
ENTORNO LABORAL

3 Prioridad en satisfacer
los ambitos personal y
laboral

4.

El trabajo del Futuroy
el Futuro del Trabajo

Cambio

generacional en el
. liderazgo

organizacional

2

Trabajo como
escenario para la
realizacion
personal

Innovacion con
resultados
agiles 'y
sostenibles



-~ De1a1o ;Qué tan dispuesto esta en
¢ '» trabajar por su felicidad cada dia?

Educando.-‘ :

:plurum ifelicidad 8 &



“Deberiamos pensar con mas amor y

amar con mas sabiduria”
Mafalda

iGRACIAS!

Educando ‘

p '.U Frui *ifelicidad - ¥ 2 Andrés Ramirez O.

andres@plurum.co

, @aro1975
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Oswaldo
Bernal Sanchez

Funcionario publico desde 1988. Administrador de Empresas
de la Universidad del Valle, Contador Publico y Especialista en
Gerencia Financiera con Enfasis Internacional y con estudios
en Gestion Tributaria de la Universidad Libre. Se ha
desempenado como director Regional Valle del Cauca del
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario — INPEC, como
gerente de la Imprenta Departamental del Valle del Cauca,
jefe de la Divisién de Planeacidon y Sistemas Grado 10 del
Senado de la Republica, y fue jefe del Grupo AlIS-COM-MET de
la Unidad Administrativa Especial de la Aerondutica Civil
Regional Valle.
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Graduacion Diplomados

/



Adriana Yasmin Portillo Trujillo
Alcides Espinosa Ospino
Alexander Pefia Cristancho
Angela Maria Gonzélez Lozada
Betty Eugenia Moreno Moreno
Carlos Javier Rodriguez Ordofiez
Dennis William Bermudez Murillo
Edna Juliana Martinez Parra
Eduardo Hofmann Pinilla

Jesus Alberto Namén Chavarro
Juan Carlos Lara Lombana

Secretarios Generales

Juan Carlos Lara Lombana
Julian David Lopez Tenorio
Larry Edwin Gonzalez Blanco
Laura Yasmin Barrera Moreno
Lia Margarita Alvarez Puente
Maria Clemencia Maldonado Sanin
Nubia Lucia Wilches Quintana
Olga Marcela Jiménez Gonzalez
Pablo Antonio Ordofiez Pefia
Sandra Liliana Duarte Cuadros
Sigifredo Albeniz Salinas Sosa
Sonia Patricia Caceres Martinez
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Planeacion

Adriana Patricia Hernandez Baquero Emmgi de las Mercedes Martinez Liz Jerez Araque

Alvaro Fuquene Lancheros Bermldez Luis Carlos Ramirez Hernandez
Alvaro Ramirez German Augusto Cano Torres Luis Ignacio Alfonso Bermudez
Andrea Paola Malagén Cano German Insuasty Mora Luz Stella Hernandez Ruiz
Angela Rita Tabares Serna Giovany Gémez Molina Martha Cecilia Daza Rivera
Argemiro Unibio Avila Jaime Andrés Vergara De La Ossa Melida Johana Mora Cadena
Blanca Sofia Mufioz Jesus Antonio Castro Gonzalez Mongui Gutierrez Vargas
Claudia Milena Salcedo Acero Jorge Enrique Carbonell Sarmiento Olga Lucia Arango

Edgar Ramiro Serrano Rozo Juan Carlos Lobo Torres Paula Andrea Vinchery Duran
Elizabeth Dorado Lina Maria Renddn Lozano Robert Zambrano Lozano
Elkin Orlando Martinez Gordon Sara Jenifer Salazar Ochoa
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Alba Janeth Garcia

Amparo Jannete Cérdoba Santos
Andrés Felipe Martinez Fajardo
Carmen Cecilia Lagos Caballero
Cesar Augusto Cobos Jara
Dayana Xiomara Hernandez
Ascencio

Diana Marcela Ospina Florez
Diana Paola Fajardo Carlos
Diana Vanessa Olaya Rachez
Elizabeth Castiblanco

Erika Natalia Ardila Rivera

Haiver Eduardo Mendez Valero
Hugo Diaz

Ignacio Manuel Epinayu Pushaina
Imelda Maria Florez Rojas

Ingrid Catherine Palomino Pinto
Jeimmy Andrea Castro Garavito
John Javier Mejia Tolosa

Juan Carlos Medina Poveda
Juan Otto Melo Vargas

Liliana Osorio Castrillon

Ludis Elvira Agamez Ordofiez
Luz Myriam Devia Bricefio
Magda Carolina Cardozo Cerquera
Magda Milena Moreno Martinez
Maria Claudia Aguirre Gutiérrez
Maribel Puentes Poloche
Marlen Cardenas

Marly Guiselle Guarin Monsalve
Mauricio Gonzalez Llanos

Gestion Documental

Mauricio Romero Vidarte

Miguel Eduardo Ortiz Rojas
Monica Restrepo

Nora Stella Garzoén

Nubia Traslavifia Saavedra
Nubia Marina Estupifian Hurtado
Nurys Cecilia Mayamo Salvo
Ricardo Gomez Cabral

Rosalba Mora Rojas

Sandra Del Pilar Gutiérrez Alvarez
Victor David Vera

William Alberto Erira Truijillo
Yohana Marcela Aldana Guevara
Yudy Bibiana Alfonso Guerrero
Edison Daniel Londofio Cifuentes
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Talento

Alba Lucia Torres Russi

Ana Martha Rodriguez Rincon
Ana Maria Meléndez

Andrés Marcelo Gonzalez Narvaez
Diana Carolina Garzon Ochoa
Edna Magaly Lara Mendoza
Gloria Inés Gutiérrez Ramirez
Jose Efrain Acero Mondragon
Jully Viviana Bustos Bohorquez
Lilia Ines Rojas Parra Parra
Lucibeth Blanchar Maestre

Humano

Luz Patricia Arias Caicedo
Maria Evelia Lozano Cardona
Maria Fernanda Solano Dumar
Maryoly Diaz Mufioz

Mdnica Bibiana Martinez Mora
Ménica Rocio Castro Sanchez
Nelly Greis Pardo Sanchez
Rosa Lila Diaz Alvarino
Sandra Milena Martinez

Sindy Johanna Vidal Herrera
Sonia Esperanza Bautista Silva
Sonia Maria Diez Ofioro

ministrativo de la Funcién Publica
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Tecnologia

Alex Guillermo Acevedo Rojas Gina Graciela Calderén Rodriguez  Ligia Del Carmen Galvis Amaya
Andrés Mauricio Bricefio Ardila Herly Ramses Quimbayo Moreno Luis Francisco Gonzalez Jiménez
Angel Reinaldo Nuncira Arévalo Hilda Constanza Sanchez Castillo ~ Mario José Otero Diaz

Antonio Orlando Olaya Tarquino Hugo Deybis Valencia Lozano Martha Lucia Jiménez Medina
Carlos Urbey Beltran Hernandez Ingrid Picon Carrascal Mayerly Consuelo Lépez Mahecha
Claudia Patricia Valcarcel Jenny Paola Devia Madnica Maria Villamizar Sanchez
Edilma Herrera Ortiz José Alfredo Ruiz Peralta Oscar Yovany Baquero Moreno
Fidel Antonio Torres Moya Juan Carlos Mikly Melo Roger Quirama

Francisco Camargo Salas Juan Francisco Diaz Torres Yadira Ledn Vargas Vargas

Gilber Corrales Leonardo Cardenas Chitiva
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Servicio al Ciudadano

Adriana Lucia Méndez Suarez Franclin Rodriguez Zamora Luz Amparo Guerra Pefia

Arcelia Ramos Gomez Gilma Anamaria Quintero Ocampo Maria Aurora Caballero Caballero
Arlina Inés Cardenas Guetty Caycedo Maria Paez Fandifio

Bibiana Prado Isabel Cristina Sandoval Cabrera Miguel Angel Jiménez Gavilan
Carolina Moreno Lopez John Fredy Pardo Corredor Monica Patricia Vanegas Montoya
Ceira Morales Quiceno Jorge Andrés Alvarez Gonzalez Roci¢ Del Pilar Rubio Vargas
Daniel Francisco Garnica Rojas Jose Antonio Ontibon Cruz Roci¢ Del Pilar Velasquez Giron
Edna Margarita Angel Palomino Laura Cristina Amaranta Medina Carrillo Saul Higuera

Ednna Lissette Acosta Dallos Leonor Patricia Silva Vega Yeraldini Astrid Santos

Elizabeth Marin Pardo Leyda Milena Medina Lozano Yerime Gomez Reina

Elvia Cecilia Visbal Villalba Luis Eddy Acero Camacho

‘ ‘ " /.y TODOSPORUN
EGE‘JMNMCC ﬁ!dgr.rﬁqitlgdyt ?h"l Ecé NUEVO pAIS
PAZ EQUIDAD EDUCACION




Defensa Juridica

Alba Teresa Camargo Garcia Hector Pinzon Sanchez Nancy Estela Bautista Pérez
Andrea Luna Ruiz Herman Eduardo Saavedra Robinson Olga Lucia Paiba Rocha
Ariadna Lorena Alfonso Sanchez José Rubun Perdomo Cardozo Paola Andrea Garzon Nossa
Camilo Escovar Plata Jose Antonio Torres Ceron Patricia Ferraro Culma
Carlos Mauricio Alvares Rodriguez ~ Juan Carlos Lopez Gdmez Paula Andrea Arias Arias
Daniel Lopez Avendario Juan Manuel Gonzalez Calvo Tania Hirleny Celeita Bolafios
Danny Katherine Sierra Ramirez Katherin Johana Beltran Pico Wilson Harold Dajome Prado
Erika Astrid Calvache Sotelo Lida Fernanda Afanador Tirado Yesid Fernando Santoyo Romero
Erika Hernandez Portilla Luis Enrique Abello Yoheen Patricia Rubio Olaya
Faber Herney Guavita Ocampo Maria Del Pilar Contreras Aguilar Yulieth Adriana Ortiz Solano
Fernando Emilio Collazos Diaz Maria Eugenia Aparicio Soto

German Dario Moya Carrillo Melba Johana Rodriguez Gutiérrez
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Camilo Enrique Alvarez Hernandez
Doris Atahualpa Polanco

German Dario Garcia Contreras
German Neira Ruiz

Gloria Ruth Mutis Gaitan

Haydee Vanessa Ibagon |bagon
Jhonatan Daniel Alejandro Sanchez Murcia
Jimena Del Roci¢ Hernandez Olaya
Johanna Carolina Gonzalez Paez
Juan Carlos Benitez

Julia Janette Sanchez Goémez

Contratacion

Martha Hasleydy Diaz Garcia
Miguel Andrés Sanchez Prada
Natalia Astrid Cardona

Nubia Lilian Pefia Ledn

Pablo Andrés Sanchez Avila
Rafael Antonio Caro Quito
Rubia Elicelly Cardenas Bayona
Sandra Mabel Escobar Beltran
Sandra Yasmin Florez Abril
Wilmer Yesid Antonio Castro
Yenny Marcela Herrera Martinez
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Control Interno 1

Alba Enidia Villamil Mufioz Héctor Fabio Rodriguez Debia Myriam Herrera Duran

Alvaro Mauricio Cortes Castro Ingrid Milay Ledn Tovar Myriam Natalia Baquero Cardenas
Angélica Maria Castro Acosta Ingrit Cecilia Espinosa Sanchez Norma Briyith Castillo Ortiz

Carlos Alberto Jiménez Ramirez Jorge Javier Calderdn Norma Constanza Garcia Ramirez
Carlos Arturo Ordorfiez Castro Jorge Mario Duque Echeverri Norma Patricia Celiz Cruz

Cielo Del Socorro Castilla José Ignacio Leon Florez Sandra Esperanza Villamil Mufioz
Ciro Jorge Edgar Sanchez José Manuel Zabala Torres Sandra Liliana Silva

Diana Fernanda Chaves Alvarado José William Casallas Fandifio Sandra Lucia Lopez Pedreros
Diego Gustavo Falla Falla Juan David Lemus Pacheco Sandra Milena Sanchez

Diego Hernando Santacruz Juan Manuel Bello William Florentino Roa Quifionez
Dora Alba Ortiz Gaviria Karime Chavez Nifio Yanira Villamil Suzunaga

Doris Yolanda Ramos Vega Luis Miguel Castafieda

Edith Cardenas De Castro Luz Stella Conde

Elias Alonso Nule Rhenals Mabel Astrid Neira Yepes

Francisco Javier Romero Quintero Mario Jiménez Gayon

Gabriel Santiago Bernal Pedraza Martha Cecilia Mora Correa

Gladys Patricia Silva Cordero Miguel Angel Espinosa Ruiz

‘ ‘ " [ g TODOSPORUN
E:E‘JtaNrE ﬁ!dgl.witlfdyi ?h"l Ezﬁ NUEVO pAIS
PAZ EQUIDAD EDUCACION




Adriana Estella Giraldo Ramirez
Alex Alberto Rodriguez Cubides
Angela Ménica Castro Mora
Angelica Miryam Rojas Forero
Arnulfo Suarez Pinzoén

Aurora Gomez Torres

Bertha Sofia Ortiz Gutiérrez
Carol Liliana Reina Diaz
Edilberto Reyes Bohérquez
Elkin Orlando Mufioz

Elvia Constanza Garcia Ortega
Eugenia Victoria Ayerbe Torres
Faber Parra Gil

Giovanni Soto Cagua

Gladys Stella Rodriguez Pinilla
Gloria Esperanza Acevedo De
Aranguren

Control Interno 2

Henry Arturo Molano Vivas
Humbertu Bozzi Angel

James Jilbert Lizarazo Barbosa
Jeferson Erazo Escobar

Jenny Paola Mendoza Solano
Jorge Eliecer Lopez Achury
Luis Alberto Camelo Cristancho
Luis Eduardo Yunque Matamoros
Luz Mary Cardenas Herrera
Luz Stella Patifio Jurado

Mabel Astrid Neira Yepes

Maria Claudia Gutiérrez Mejia
Maria Claudia Olivo Bejarano
Maria Del Consuelo Arias Prieto
Maria Del Pilar Mayor Varela
Maria Eugenia Patifio Jurado
Maria Leonor Marroquin Torres

Mariana Salnave Sanin

Marisol Tafur Castro
Melquisedec Vargas Cardoso
Néstor Fernando Avella Avella
Norma Cecilia Sanchez Sandino
Oscar Alberto Cano Castrillon
Raul Alberto Jurado Velandia
Raul Eduardo Gonzalez Garzon
Rita Cecilia Cotes Cotes

Sonia Maritza Machado Cruz
Tatiana Elizabeth Yepes Zuiiiga
Yeniffer Latorre Casas

Yolanda Castro Salcedo
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