Funcién Piiblica Planeacion y Presupuesto

Version: 4

Caracterizacion Proceso

Fecha: 2025-03-11

Tipo de proceso: Estratégico

1.0bjetivo: Orientar la i6n institucional y la gestion dela entidad, mediante la_entrega de lineamientos y la asesoria a las dependenias durante las diferentes etapas, con el fin de asegurar la ion y el cumplimiento de las funcione: y delegados a Funcion Publica.
Inicia con el andlisis del entormo, la delas las definidas por el plan nacional de desarrollo y los compromisos que sean asignados, la programacién y distribucion de los recursos en cada vigencia, continua con la consolidacion y publicacion de los planes aplicables a la entidad y
2. Alcance finaliza con el control y la gestion de las modificaciones requeridas.
Jefe Oficina Asesora de Planeacion / Secretaria General
3. Lider de proceso: Direccién General 4. Responsable: Equipo de Oficina Asesora de Planeacién/Secretaria General/Gerentes de proyecto
Comité Directivo, Comité de Gestion y D Comité Sectorial de Gestién y Desempefio
Definiciones:
de i6n de Competitivi ion: Es la fa que busca mejorar el alcance e impacto de los instrumentos de Metodologia General Ajustada: es un método para la formulacién yeslrucluraclﬁn de proyectos de inversion
ARCO MGA
intervencién en materia de competitividad e By (DNP) publica, por el D Nacional de
Banco de Programas y Proyecos de ara la 6n que registra los royectos viables técnica, ambiental y socioeconémicamente, susceptibles de R Do D e S e S (e e ey
 de Progr y Proy 1o P que reg Y proye 5 y b P! MIPG administrativo y gestion de la calidad y los articula con el sistema de control intermno para hacer 10s procesos
Inversion Pablica con recursos del General de la Nacion
dentro de la entidad mas sencillos y eficientes
’ " Plan Operativo Anual de Inversiones: Herramienta que permite consolidar la planeacion de la inversion a través
IGD POAI
ciGl Conmité Institucional de Gestion y Desempefio O del Banco de Proyectos.
Sistema de Rendici6n Electrénica de Cuentas e Informes: El Sistema de Rendicion Electrénica de la Cuenta e
) : ; - - ) Informes — SIRECI, es una herramienta mediante la cual los sujetos de control y entidades del nivel territorial,
CONPES cc.?:.sﬁlr:g:ﬁm:adl: :r?:i‘:;;: T S e S G A B S e DU e B T SIRECI deben rendir cuenta e informes, segdn la modalidad de rendicién, a la Contralorfa General de la Republica. Es el
4 2 : Ginico procedimiento para la rendicion a la Contraloria General de la Repéblica en las modalidades de cuentas e
informes establecidas (Resolucion organica N° 7350 de 2013).
Plan de Accién Anual: El plan de accién es un documento que establece los pasos y tareas que se deben realizar para alcanzar los objetivos e p‘;m is P pmyecmr;):f" B 'epﬁ‘é'}fﬁ.ﬁl i lraV;éasord ::\;‘::Isll:imén
PAA MGMP
e e ablesd auli LS SyiE s Sz So R R S Lab a0 ce ot S aRGEb ) S de recursos de mediano plazo como resultado de un proceso iterativo de toma de decisiones a través del cual se
; bIGS: y . concilian las restricciones agregadas con la proyeccion de los costos sectoriales por parte del gobierno nacional.
£l Plan Anual de de 6n que permite (i) a las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de
ém;tval:cl?:ﬂ |am|mé,' |den‘(m<‘:jal reglsual progradmarydlvulgalr o ggcesldades de b!enﬂeslol:’vas =l (u‘)a:I Estadoa ((ra\‘les 'ue Sistemade N CONPES: el D Nacional de
PAA e 2, E'Iss’x e e e P oo ntiades o< | SISCONPES mediante Ia cual se registra el avance y evidencias de los hitos y hactividades que hacen parte de las acciones
el proceso de contratacion. ién permite alos proveedores potenciales conocer las compras que las diferentes Entidades Estatales e los documentos e politica piblica que son responsabiiad de  entidzc!
planean realizar y que corresponden a temas de su interés.
PP Plataforma Integrada de Inversion Publica: Herramienta del DNP que-permite observar y monitorear el ciclo completo de cualquier proyecto de | o, Sistema de Gestion Institucional: Herramienta que permite gestionar la ejecucion de la planeacion institiucional,
inversion: viabilidad, programacion, ejecucion y seguimiento. gestion del riesgo, planes de mejoramiento e indicadores de gestion
PES Plan Estratégico Sectorial Es Ia Planeacion integral del sector empleo piiblico en donde se articulan las metas y compromisos de la ESAP yel | e o isterna Nacional de Evaluacién de Gestony Resaras
DAFP, en cumplimiento de los compromisos del sector y de gobierno
Sistema Integrado de 6n para el del DNP que permite registrar los avances
PND Plan Nacional de Desarrolio SIPO de las actividades y los hitos de las acciones que hacen parte del acuerdo paz y que son responsabilidad de la
entidad
Plan Marco de Impementacion: Plan de Implementacnﬁn del Acuerdo hnal para la terminacion del conflicto y la construccién de una paz estable y "
P
Ml duradera. La Entidad debe dar alosi Seqin las acciones que le correspondan PG SEETE R e RIS g //CSSICIds B spuaad
Es el proceso mediante el cual el DAFP utiliza de manera eficiente los recursos aprobados en el para & ’:r'(']i’ee:é‘l’s e es'ablem u{) o me‘:'e[e“:ae"r'yfzc'asgscf;" (i’:; Z’:f;‘;“i‘magﬂqu nose
Ejecucion Presupuestal cumplir los objetivos y metas de sus programas y proyectos. Implica adquirir compromisos, realizar pagos y llevar a cabo un control de la Rezago Presupuestal pag o ya 9 genciay M
" > P Reservas contraidos que adn no han sido pagados.
ejecucion para asegurar que los recursos se utiicen de acuerdo con la planificacion y a legalidad.
Cuentas por Pagar: Deudas que la entidad tiene pendientes de pago a terceros.
El Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC) es un instrumento financiero que define el monto méximo de fondos disponibles para cada Es quien tiene la facultad de ordenar el giro y pago de recursos con cargo al presupuesto de la entidad. Es decir,
PAC mes, utilizado para distribuir los recursos del presupuesto general de la nacion entre los diferentes 6rganos ejecutores. EI DAFP (Departamento | Ordenador del gasto es el responsable de ejecutar el presupuesto a través de actos que afecten las de
Administrativo de la Funci6n Piblica) juega un papel importante en la gestion de la Funcién Pdblica, incluyendo la administracion del PAC. gas

Politicas de operacion

1 |LaOficina Asesora de ion orientara la i6n sectorial e bajo los del proceso de Direccion y Estrategia, en imiento de las ias de la entidad y atendiendo los de gobiemno y las del Plan Nacional de Desarrollo vigentes, segun los tiempos establecidos.

, |ElDepartamento Administrativo de la Funcion Péblica ala i6n sectorial e segn los requisitos del Modelo Integrado de iony el D Nacional de ion. i cada deberd registrar la en el aplicativo del Sistema Integrado de Gestion SGI, segin los lineamientos del
Manual SGI.

3 |La ion, distribucion y ejecucion se cefiiraalos de Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en todas las situaciones, por todos los encargados de tomar decisiones.

4 |LaOficina Asesora de i6 idara la i 6 con los del plan de desarrollo, sectoriales y de politica publica, los cuales sern i alas y dara para garantizar un reporte adecuado y oportuno en los aplicativos que el Departamento Nacional de Planeacion disponga para tal fin

5 |Las dependencias de la entidad deben dar cumplimiento oportuno al reporte de los avances de sus indicadores y acciones, segdn las orientaciones de la OAP, los manuales de planeacién y los manuales del usuario de los aplicativos que ha dispuesto el DNP, para el registro de los avances (manual del usuario SISCONPES, SINERGIA, SIIPO y los que se
deriven)

6 |Les ias deben suministrar la i 6n en términos de calidad y oportunidad, en los tiempos que sean solicitados por la OAP y la alta direccion, para garantizar la consolidacion de informes de gestion, la evaluacion de los resultados, la medicion de los indi 1o que en ia permita evaluar el fio de la entidad con relacion

alos objetivos idos y las
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7 | Las dependencias son responsables de la ejecucin de la planeacion, por lo tanto se hacen

delail

8 |Laplaneacién podré ser modificada siempre y cuando se cumplan los criterios establecidos, en MIPG, en la Ley en lo que se refiere a compromisos del plan de desarrollo y en los

6n y evidencias

que evid el

con la

de los objetivos, para ello, la OAP proporcionar orientacién, pero no podré modificar la

de la entidad

9 |Laformulacion de proyectos se realizaré teniendo en cuenta los lineamientos de la metodologia que esté adoptada por el Departamento Nacional de Planeacin

por las y proce

505,

7. Descripcion del

proceso

10 |El seguimiento a la ejecucién de los proyectos se realizara teniendo en cuenta lo lineamientos establecidos en el manual de la herramienta PIIP

11 |Los reportes para el seguimiento ala planeacion institucional y proyectos de inversion se realizarén dentro de los primeros cinco dias de cada mes en las herramientas que destine la entidad

12 |El ordenador del gasto esta facultado para autorizar la ejecucion del através de actos que con el fin de ejecutar los recursos que han sido asignados por ley al Departamento.

13 |La Secretaria General es la responsable de coordinar e impartir los lineamientos que componen las actividades financieras del Departamento en lo que concierne al seguimiento de los recursos de funcionamiento e inversion.

14 |La Secretaria General, es la encargada de validar y aprobar el Programa Anual de Caja - PAC, Plan Anual de —PAA el anual de la delos estados financieros y la ejecucion presupuestal parala rendicion de la cuenta anual con destino alas entidades competentes.

Definir y
comunicar los
lineamientos
para el proceso
de planeacién
sectorial e
institucional

Asesorar el
proceso de
formulacién de
iniciativas del
sector Funcién
Publica ante el
Gobierno

Adquisiciones
de la vigencia

Dirigir el
establecimiento
del Plan Anual

de

Presentary
sustentar ante
el comité los
planesy
proyectosde
competencia

Programar los
recursos financieros
cenforme al
anteproyecto de
presupuesto, el
IGMP sectorial y la L)

cuota de inversién

Dirigir y consolidar
los informes del
cumplimiente de
compromisos

stablecidos en los

, programas y

proyectos

institucional

Aprobar el acto
administrativo de
consolidacién y
desagregacion del
presupuesto del
Departamento

Requisitos del proceso

Legales
Normativos y de la entidad

MIPG
Politicas aplicables

1SO 27001
Seguridad de la informacion

1SO 14001:2015
Gestion ambiental

NTC
Proceso

1S0 22301
Continuidad del negocio

PE 1000
estadistico

Ley 2294 de 2023, Ley 152 de 1994
Ley 1474 de 2011

Ley 1757 de 2015

Decreto 1083 de 2015

Decreto 1499 de 2017

Decreto 612 de 2018

Decretos anuales de presupuesto de rentas
y recursos de capital

Ley 38 de 1989

Ley 1150 DE 2007

Decreto 111 de 1996

Directiva 13 de 2024

Dimensién Direccionamiento Estratégico y
Planeacion

Politicas de planeacion Institucional y Gestion del
presupuesto y gasto publico.

Politica de Compras y Contratacion Pablica
Dimension de Talento Humano

Politica de gestion estratégica de Talento
Humano

Politica de integridad

Dimensién de Gestion con valores para
resultados .

Gestion Politica de Fortalecimiento organizaciénal
y simplificacién de procesos.

Politica de Participacion Ciudadana en la Gestion
Publica.

Politica de Transparencia, acceso a la
informacién pablica y lucha contra la corrupcion.
Dimensién de Evaluacién de resultados
Seguimiento y evaluacion del desempefio
institucional.

Dimension de Gestién del Conocimiento y la

6.1. Acciones para tratar riesgos y

6.1.2 Valoracion de riesgos de la

4.3 Determinacion del
alcance del SGA

6.1.5. Planificacion de
acciones

8.1. Planificacion y control

6.2 Objetivos de Seguridad de la

1SO 9001 1SO 45001
Sistema de calidad Seguridad y salud trabajo

4 Contexto de la Organizacion 4. Contexto de la organizacion 5 Liderazgo

4.4 SGC y sus procesos 41.C ion de la ydesu |6 Planificaci

6.1.2. Acciones para abordar riesgos y contexto

oportunidades 4.2.C delas y

6.2. Objetivos de la calidad delos y otras partes

para lograrlos interesadas dela

7. Apoyo Recursos 4.3 Determinacion y alcance del sistema de

7.1.2 Personas geston dela SST

Infraestructura

Informacién documentada

Creacion y actualizacion

8. Operacion

Planificacién y control operacional

8.2.2. Determinacién de los requisitos para
0s productos y servicios

8.2.3. Revision de los requisitos para los
productos y servicios

8.3. Disefio y desarrollo de los productos y
senvicios
8.3.3. Entradas para el disefio y desarrollo
Controles del disefio y desarrolio

4.4. Sistema de gestion de la SST
5. Liderazgo y participacion de los trabajadores
5.1. Liderazgoy compromiso

5.2. Politica de la SST

Informacion y planes para lograrlos
6.2 Cuando se hace la planificacion
para lograr sus objetivos de la
seguridad de la informacion, la
organizacion debe determinar

3. Roles, y en g
Ia organizacién 8 Operacion
5.4, Consultay delos 8.1 i

6. Planificacion

6.2. Acciones para abordar riesgos y
oportunidades

6.1.1. Generalidades

6.1.2. Identificacién de peligros y evaluacion de
[0s riesgos y oportunidades

} y control
8.2 Valoracion de riesgos de la
Seguridad de la Informacion
10 Mejora
10.1 No conformidades y acciones
correctivas
10.2 Mejora continua

9. Desarrollo del proceso

7.5.3. Control de la

6.0Planificacion

6.1Acciones para abordar los riesgos y

las a oportunidades

6.2 Objetivos para la continuidad de

negocio y la planeacion para lograrlos
8.00peracion

4. Requisitos generales

4.2 Requisitos de la entidad
4.10 Seguimiento y medicion
13. Mejora

13.1 Generalidades

13.3 Mejora continua

8.1 y control 8.4

10.3. Mejora continua

planes y procedimiento para la
continuidad del negocio

9.0 Evaluacién del desempefio
9.3Evaluacion por la direccion
10.Mejoramineto

10.1 No conformidad y accién correctiva

10.2Mejoramiento continuo

13.2 No conformidad y accién correctiva

Insumos/entradas

Decreto de Funciones
Lineamientos MIPG y SIPG
Compromisos de Gobierno y
requerimientos aplicables a la Entidad

Proveedor (Interno - Externo)

Proceso de Direccion y Estrategia 1

Procedimiento/Actividad clave

Definir y comunicar los lineamientos para
llevar a cabo el proceso de planeacion
sectorial e institucional

Descripcion de la actividad

Desde la OAP se analizan, definen,

y los
institucionales para los diferentes planes,
asegurando el cumplimiento oportuno de las
obligaciones de la entidad y cumpliendo los
requerimientos del SIPG.

Responsable

Director General

Punto de control

Jefey
Oficina Asesora de Planeacion ersiores
Secretaria General

: . actualizadas en el
Comité Institucional de Gestién y SPe

Desempefio

Grupo de valor (Inteno -

Salida/entregable Externo)

1. Caracterizacion del proceso
2. Documentos asociados
3 .

Las dela

4. Guia de Planeacion entidad y procesos

5. Manual del SGI
6. Comunicados
7. Actos Administrativos

Tiempo

Cuando se requiera, cuando
cambie las obligaciones legales

Plan Nacional de Desarrollo - PND
Informes y datos hisoricos de la Entidad
Compromisos de Gobierno - Presupuesto
Asignado C46:C47
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Departamento Nacional de

Planeacion

Proceso de Direccionamiento 2
Estratégico Ministerio de Hacienda y|
crédito publio

Asesorar el proceso de formulacion de las
iniciativas del sector Funcion Publica ante
el Gobierno Nacional y coordinar la
presentacion de las propuestas para el

La OAP coordina la participacion en las
reuniones que adelanta el DNP para la definicion
y alcance de los compromisos establecidos en el
PND y documentos de politica CONPES, entre
otros, asesorando a las dependencias en su

PND y otros de gobiemno

y definicion, siendo el enlace ante
las entidades.

Profesionales delegados Oficina
Asesora de Planeacion
de las

Verificar el plan de
gobiernoy

dependencias
Comité Directivo y Comité Institucional
de Gestion y Desempefio

vigentes frente alas
funciones
competencias.

1. Documento bases del plan
2. Documentos propuestas iniciativas del

Sector DNP
3. Actas y registros de reunion Las dependencias de a
- yred entidad

4. Cronogramas
5. Lineamientos

Seis meses posteriores al
cambio de gobierno o en el
tiempo que disponga el DNP,
cuando se trate de otros
compromisos
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La Secretaria General coordina y consolida el

Verificacion de

» Plan Nacional de Desarrollo - PND plan de necesidades, prioriza segun los recursos y 1. Fichas de proyectos de inversion El establecimiento del PAA se
Plan Nacional de Desarrollo - PND Proceso de seguimiento y recursos asignados y consolida el plan anual de Oficina P DI realiza os Ultimos 3 meses de
Informes y datos histéricos de la Entidad | evaluacion 3 Dirigir el del Plan Anual de de cada vigencia, previo ala Asesora de Planeacion B MinHacienda cada vigencia y el seguimiento
Compromisos de Gobiermo - Presupuesto | MinHacienda Adquisciones de la vigencia formulacion de los planes sectoriales e Gerentes de proyectos Verificar la 4 Rogiatros de reunion Las dependencias dela | se realiza de manera mensual
Asignado, Requerimentos grupos de valor  DNP institucionales, de igual manera hace Comité Directivo publicacién del PAA - Reg entid dentro de los (ltimos 5 dias de
seguimiento mensual al cumplimiento de los en el Boton de cada mes.
compromisos. transparencia
Plan Nacional de Desarrollo - PND ”
Plan Anual de necesidades Proceso de seguimientoy —— Rzl c=lks "”E:ST‘f";'dD:Sde; CCHEEE, | EetEnEzE] detodas 1as | Verificacion de N
Recursos de funcionamiento e inversién | evaluacion y JIERESY . lineamientos, g S Las dependencias dela | Cuatro meses previos al 31 de
. ’ 4 de productos y a | asignado, las desarrolan las 2. Plan Anual de Adquisiciones > revios
Estado de compromisos MinHacienda ol > / ' e o soctoral ot meiicional de Gestié compromisos y 2 Registios de asist entidad y procesos enero de cada vigencia
e La IS NP lesarrollar en cada vigencia propuestas para la planeacion sectorial & omité Institucional de Gestion y o . Registros de asistencia
institucional Desempefio
La OAP acompafia y coordina el proceso de
planeacion, realizando las jomadas de
contruccién participativa, las mesas e trabajo | joco e 1. Registros de reunion
Consolidar los planes sectoriales e con todas las dependencias, la consulta Seguimiento al 2. Registros de asistencia
D y procesos . o Secretario (a) General Las dependencias dela | Cuatro meses previos al 31 de
op! de cada 5 institucionales y poner en consideracion de | ciudadana y la dela cronograma de cada 3. Capacitaciones
institucionales : " Oficina Asesora de entidad y procesos enero de cada vigencia
las ciudadanias para la presentacion ante el comité y la b vigencia 4. Asesorias
b Planeacion y Secretaria General .
publicacion en el portal web en cumplimiento de 5. Actas de reunion
los lineamientos MIPG y la Ley de
Transparencia y acceso a la informacion.
" 1. Actas de reunion
La OAP acompafta y coordina el proceso de B oA
planeacion, realizando las jomadas de . ¢
! Jefes Oficina Asesora de Planeacion 3. Matriz de planeacion
contruccion participativa, las mesas de trabajo .
Profesionales Oficina Asesora de 4. Proyectos de inversion - POAI Las dependencias de la
. con todas las dependencias, la consuita b :
D y procesos Presentar y sustentar ante el comité los o .| Planeacion 5. Plan Estratégico Institucional entidad y procesos
Matriz de 6 ciudadana y la consolidacion de la informacion ? . No aplica : 31 de enero de cada vigencia
institucionales planes y proyectos de " Comité Institucional de Gestion y 6. Plan Estratégico Sectorial
parala ante el comité y la > )
b Desempefio 7. Plan de Accion Anual
publicacion en el portal web en cumplimiento de
8. Planes requeridos por el decreto
los lineamientos MIPG y la Ley de e
. 9. Consolidacion de resultados
Transparencia y acceso a la informacion.
) zgsl":f'? g:cﬂxf‘f:r; J;;;‘ﬂi"::;:%“e"i‘:da D[';z‘g;es' Jefes de oficina y lideres de | e ifcar articulacion Las dependencias de la
Propuesta por dependencia D — a0, ms". pRes [ decada |deiniciativas conlos 1. Acta de comité entidad y procesos 31 de enero de cada vigencia o
Linemientos Institucionales Procesos institucionales S e e [ S | P compromisos y 2. Registro de asistencia Ciudadanias cuando se presentem
Informes y datos histcricos de la Entidad J " > ° : i i i
Y ante el comité y registran la informacion en el | Profesionales Oficina Asesora de E’*;ap‘;‘es"’ dela AR Entidades, organizaciones, | modificaciones
sistema respectivo. Planeacion n P RE =
interesadas
La OAP coordina la construccion, actualizacion
v/o modificacion, por parte de las dependencias, |y, oiores jefes de oficina y lideres de | Verificacion previa
Programar los recursos de los sl e las fichas dolos 1. Fichas de Indicadores
Presupuesto Asignado Ministerio de Hacienda y crédito conforme al anteproyecto de presupuesto, | asociados al PND, CONPES, PMI e indicadores | P 2. Documentados y aprobados ESAP, DNP y
p 8 con los ! Cuando la entidad lo requiera
Planes aprobados Pblico el marco de gasto de mediano plazo relacionados a otros compromisos. De igual 3. Registro de informacion en los dependencias del DAFP
o p Profesionales Oficina Asesora de responsables de
sectorial y la cuota de inversion manera, realiza el monitoreo periodico al reporte b " aplicativos correspondientes
Planeacion cada drea
de los mismos en las herramientas establecidas
y la consolidacion de resultaldos
Mensualmente la OAP verifica el avance de
ejecucion de la planeacion institucional y
en inversion y a
través de las herramientas como SGI y acuerdo
de desempefio en donde se compara la
Formular y hacer alos ion y la ejecucion do las Tableros de control
» o NP, Ministerio de Hacienda compromisos institucionales y de ejecucion | alertas correspondientes. Direccion General Validacion de fos 1. Documento de anteproyecto de ESAP, dependencias de la
PND Sancionado, Acto Administrativo de erédito piblico v ° presupuestal sectorial e institucional, Secretaria General e preupuesto, documentado entidad, Ministerio de Cinco meses aclarar
aprobacion del presupuesto aprobado P proyectos de inversion definidos enlos | Asi mismo se realiza desde la Secretaria Oficina Asesora de Planeacion ca’: o aepla MFMP Hacienda y Crédito Publico
acuerdos de yla i General, el alos recursos de Profesionales delegados/designados mmgrmam o 2. Matriz distribucion cuota de inversion. |y DNP
institucional. i i e invesion del Ds se
coordinan los proyectos de inversion a cargo de
a Secretaria y se reporta, valida y aprueba las
actividades y entregables a cargo de la
Secretaria General y los Grupos de Gestién en
el SGI.
Mensualmente la OAP verifica el avance de
ejecucion de la planeacion institucional y
en inversion y a
través de las herramientas como SGI y acuerdo
de desempefio en donde se compara la
programacion y la ejecucion generando las Plataforma PIIP,
Solciudes de modificaciones Tramitar y gestionar laviabilidad de fa | 2eas correspondientes. Secretaria General L’:Q’;‘:gﬂ‘ig'z‘gﬁ Y S— Las dependencias de fa
de las o Procesos oentidades 10 | modificaciones presupuestarias mediante | , . — y Profesionales delegados Oficina b 5 PAPE LT Bt Durante los 12 meses fecha?
entidades adscritas las instancias competentes. Asi mismo se realiza desde la Secretaria Asesorade Planeacion oc‘umenlos 2. Registro en PIIP enti , ESAP y DNP
General, el seguimiento a los recursos de justificativos de
i i e invesion del D se ajuste
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coordinan los proyectos de inversion a cargo de
la Secretaria y se reporta, valida y aprueba las
actividades y entregables a cargo de la
Secretaria General y los Grupos de Gestién en
el SGI.




Durante el seguimiento a la gestién se presentan

ustes a la planeacion, las cuales son atendidas e
& 2 Analisis técnico de la

- N Orientar la actualizacion y gestionar la | por la OAP, tanto en la planeacién insitucional ¢ 1. SGI ajustado
Solicitudes de modificaciones ala nar la e welonal | e cretaria General solicitud de ; ! :
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