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Disefio y desarrollo de politicas
para la Gobernabilidad y la
Gobernanza de las

Proceso asociado

1, Objetivo Formular o actualizar politicas piblicas para la gestion y el desempefio de las instituciones, a través del andlisis e investigacion, con el fin de fortalecer la y delas pblicas.

2. Alcance Inicia con a identificacién y/o actualizacién de la necesidad de formular, ajustar y/o actualizar un documento de politica publica, continua con la delos de delas técnicas en el Comité Directivo y
" finaliza con Ia socializacion y divulgacién a las entidades y grupos de interés de fa politica.

3. Lider Subdirector 4. Responsable [ LD

Profesionales designados direcciones técnicas

5. Deficiones

Las politicas de competencia, aplicadas al &mbito de la gestién publica de la entidad, son n instrumento estratégico

Politicas de competencia

para mejorar Ia eficiencia, la
f

y la calidad del

entomos justos que|Agenda regulatoria

ravorezcan el cumplimiento de los objetivios T o

Plan Nacional de Desarr

CIGD

rollo

Comité Institucional de Gestién y Desempefio

MIPG

Documentos de politica

Es el instrumento de planeacion mediante el cual las entidades del Estado programan, publican:
y comunican las normas o actos administrativos de caracter general que proyectan expedir en
un periodo determinado, con el fin de garantizar transparencia, participacion ciudadana y
coordinacién institucional en la actividad regulatoria.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

Decretos, resoluciones, documentos CONPES, actos administrativos, documentos técnicos
para la implementacion de politicas

6. Politicas de Operacion

1. Todo proyecto de formulacién o actualizacién de politica piblica debe corresponder a las competencias de Funcion Piblica, estar aprobado por el Comité Directivo, contar con los recursos para su ejecucion y articulado a la Planeacion Institucional de cada vigencia.

2. Previo ala ejecucion del proceso de formulacion se debe llevar a cabo los procedimientos de investigacion y analltica, de igual manera se debe articular con los procedimientos de proyectos normativos y agenda regulatoria y considerar los pasos para la elaboracion de
quias, modelos y herramientas, procedimientos y guias del Sistema Integrado de Planeacion y Gestion.

3. El desarrollo del procedimiento requiere la integralidad de las politicas de

de la Entidad, el de los li

del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG, la atencién normativa aplicable y la participacion de los interesados. .

Riesgos.
Coa Nom Vincuio o Vincuio

Posibildiad de afectacion por la insuficiente articulacion entre las entidades y actores involucrados en la

” olen. " : / Porcentaje de politicas publicas o con
SIN [formulacién o actualizacion de politicas publicas, lo que puede generar duplicidad de esfuerzos, vacios Por definir SIN Por definir
- . " o " interinstitucional.

normativos o incoherencias técnicas que afecten la efectividad de las politicas disefiadas.

Posibildiad de afectacion por las deficiencias en el analisis técnico y en la recoleccion de informacion para Ia
N | investigacion y formulacion de politicas publicas, por de recursos, O bor definit N |Nivel de cumplimiento en la aplicacion del andlisis técnico e investigativo para lali, o .

acceso a datos confiables,
desactualizad:

lo que puede derivar en decisiones basadas en informacién incompleta o

formulacion de politicas publicas

9. Descripcion del procedimiento.

Inicio Actividad

Convenciones:

Actividad de control Decision

Actividad paralela

+

Sistema de Informacion
_

Otro proceso

Actividad

Iconografia |

Descripcién de la actividad | Tiempo | Responsable

| Control

| Registro/formato | Sistema de Informacion ‘

{ Identificar  la

formulacion,
actualizacion  de  la
publica.

Documentar y

necesidad
ajuste

de
yio
politic

a

presentar

propuesta de formulacion, ajuste ¢

ylo actuallzaclcn de la politica
pblic:

Cada direccion técnica verifica en cada vigencia el
estado y necesidad de las politicas de competencia,

previo a la planeacion anual, valida la normatividad,

el PND, las necesidades de las ciudadanias, los
resultados de las asistencias técnicas, orientaciones
misionales de la entidad o demés estudios e|Primer
investigaciones que planteen una necesidad de|cuando se desprenda de un|Director (a) Técnico
formulacién, ajuste ylo actualizacion de la politica ejercicio de planeacion de la Profesionales direccions
publica, con el fin de proponer al Comite paralvigencia anterior institucional técnicas

identificiar la necesidad de actualizacién, igualmente|o cuando se requiera

se debe establecer los actores tanto internos como

externos que participan en su disefio o ajustes segun

el caso.

Ver Guia para la formulacion,
actualizacion de polltica publica.

trimestre  del  afio

ajuste  ylo

Cada Direccién Técnica documenta y presenta la
iniciativa al Subdirector y al Comité Directivo para A més tardar el segundo
validar la viabilidad de la formulacion, ajuste y/o trimestre del afio cuando se
actualizacion de la politica publica, verificar la ruta de|desprenda de la planeaclon
abajo, los recursos y la responsabilidad de su institucional o del plan
ejecucion, asi como los actores que participan en laltrabajo establecido cuando se
misma. Se atienden los lineamientos de la Guia para | defina en un periodo de tiempo
la formulacion, ajuste y/o actualizacion de politica diferente al primer trimestre
publica

Profesionales designados

< Directores (as) técnicos (as) Aprobacion

Validar necesidad frente a la|Documentos de trabajo
competencia de la  (s) Registro de asistencia
dependencia (s)

TROD oficial

Documento ~ del
del  Comité inicial
Directivo de la propuesta inicial |Cronograna de trabajo

egistro de asistencia

proyecto
TRD oficial

Las direcciones técnicas presentan ante la Direccion
General, la Subdireccion su validacion y viablidad,
Si no se aprueba se finaliza el ejercicio, si se
aprueba continua el desarrollo. Si requiere ajustes
por decision de la alta direccion se comparte por
correo nuevamente.

4 Es viable?

A més tardar el segundo|Director (a)
trimestre del afio cuando se/Subdirector (a)
desprenda de la planeacion Directores técnicos
institucional o del plan de Profesionales designados
trabajo establecido cuando se| Comité Institucional de
defina en un periodo de tiempo Gestion y Desempefio
diferente al primer trimestre

Documento ~ del
nicial
Cronograna de trabajo

egistro de asistencia

proyecto
TRD oficial

Aprobacion  del  Com
Directivo de la propuesta inicial

[a Direccion técnica sustenta el proyecto de
de formulacion, ajuste y/o actualizacion de la politica
ylopiblica aprobada ~durante las jornadas  de

politica on y 6n de la 6

Comité institucional para ser integrada en el plan de accion

Gestion y anual de la vigencia siguiente.

Presentar
formulacién,
actualizacion
publica  ante
Institucional ~ de
| Desempefio

Ver
‘ Todo  proyecto
| actualizacion de

presentado ante la Direccion Juridica para ser
incluido en el proceso de reformas y agenda
regulatoria, de manera alterna al desarrollo de la
formulacién de politicas (consultar proceso y segui
los pasos)

proyecto
ajuste
de la

de

de formulacién, ajuste  ylo
la poliica publica debe ser

v

Presentar para inclusion en el
proyecto en la Agenda regulatoria

Ver procedimiento agenda regulatoria

Con el fin de contar con un proyecto integral a otras
(Requiere  conformacion  de politicas de la Entidad se evalua la necesidad de|
equipo con otras dependencias o articular con ofras entidades, se

Entre octubre y diciembre de la
vigencia anterior y el primer|
mes del afio antes del 31 de
enero

Dlreclor (a) Técnico () Validar y atender tiempos yPlan de Accién Anual
de i e la

Acta de Comité [TRD oficial

esnon y Desempefio anual

© Ocmbre a diciembre cuando)

esprenda de la planeaclon
|nsmuc|onal o del plan

? trabajo establecido cuando sel
" defina en un periodo de tiempo|
diferente al primer trimestre

Validar y atender tiempos y

requerimientos de los procesos| Agenda regulatoria
de proyectos nirmativos y|Correo electronico
agenda regulatoria

o Director (2) Técnico (a)
® Director (a) Juridico (a)
Profesionales designados

TROD oficial

Octubre a diciembre cuando,

se desprenda de la planeacion o Documentos de convenios
Y/ TRD oficial

alianzas? documenta y se inicia (si es el caso) la
documentacion de convenios o alianzas. Se
establece cronograma.

Desde Ia direccion técnica lider y con los directores
técnicos relacionados en el proyecto se selecciona al
Conformar equipo de trabajo con equipo de trabajo, se realiza mesas técnicas de
las  direcciones  técnicas articulacion con  las  direcciones  técnicas,
implicadas en el proyecto relacionadas con el proyecto de formulacion, ajuste "
ylo actualizacién de poliica publica. Se define

cronograma de trabajo.

EI Subdirector y su equipo revisa el documento con
Ia necesidad de formulacion de politica enviado por la
) Direccion Técnica verificando la concordancia con la
Validar

" o misionalidad, los objetivos  institucionales y los

formulacion,
" © postulados centrales de la administracion piblica.

actualizacion
‘ niblica Esta revision se realiza conforme al formato de

alterativas
ajuste
de la

para

polii oa
revision de documentos.

Ver formato de revisién de documentos.

[

plan ~ de|Director (a) Técnico (a)
trabajo cuando se|

defina en un periodo de tiempo,

diferente al primer trimestre

Verificar  procedimiento
convenios y alianzas

© alianzas del proceso de
contractual

Octubre a diciembre cuando,
se desprenda de la planeacion

institucional o del plan  de|Directores (as) técnicos (as)
trabajo cuando se| i i

defina en un periodo de tiempo,

diferente al primer trimestre

Verificar la  participacion  del

equipo multidisciplinario| Cronograma de trabajo
requerido para el desarrollo e Registro de asistencia
integralidad del proyecto

TROD oficial

Noviembre - Diciembre
10 dias para validacion cuando
se desprenda de la planeacion
institucional o del plan de
trabajo establecido cuando se|
defina en un periodo de tiempo,
diferente al primer trimestre

Sudlref,(or (@) TROD oficial

Verificar concordancia con la|Formato revision de
y objetivos documentos

S astedocumento s encuenta mpreco o s garantia u igenc.

SGI - médulo planeacion

Agenda Regulatoria - Portal web



T o s efabora el
con los siguientes items y conforme al Formato de
de propuesta de Un mes posterior a la
Dl ol 1 At 2. Marco viabilidad (entre noviembre X
] Elaborar base Mar 4. Andlisis diciembre)  cuando -
conceptual para la propuesta de sistematico del oomexm y de la gobemanza desprenda de la planeaclon Directores (as) técnicos (as) | CUMPlimiento requisitos _del Formato doc
9 formto de . documentolconceptual de propucsts "Se{TRO ofici
formulacion ylo ajuste de la 7. de o del plan de|Profesionales designados | "2 mcion o o
politica et oropussta, 6, Impacto o resutado|rabalo establecido cuando o P
esperado defina en un periodo de tiempo
diferente al primer trimestre
‘ Ver Formato de  documento conceptual de
propuesta de formulacion de politca.
‘ s Una vez revisado el documento presentado por el
¢Requiere ajustes? equipo de trabajo, se presentan as observaciones al Sudirector (a) Verificar concordancia con la|Correos electrénicos
10 equipo, se solicitan los ajustes requeridos, se5 dias posteriores a su entrega ¢ aen TRD oficial
y objeivos Registro de asistencia
adelantan mesas de entendimiento y se verifica que,
se atiendan las observaciones requeridas
NO
Presentar e documento de propuesta de
Socializar el 6n, ajuste ylo actuali de la politica al 10 dias posteriores @ su|Subdirector (a) .
" conceptual y metodolégico Comité Directivo aprobado por el Director técnico y validacién Director (a) técnico (a) No aplica Acta de reunion TRD oficial
‘ validado por la Subdireccién
st ‘ Si el Comité Directivo plantea la necesidad de
) ) > !
¢Requiere ajustes’ alustes, se procede por parte del equipo de trabajo, 5 oo pocteriores  a  la| Director técnico () Verificar y atender la totalidad
12 de igual manera, se puede determinar Ia finalizacion 929 Registro de asistencia TRD oficial
L b " 1O espuesta del Comite de del comité
t— del proyecto segun las consideraciones del equipo|
‘ ® directivo.
o Diciembre vigencia anterior
Una vez aprobada la continuidad del proyecto, el cuando se desprenda do o Matriz de politicas piblicas a
. Consolidar la matriz de politicas | equipo de trabajo consolida la matriz de politicas. del @) Validar  los  tiempos  de formular, ajustar ylo TRD ofical
pblicas piblicas a formuar, ajustar io. sctualzar en 6l plan o trabsjo. sstablecido Directores (as) técnicos (as) |presentacicn do la mairiz actualizar en el periodo 0
periodo o vigencia cuando se defina en un vigencia
periodo de tiempo diferente
Enero de la vigencia cuando
El equipo de Ia dirscctn técnica dlabara a i.i&ii‘.’éﬁ:f"": e . de Dirctor tonico @) Cramograma seside.
14 Establecer la ruta metodologica | metodologica del proyecto conforme a la necesidad Pl Verificar cronograma g justado TRD oficial
bajo cuando se Registro de asistencia
identificada y al cronograma definido i
et o un periodo de tiempo)
| diferente
£l equipo de trabajo revisa el propésto del proyecto y )
‘ da inicio al desarrollo del plan de trabajo que reoqa Febrero de a vigencia cuando Documentos de trabajo
se desprenda de la planeacion  trabay
las diferentes actividades a ejecutar para Registros de asistencia
— € 0 del plan_de Director técnico (a) ) 0s d el -
15 Ejecutar laruta del T e e o) Verificar cronograma Comunicaciones oficiales y TRD oficial
reinines, comcsora y avences, seicrion s correos
it un periodade empol
mecanismos de participacion y el grupo focal para
misma.
—— e N ) Documentos de trabajo
o In vigencia Convocatoria  y  piezas
participativa_incluyente e P 2oy e
cuando se desprenda de informativas
Realizar convocatoria abierta, | efapas para construir de manera conjunta el @ Director técnico (a) Consolidar Ia relatorias de Ias|
planeacion  institucional o d Comunicaciones oficiales y
16 participativa, incluyente e documento Se deben realizar mesas de trabajo con Profesionales designados sas  de ftrabajo con TRD oficial
" plan de trabajo_establecido ; correos electronicos
incidente las ciudadanias diversas para recoger su . ciudadanias
= = e il cuando se defina_en un Registro de asistencia
" " periodo d Informe
formulacién de politica
Documentos de trabajo
Marzo-agosto de la vigencia Convocatoria  y  piezas
Jcusnco se desprena ds s informativas
Director técnico (a) Consolidar Ia relatorias de las
Recibir observaciones dela | Recoger sus en el Comunicaciones oficiales y
17 > ger S " ! Profesionales designados sas  de ftrabajo con TRD oficial
¥ partes i yio de politica “oen do trabajo e ’ correos electronicos
ciudadanias
cuando se defina en un Registro de asistencia
periodo de tiempo diferente Informe
st El eqipo do koo snlzay o en consderscen|viarzo-agostn de s igencla Documentos  de trabajo
Ias observaciones recibidas, adelanta los ajustes que cuando se desprenda ajustado
) ) 2 Director técnico (a)
' |¢Requiere ajustes? estén a su alcance, presente a la Sudireccion y planeacion institucional o ’ oo Control  de  cambios  del| Comunicaciones oficiales y.
18 Profesionales designados TRD oficial
aliados y consolida el documento, De igual manera, plan de trabajo establecido documento correos electronicos
conserva de manera sistematizada los comentarios y cuando se defina en un Informe
No respuestas a las observaciones. periodo de tiempo diferente
Septiembre de la_vigencia Documento en versién final
i 5o de trsbefo o cadadeeccién cansoll afcuando se desprend e I
) | Director técnico (a) Acto adminisrativo, memoria
Consolidar el documento final y versién final del acto
19 | " de anexos TRD oficial
los anexos respectivos memoria justificativa y anexos e plan de  trabajo porilon !
. técnicos, ccomunicaciones
plan de trabajo proyectado, cuando se defina en un
! : oficiales
periodo de tiempo diferente
Octubre de la vigencia 10 dias
El equipo de trabajo designado remite a través del para revision, cuando  se Documentacién final
Remitr para revision de la Director técnico lider del proyecto la documentacion desprenda de Ia_planeacion Director (a) Técnico Vaidscion  téonica ajustada
20 i pars final a la Subdireccion, quien revisa y solicita los|institucional o del plan  de|Subdirector (a) ) YMatriz  de revision de|TRD oficial
Subdireccion " ‘ ; S| instity ¢ metidolégica e
ajustes y sugerencias al mismo conforme a la matriz trabajo cuando se documentos técnicos
de seguimiento defina en un periodo de tiempo Correo electrénico
diferente
) Octubre de la vigencia
Desde la se envia la 10 dias para revision cuando Documentacion final
ajustada a la Direccion Juridica, solicitando su L Subdirector (a)
" - St ! ° 43 ® SU'se desprenda de la planeacion ajustada
Remitir para revision a la revision normativa, quien solicita ajustes si es Director (a) Juridico (a) R ’ - . -
21 emillr para rev ) cit institucional o del plan de O Validacién técnicay normativa |Matriz  de revision  de|TRD oficial
Direccion Juridica necesario o aprueba para el inicio del proceso de rofesionales designados
ecesari ra el inicio trabajo establecido cuando se” documentos técnicos
publicacién, ~diagramacion, disefio y  posterior
joac ; defina en un periodo de tiempo Correo electrénico
publicacin segn sea el caso ¢
diferente
Octubre de la vigencia
10 dias para revisién cuando Documentacién final
s ) ! se desprenda de l planeacion ajustada
2 | L ¢ Se recibieron ajustes? Se atiende los sjusles, si se requiers devolver alal, i ional o del plan D"emr (@) Juridico (2) Validacién técnicay normativa Matriz  de  revision  de|TRD oficial
actividad anterior, se suplen los pasos necesarios. rofesionales designados i
trabajo establecido oo 0P documentos técnicos
defina en un periodo de tiempo Correo electrénico
No diferente
Una vez Ia direccion técnica asegure fa incorporacion Decreto, resolucion, circular,
de los ajustes requeridos, solicita por comunicado Subdirector (a) actos administrativos,
Validar documentacion final y interno la_aprobacién de la Subdireccion en su - Director (a) Juridico (a) ) documentos CONPES. -
23 tac B ° Octubre de la vigencia Verificacion del documento TRD oficial
Solicitar aprobacion interna versién final y envia el documento a la OAC para Profesionales designados Documento final
iniciar proceso de disefio, diagramacion y posterior Correos electrénicos
publicacion
Noviembre a diciembre (0
' . cuando se requiera) cuando se Director (a) General
) - Si el alcance del proyecto de formulacién o
2 - ;’:f;‘g::";g?f“’" deolra | tualizacion requiere la fimma de Presidencia, de‘""’e"da . de ': Ip'a'l‘E“'g“ g::;’;?z)’ (‘:c)mco @ Vaidacion de requisitos y Comunicacion  Ofical | o oo
P Congreso, otras Entidad u otras instancias, se "r‘s'“°'°"a ° ecu';::u s: términos documentos anexos
pracede conforme a s requisits logales aplicables. | (40E1° PS/80e90 Sarth 50
diferente
Noviembre a diciembre (0
st . cuando se requiera)
Remitir aprobacién a las ; ! ’
El equipo de trabajo designado monitorea los tiempos cuando se desprenda de la )
instancias correspondientes y Director (a) técnico (a) Validacién de tiempos del
25 i de enirega y fima, generando alertas a la alta planeacién institucional o del Alertas y correos TRD oficial
hacer seguimiento del tramite del
direccién sobre la respuesta plan de trabajo establecido
proyecto presentado
cuando se defina en un
periodo de tiempo diferente
Noviembre a diciembre (0
cuando se requiera)
; 2
2% ¢Es aprobado? Si se requiere ajustes se tramitan con prioridad por ;:’a""e"amm I::f[g;g:al : d'el Director (a) técnico (a) Validacién de tiempos del lertas y correos TRD oficial
parte del 4rea responsable.
plan de trabajo establecido
st cuando se defina en un
periodo de tiempo diferente

[

S astedocumento s encuenta mpreco o s garantia u igenc.




Cuando el acto administrativo es devuelto aprobado ,
No se procede desde la direccion técnica a cargo a la

- Gestionar firma gestion de Ia fima de requerise, pUbICECIoN Y\, . e oo oo fimado DSt (@) téonico (@) Vaidacion de tiempos del Documentos finales | oo rcial
socializacién del mismo, y se continua con el disefio publicacos en el portal web
de las guias o herramientas para la implementacion y|
las jornadas de socializacion respectivas,
A través de los canales dispuestos y el gestor
goqpatvolssipubicajlos)doctmenioelvlactoehvisel Director (a) técnico (a) Vaidacion de tiempos del

28 Publicar y socializar inicia la campafia de socializacién. Una vez aprobado y firmado P Documentos publicados | TRD oficial
Ver estrategia y procedimientos publicaciones
Si el resultado de la formulacién o actualizacién de

¢Requiere disefioy politica requiere disefio y diagramacion, se envia a la Subdirector (a) Correos electronicos
diagramacion para la Oficina Asesora de Comunicaciones para proceder Director (a) técnico (a) - Documentos  y  piezas, .
2 socializacion? conforme a sus competencias Una vez aprobado y firmado 5 e ionales designados |/ ©fICar tiempos y cronograma | e osaias. publicadas  y| R0 Ofictel
socializadas
No Ver estrategia y procedimientos publicaciones
sI G limi i i
Segunlcsproosdinlentcs)yquiss estaviec das|pork Subdirector (a) Correos electronicos
Oficina  Asesora de Comunicaciones y los ;
orieina il Director (a) técnico (a) Acta comite
_ lineamientos del Comité Editorial, se da paso a1 mes posterior a la

30 Adelantar el disefio y publicar o , Profesionales designados | Verificar tiempos y cronograma |Documentos  y  piezas| TRD oficial

desarrollo de estas actividades, aprobacion ! u
Comité Editorial disefiadas.  Publicadas  y|

‘ Ver estrategia y procedimientos publicaciones socializadas

| Socidlizar y divulgar a las entidades y grupos de
interés de la politica el documento final y los

planteamientos centrales de la politica publica desde Dos meses posteriores a la|Director (a) técnico (a) Correos electronicos

3 g;”v';?f; Z"‘j’g:;ga‘;‘;:s'“ grupos ;’I‘o":'e‘gs"f;ieega:;isﬁ“l‘:r;:zb"f A‘;gﬂ‘;ﬂ:ﬂ;ﬂ: documetnacion final o cuando Profesionales designados | Sioar plan de ';:'s‘ffl';" Piezas, _presentacionss. rgp, oficial
claros e incluyentes se requiera Plan de accién anual
Ver Guia 0 ABC de Lenguajes claros e incluyentes
|
Reportar avance, cierre y Conservar la trazabilidad de la informacién, asegurar Dos meses posteriores a la Director (a) técnico (a) Documementacion
32 archivar la ion del Ia publicaci enla ion instituci ion final o cuando i i Segin ne YITRD oficial
° ° 2 ° trazabilidad del proyecto
proyecto y generar informe final del mismo. se requiera

11. Documentos asociados

intemo Extemo
Guia para la formulacién, ajuste ylo actualizacion de politica T ) . Guia para la formulacién de politica pblica - Bogotd. N " >
pblica " y oporic
. -
Guia 0 ABC de Lenguajes dlaros, o - ool anedracsode oo ranaliss Procedimiento de formulacion de politica piblica -DNP Ton

; - gramas. Pu.pdf
Formato de propuesta de 6n de [—— . No aplica No aplica
politica

. version ¢ 5 estedocumento s encuenta Impreso o se garantia su igend.
Fechs: 20250221




Generar un informe /s) de
resultado (s) de la
investigacion

Formular politicas
materia de
administraciones
gobernanza publica

si

mediante

la conformacion del equipos
de investigacién tanto interna
como externamente a la
entidades, aplicacién de un
métodos y metodologias de
investigacion

no

para

generar conocimiento,
recomendaciones, alternativas
de intervencién en politicas
publicas, lineamientos,
normativa en los temas
misionales de la entidad

si




en
las

Conector

Mediante la

Eficiencia

(Medios)

Participacion de las ciudadanias
diversas, la utilizacion de
metodologias de innovacion vy
desarrollo




Conector

Efectividad

{(lmpacto)

para

La transformacion de las
administraciones publicas
con el fin de proteger
todas las formas de vida

Formular

administra«
mediante Iz
el desarrol
herramient
entidades n



OBIJETIVO

politicas en materia de las
ciones v la gobernanza publica,
a participacion ciudadana, la innovacion,
llo de metodologias y el disefio de
as, para la transformacion de Ilas
1acionales y territoriales
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