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ﬁ Caracterizacion Proceso
Funcién Publica - e £ 2020331
il Direccion y Estrategia
Tipo de proceso: Estratégico
1.0bjetivo: Impartir directrices para el desarrollo de la gestién institucional mediante la entrega de estrategias y la gestion de los recursos fisicos, tecnoldgicos, humanos y financieros, con el propésito de dar cumplimiento a los compromisos con el Estado y las Ciudadanias.
2. Alcance Inicia con el analisis del entorno, Ia it if ion de los i ala Entidad para cada vigencia, obligaciones del plan nacional de desarrollo, la planificacion y distribucion de los recursos en cada vigencia. Finaliza con el analisis de de la gestion instituci y la toma de isi ante cualquier
B desviacion.

Direccién Genreal

Subdireccion

3. Lider de proceso: Director (a) General 5. Responsable: Secretaria General

Oficina Asesora de Planeacion

Comité Sectorial, Comité Directivo, Comité Institucional de Gestién y De

SGI Sistema de Gestién Institucional. SINERGIA Sistema Nacional de Evaluacién de Gestion y Resultados.

DAFP Departamento Administrativo de la Funcién Publica DNP Departamento Nacional de Planeacion

Estructura conceptual sobre la cual se erige la Entidad, esta compuesta en esencia por mision,

MIPG Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, Plataforma estratégica vision, objetivos estratégicos, valores, politica de Integridad.

Son los fondos que se destinan a financiar proyectos de inversién pablica en Colombia, los cuales

Permite definir con claridad el portafolio de productos y servicios de la Entidad, cémo se va hacer, a que grupos de valor estara dirigido y Recursos de Inversién buscan mejorar la capacidad productiva y la prestacion de servicios publicos. Estos recursos

c6mo se va operativizar. provienen de diferentes fuentes, incluyendo el Presupuesto General de la Nacién (PGN) y, en menor
medida, recursos territoriales y privados.

Modelo de negocio

Son los recursos necesarios para el desarrollo de las ini i y i del
PAC Plan Anual de Caja Recursos de funcionamiento Departamento. Estos recursos se utilizan para financiar gastos de personal, gastos generales,
ias y otras activi i con la gestion de la funcién publica.
PND Plan Nacional de Desarrollo PAA Plan Anual de Adquisiciones
Son documentos que las entidades estatales colombianas deben elaborar para registrar, programar y divulgar sus necesidades de bienes, Equipo de trabajo para la toma de decisiones ante una ia eventual,
Planes de Contratatacion obras y servicios, con el objetivo de optimizar la contratacion publica. Este plan, conocido como Plan Anual de Adquisiciones, es una Comité de crisis por Director (a) General, Secretario (a) General, Jefes de la Oficina de Tecnologias de la Informacion,
herramienta para la gestion de recursos y la transparencia en la contratacion publica. de Oficina Asesora de Planeacion, de Oficina Asesora de Comunicaciones.

Los escenarios de riesgo dentro del Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP)
Escenarios de riesgos (acotado a la entidad) pueden incluir riesgos de corrupcion, riesgos de seguridad digital y riesgos de gestion. Estos riesgos
pueden afectar la capacidad del DAFP para cumplir sus objetivos y generar consecuencias negativas.

7. Politicas de operacion

Las decisiones Institucional frente a planta, estructura, recursos, funcionamiento, inversién, modelo integrado de planeacion y gestion, alianzas, convenio, ion instituci y icacion externa estan a cargo del proceso de direccion y estrategia, acorde a las funciones establecidas en el decreto de funcionamiento de la Entidad, del cual hace
parte la Alta Direccion, entendida como EI Director General, la Subdireccion y la Secretaria General, con el apoyo de las Direcciones Técnicas, las Oficinas Asesoras y las instancias de decision en los diferente comités.

que guia a una organizacién para responder a una interrupcién y reanudar, recuperar y restaurar la entrega de

Plan de Continuidad productos y servicios de acuerdo con sus objetivos de continuidad del negocio

2 La Ordenacion del Gasto en Funcion Publica esta delegada por resolucion en la Secretaria General

3 Todos los actos administrativos se tramitan ante la Secretaria General, deben llevar el visto bueno de la Direccion Juridica y contener su debida justificacion por la dependencia que lo requiera. La Secretaria General lleva el control de los actos lini ivos con i6 ial por vigencia.

4 Es la Secretaria General quien aprueba el Plan Anual de Adquisiciones en cada vigencia, posterior a la consolidacion del mismo por parte del Grupo de Gestion Administrativa

5 La Secretaria General sera la encargada de coordina estrategias para ejecutar las acciones ori alos asuntos fi i humanos, ini i y en pro de brindar una asistencia efectiva al interior del departamento.

La Secretaria General esta a cargo de aprobar y presentar ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico el Programa Anual de Caja

7 La Secretaria General estara facultada para asistir a la Direccion General en la determinacion de las politicas, objetivos, ias y li ituci con el fin de fortalecer la administracion del Departamento a partir de la cultura organizacional.
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8. Descripcion del proceso

Definirelmarcode
accidndelakntidad

Determinarla
distribucion de
plantay

estructura de la
Entidad).

Dirigir la
formulacion e

implementacién de Gestionar la

las politicas a cargo consecucion de
de la Entidad recursos para la

operacién
institucional

Dirigi la gestién humana,

Gestionar la.
comunicacién
interna y externa d
Ia Entidad

9. Req

Representara la Entidad en

Realizar el seguimiento,
controly evaluacion 3 la

Presentarlos
informes de leya
los interesados

Legales
Normativos y de la entidad

Decreto 1083 del 2015
Decreto 1499 de 2017
Decreto 1499 de 2017

Ley 1474 de 2011

Ley 87 de 1993

Circular 100.004 2018
Circular 100.004 20
Circular 017 de 2017
Circular externa 003 - 2016

MIPG
Politicas aplicables

Dimension de Direccion y Estrategia
Politica de: Planeacion Institucional, Gestion
presupuestal y eficiencia del gasto publico,
‘Compras y contratacion publica

Dimensién de Talento Humano

Politica de Talento humano y la Integridad.
Dimension de gestion con valores para
resultados

Politicas de Fortalecimiento organizacional,
Gobierno digital, y Seguridad digital
Dimensién de Evaluacién

Dimensién de Control Interno

1SO 9001

Sistema de calidad
4. Contexto de la Organizacion
4.3. Comprension del alcance del SGC
4.4. SGC y sus procesos
5. Liderazgo
5.2. Politica de calidad
5.2.2. Comunicacion politica calidad
5.3. roles responsabilidad y autoridad
6. Planificacion riesgos
6.1.2. Riesgos
6.2. Objetivos calidad
6.2.2. Objetivos
7. Apoyo recursos
7.1.2. Personas
7.1.3. Infraestructura
7.1.4. Procesos
7.1.5. Seguimiento y medicion
7.1.5.2. Trazabilidad mediciones
7.1.6. Conocimiento de la organizacion
7.2. Competencia.

72 Toma de conciencia

1SO 45001

Seguridad y salud trabajo

4. Contexto de la Organizacion

5. Liderazgo y participacion de los

trabajadores

6. Planificacion

7. Apoyo

8. Operacion

9. Evaluacion del desempefio
10. Mejora continua

1SO 27001
Seguridad de la informacion

1SO 14001:2015

Gestién ambiental

4. C de las y 4.C de las
de las partes i de las partes i
5. Liderazgo 5. Liderazgo
6. Planificacion 6. Planificacion
7. Soporte 7. Soporte
8. Operacion 8. Operacion
9. i6n del De i 9. ion del D i
10. Mejora 10. Mejora

10. Desarrollo del proceso

1SO 22301
Continuidad del negocio

1. Alcance
3. Términos y definiciones

4. Comprensién de las necesidades y

NTC PE 1000
Proceso estadistico

de las partes ir 4. Requisi
5. Liderazgo 5. Deteccion y analisis de necesidades
6. Planificacion 10. Analisis
7. Ayuda 11. Difusién
8. Operacion 13. Mejora
10, .Mejora

Insumos/entradas

Decreto de Constitucion

Proveedor (Interno - Externo)

Gobierno Nacional

Definir el marco de accion de la entidad para

La entidad establece las politicas,

Responsable

Direccién General
Subdireccion

objetivos y

ccada periodo de Gobierno, con el fin de

ara -
2 General

Verificar marco normativo

Salida/entregable

1. Lineamientos del SIPG
2. Planes, programas y proyectos
institucionales

Grupo de valor (Inteno -
Externo)

Todas las dependencias de la

Tiempo

Lineamientos de Gobierno
Medicion de necesidades institucionales
ly del entorno

DAFP

estructura de la Entidad

medicion de cargas, estudios técnicos,

Oficina Asesora de Planeacion

modificacién de planta y estructura interna |Comité Directivo

normas aplicables

4. Medicién de cargas de trabajo
5. Estudios técnicos

Entidad

Plan y decisiones de Gobierno Departamento de 1 |establecer los vla integrar, en el Sistema de Gestion, todos | COMte directivo " aplicable 3. Poltticas de operacion Entidad No aplica
i Funcion Publica institucional ; P Oficina Asesora de Planeacion O
Modelo Integrado de Planeacion los compromisos que se requieran para la L o 4. Estrategias institucionales
A Comité institucional de Gestién y > Institu
operacién institucional. > 5. Actos administrativos
Desempefio
1. Actos adminsitrativos (decretos y
resoluciones)
q P q 2. Estudios técnicos
‘Gobierno Nacional PR B COEely DL 3. Plan Anual de adquisiciones
Decreto planta y estructura Dirigir la organizacion interna de Funcién General se define la estructura Direccion general o " )  adquist :
; DNP 3 pop - P e on 3 Verificar marco normativo 4. Proyectos de inversion Todas las dependencias de la "
Plan Nacional de Desarrollo Min Hacienda 2 Publica la de la planta, general aplicable B, EETEs phes e v RS Entidad No aplica
Recursos asignados ! o contractual y organizacional) estructura, la distribucién de recursos, la P - Planes, prog ¥ proy
° " Entidades y organizaciones ‘ ° ! estratégicos
IConvenios y Alianzas infraestructura y la informacion N
6. Recursos financieros
7. Contratos y convenios
interadministrativos.
En el marco de la planeacién cuatrienal y (B =ysioassidoc Unentaczs))
(Compromisos Institucionales o - en cumplimiento del PND y los Direccién General O ——— e — e ("g "a"s"’".',‘ac'g“' c2
Decreto de Funciones Gobierno Nacional Y, SsiesiE e promisos instituci Ia entidad ia General Gl [HESEAEE S, COEEEE, G Todas las dependencias dela |al 31 de enero de cada
1ones 3 institucionales para el cumplimiento de las ; 2 eneral con el marco normativos y los comunicacién, de fortalecimiento, de ] 91 o
Estructura organizacional DAFP o N N " define las estrategias que posibiliten el Sudireccion N g e Entidad vigencia
Manual de Funciones politicas y compromisos aplicables a la Entidad cumplimiento de las obligaciones p " compromisos institucionales planeacion)
[N g Oficina Asesora de Planeacion 2. Actos adminsitrativos
institucionales 5
3. Convenios
. Para el cumplimiento de MIPG y los 1. Plataforma estrategica
Moo icaretodelacac bl ) ) Definir el marco de i del Modelo imientos legales aplicablesala 0P " — " 2. Modelo de opracién por procesos ) )
Gestion MIPG Gobierno Nacional o p B 5 = Comité institucional de gestion y Verificacion de requisitos o o Todas las dependencias de la  |Actualizado en cada
o N " 4 Integrado de Planeacion y Gestion y del entidad, la entidad disefia, implemenmta y " N 3. Procesos, procedimientos, guias y N N N
Politicas aplicables a la entidad DAFP " N desempefio aplicables (MIPG y Normas) Entidad vigencia
i D Sistema de Control Interno mejora contunuamente el modelo de 3 manuales
Normas técnicas aplicables " Secretaria General e
'operacion por procesos 4. Documentacion genral SIPG
Rome e snlcei La entidad analizalas necesidades de  Direccion General ysstoge deenc ieere
Decreto de funciones 3 2 i - e 3 2. Actos adminsitrativos.
Manual de funciones Coblemoliacioal Dirigir los disefios y redisefios de laplantay | o ° delpan) Copetsl Verificacion de requisitos y 3. Memoria justificativa Todas las dependencias de la
Entidades 5 ylo estructura y coordina la elaboracién de |Grupo de Gestion Humana . B Cuando se requiera
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o p Atendiendo los lineamientos de Gobierno,
Normativa apiicable las competencias de la entidad y la 1. Politicas de operacién misional
Decreto de funciones . y Py . po . . L
N Gobierno Nacional - I conformacion interna, desde la " e Verificacion de requisitos, 2. Planes y estrategias misionales
Manual de funciones . Dirigir la e de las. AR i Direccion General " " " : . .
Tanua : Entidades 6 ) R se dirige la clon > normas aplicables y 3. Convenios y alianzas Dependencias misionales Cuando se requiera
Rt O DAFP pRllEDCCT X A 2 ejecucion y seguimiento de la misionalidad compromisos 4. Distribucion de planta de las areas
Medicion de necesidades institucionales ) n ¥ seguin " : P! o P
de la entidad, realizada por las direcciones misionales
y del entorno ca
técnicas
La entidad de manera articulada define los Secameces [l
Lineamientos de tecnologia e innovacion MinTIC Dirigir la transformacién tecnolégica de la o ..~ [Subdireccién Verificacion de requisitos, 2. Definicién de proyectos e iniciativas p
P P m P 3 2 P proyectos que permitan la transformacion | <. "~ % 3 " Todas las dependencias dela  al 31 de enero de cada
Compromisos de Gobierno MinHacienda 7 entidad a partir de los requerimientos pr osibiliten el - Direccion General normas aplicables y de tecnologia Entidad e
Recursos econémicos y tecnolégicos DNP aplicables i uigitzs o oTIC ‘compromisos 3. Contratos 9
&d °9 P OAP 4. Convenios/Alianzas
Actos Adiministrativos de conformacion Dirigit 1 ejecucion de los programas y Coordinar desde la Secretaria General las
actividades relacionadas con los asuntos : : " "
de grupos . . . funciones de los grupso de apoyo, con el |Secretaria General Verificacién de los planes " .
N DAFP 8 humanos, financieros, servicios o o g o 1. Plan de Accién Anual Grupos de apoyo No aplica
Manual de funciones L . y fin de asegurar el aporte a la gestion institucionales
Planeacion Institucional |as notificaciones del Departamento. misional
Lineamientos y requerimientos de B D MR (e ES 1. Plan de continuidad
MinTIC, Ministerio del Trabajo, Unidad UNGRD e prevenlivas e 2. Planes de restablecimiento
Nacional para la Gestion del Riesgode  MinTIC Dirigir y orientar la implementacion de la ©gias p : o y Comité de crisis Verificacion fichas escenarios 3. Politica y manual de continuidad Todas las dependencias de la  al 31 de enero de cada
N 9 N - N restablecimiento de la operacion de la N N N - - N N B
Desastres Min Trabajo estrategia de continuidad de negocio N » 5 N Brigada de emergencia de riesgos 4. Fichas de continuidad Entidad vigencia
8 - . entidad ante situaciones de riesgo, de continul
Sistema de Gestion de Seguridad y Min Salud e e Spa i o 5.0 5. Actos administrativos
Salud en el Trabajo SST >ra ool equipo 6. Actas
trabajo de riesgos.
Dirigir Ia implementacién de politicas y 2:,2:5; I;"ﬁal: r::ﬂ(r:re:i:sp:::;cm?‘sevan (AEssteo el
MIPG = P 3 e 5 Direccion General Requerimientos legales organizacional Todas las dependencias dela  al 31 de enero de cada
m i DAFP 10 lineamientos para fortalecer la cultura en los servidores publicos de al entidad la : . Y " : P :
Politica Estratégica del Talento Humano P N N o ‘Secretaria General aplicables 2. Medicién de clima laboral Entidad vigencia
organizacional integridad, la cultura de servicio, el trato ecicion c
h ' de sert * 3. Iniciativas implementadas.
digno, el respeto, la inclusion y la equidad
o i . Delegar los represeﬂtanlgs de la Entidad 1. Presentaciones oficiales
Invitaciones Organismos  nacionales e ! ) ante los organismos nacionales e N tac )
> N X " Representar a la Entidad en los diferentes 2 8 ¢ Direccién General § . 2. Documentos Grupos de valor internos y )
Convenios y alianzas internacionales " N N B 5 internacionales, atendiendo las N Verificar funciones I Cuando se requiera
y escenarios nacionales e internacionales ; ; Secretaria General 3. Certificaciones externos
Recursos MinHacienda competencias de cada dependencias y los T
principios de economia. N
Con el fin de mejorar las relaciones
B p interinstitucionales y gestionar recursos Direccién General P 5
Organismos  nacionales e ! : ’ eedesT clon 1. Convenios y alianzas )
X 4 Gestionar convenios y alianzas para el para la operacién institucional la alta Subdireccion . . X y " Grupos de valor internos y .
Compi 12 . AP N " 5 N Matriz de convenios y alianzas 2. Matriz de convenios Cuando se requiera
de la gestion direccion establece acuerdos, convenios o |Secretaria General externos
DAFP " " : N L 3. Informes.
alianzas con otras entidades nacionales Direccion Juridica
ylo internacionales
Regimen de contabilidad publica RCP N Revisién de la informacion contable que .
Marco Normativo para Entidades de e 13 Aprobar y publicar los estados los estados fir i dela Direccion General Validar los datos 1. Estados Financieros PO y Trimestral
P Nacién CGN p externos
Gobierno entidad
Requerimientos legales aplicables (Socrdinar [Sioporerjrepatter/og)
equerimier legales apl 5 5 documentos e informes requeridos, a 1,Informes ( al Congreso, de
Comunicaciones oficiales Gobierno Nacional N N N Y
c . ) través de las herramientas y sistemas de | . I empalme, de Gestion, entre otros) ) ) i
Ley de Transparencia y acceso a la Congreso de la Republica Presentar los informes y reportes de Ley N I » Direccion general Verificacion de datos . Grupos de valor internos y Cuando se requiera (segun
N e 14 N informacion dispuestos por los diferentes N 2.Registros y reportes en los N
informacion DAFP requeridos ante los entes de control A 5 Secretaria general entregados N externos terminos de ley)
Modelo Unico de Rendicion de Cuen s db@ar entes de control y demas entidades aplicativos (SECOP I, SIIF SIRECI,
gubernamentales, que sean de su ITA, FURAG, SINERGIA)
competencia.
S . Comité Sectorial
Requerimientos legales aplicables Desde a Alta Direccién y o ravés 4210S | Gomits Directivo 1. Analisis de datos
Comunicaciones oficiales de los entes de N e - e Comité Institucional de Gestion y Verificacion de datos 2. Actas de comité N . I
Entes de Control Realizar el control y a ala gestion ya S Grupos de valor internos y Segtin perioricidad del cada
control DAFP 15 la gestion institucional a través de los comites los diferentes planes programas B ETETEED L [RE R GRS externos comité
Planes Institucionales 9 planes programas y Comité de Contratacién Avance a la gestion 4. Informes publicados
proyectos, segtin la competencia de las e e Lo s pu >
7 p Comité Institucional de Control Interno 5. Comunicaciones ofiiciales
diferentes dependencias L o
‘Comité de Defensa Juridica
11. Procedimientos y otros documentos asociados
e ————
Objetivo Ubicaciéon
Gestionar los riesgos de la Entidad, teniendo como referencia la politica y la metodologia vigente, con el
No. 1 Procedimiento Administracién del riesgo en Funcion Publica fin de evitar posibles iaci y i enel de los objetivos estratégicos, la hty
misionalidad, gestion de procesos, planes y proyectos
No. 2 |Procedimiento Gestin Internacional De§arrolla( las acciones necesarias para promover la gestion \n(ernaclo_na! con pares. Organismos y -
entidades internacionales para apoyar el cumplimiento a las metas y objetivos institucionales.
Definir los li para la de los diferentes comités, con el fin de
No. 3 | Procedimiento Celebracién de Comites estandarizar los pasos, asegurar la participacion y peermitir la toma de decisiones oportunas para el hty
cumplimiento de las metas, mediante el seguimiento a la gestion y el andlisis de resultados.
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- - I Generar una mayor y efetiva participacién de Funcién Pblica en escenarios internacionales,, donde "

No. 4 Procedimientos Participacion de eventos en Funcion Publica aborden temas de competencia de la Entidad. it

No. 5 |Procedimiento Disefioy admnistracisn SIPG Establecer el marco de referencia y metodologia para el disefio e del Sistema Integrado -

de Planeacion y Gestion SIPG en Funcion Publica.
12. Riesgos 13. Indicadores
Nombre Ubicacién Nombre Ubicacién
document /8033417 com liferay document library web_portlet DiPortet INSTANCE wwen
No. 62 i entes de control i datos SIN ‘Cumplimiento de metas institucionales Por definir
b id¥3Dcom iferey document library web_porlet DLPortlet INSTANCE wen26p o o

state%3Dnomal’26p p modeXaDview

document file/803416? com_liferay_document librry_web_portiet_DlPorlet INSTANCE wven
No. 65 Retrabajos y demoras en la entrega de resultados consolidados N/A Por definir Por definir
b_id¥3Dcom liferay_document library_web_portet DL Portiet INSTANCE wen’26p o 3
state3Dnomaltizp p modes3Dview
document fie/803366? com_liferay_document library_web_portiet DIPoret INSTANCE wven
No. 89 'Ausencia i institucic dificultad apoyo it N/A Por definir Por definir
b_id¥3Dcom liferay_document library_web_portet DLPortiet INSTANCE wen26p o 3
state3Dnomaltizp p modesi3Dview
document i6/8033917 com liferay_document libary web_portlet DiPortet INSTANCE wven
No 90 ' Inasistencia eventos internacionales falta de recursos SIN Por definir Por definir

id%3Dcom lferay_docur rary_web portiet DLPortlet INSTANCE went26p o

o ment
ciatesaD0omal260 o podeinuie
14. Recursos

Humanos Equipo de trabajo Direccién General, Subdireccién ,Secretaria General y grupos de apoyo,Oficina Asesora de Planeacién y Directores Técnicos
Financieros Recursos Funcionamiento o Inversién, Convenio ESAP
Infraestructura Portal WEB, sistemas y aplicativos internos
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