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Funcién Publica

l. Plan de Bienestar Social

1. Introduccion

El presente documento contiene el Plan de Bienestar del Departamento Administrativo de
la Funcién Publica, formulado a partir de la encuesta de deteccidén de necesidades aplicada
a las servidores y los servidores de la Entidad; dichas necesidades se encuentran dentro
del contexto laboral, asumiendo los nuevos retos provenientes de los cambios
organizacionales, politicos, culturales y cambios sociales del pais, de acuerdo con las
politicas generales emanadas del Gobierno Nacional, el Plan Nacional de Desarrollo y los
objetivos de desarrollo, los cuales buscan fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo
los principios de integridad y legalidad como motores de la generacion de resultados de las
entidades publicas.

Teniendo en cuenta lo anterior, se reitera que el pilar fundamental de Funcién Publica es
su talento humano, de manera que su bienestar es el eje y prioridad fundamental a nivel
institucional; en consecuencia, la manera como se implementen las politicas y
procedimientos en su manejo, incidira directamente en el éxito de la administracion, el
cumplimiento de los objetivos, las metas institucionales, y el incremento en el indice de

Clima Laboral y Cultura Organizacional.

Por lo anterior, el Grupo de Gestion Humana en su componente de Bienestar, lidera el
proceso de diagnéstico y formulacién del Plan Institucional de Bienestar social e Incentivos
para la vigencia 2025, con el objetivo de mejorar el bienestar y el desempefio de los
servidores publicos, el cual busca establecer condiciones laborales que fomenten la
felicidad, la creatividad, la motivacion, la identidad y la vocacién por el servicio publico.
Estas acciones permitiran incrementar las competencias, fortalecer la participacion y el
desarrollo profesional, y garantizar la seguridad laboral, todo ello alineado con la Politica de

Gestion Estratégica de Talento Humano.
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2. Glosario

Servidores publicos: El articulo 123 de la Constitucion Politica de Colombia establece:
“ARTICULO 123.- Son servidores publicos los miembros de las corporaciones publicas, los
empleados y trabajadores del Estado y de sus entidades descentralizadas territorialmente
y por servicios”. (Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2015).

Necesidades: A sus necesidades e intereses laborales, familiares, intelectuales, culturales,
entre otros, es crucial no solo para mantener a los servidores motivados a hacer bien su
trabajo, sino también para retener el talento humano del servicio publico. El Estado como
empleador debe estar en la capacidad de competir con el sector privado, para asi reclutar

nuevo talento y asegurar la continuidad del que ya tiene a su disposicion.

Bienestar: Siguiendo los planteamientos conceptuales de Manfred Max-Neef, el bienestar
debe reconocer las distintas dimensiones de la persona, y no solo entenderse como
bienestar en el lugar de trabajo. Por esto, el estado de bienestar se alcanza cuando hay
una satisfaccion de todas las necesidades humanas bésicas, estas se dividen en dos

grandes grupos:

e Axiologicas: subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacion,

reaccion, ocio, identidad y libertad.

e Existenciales: formas de hacer, ser, tener y estar.

Felicidad: “La premisa de la psicologia positiva es que el bienestar se puede definir, medir
y ensefiar. El bienestar incluye emociones positivas, compromiso intenso, buenas
relaciones, significado y realizacion (PERMA). Los cuestionarios pueden medirlo. Los
capacitadores pueden ensefiarlo. Alcanzarlo no solo hace que las personas se sientan mas
realizadas, sino que también hace que las empresas sean mas productivas, los soldados

mas resilientes, los estudiantes mas comprometidos y los matrimonios mas felices.
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Seligman incluso ide6 una férmula: H=S + C + V. La felicidad es igual a tu punto de ajuste
genético mas las circunstancias de tu vida mas los factores bajo control voluntario”. (Pedro
Gibbon, HUMANIDADES, Verano 2020, Volumen 41, Numero 3, National Endowment for
the Humanities, https://acortar.link/ThX608)

Incentivos: Los incentivos deben ser considerados como estrategias institucionales que
inciden positivamente sobre el quehacer de los servidores publicos y sobre su
comportamiento laboral, lo que se traduce en mejores resultados de gestién. Un buen plan
de incentivos que los servidores de la entidad perciban como valiosos, no solo logra que
los servidores se sientan motivados por hacer parte de la entidad, sino que también ayuda
a su compromiso con el logro de objetivos estratégicos. (Departamento Administrativo de
la Funcién Puablica 2007).

Clima Laboral: Hace referencia a las caracteristicas percibidas en el ambiente de trabajo
y que tienen consecuencias sobre los patrones de comportamiento laboral de los
servidores. Estas caracteristicas pueden ser relativamente permanentes en el tiempo y se
diferencian de una entidad a otra o0 entre dependencias de una misma entidad.

(Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2018).

Cultura organizacional: Se define como el conjunto de valores (o que es importante),
creencias (como funcionan las cosas) y entendimientos que los integrantes de la
organizacion tienen en comun y su efecto sobre el comportamiento (cémo se hacen las
cosas); esto significa que la cultura es el enlace social o0 normativo que mantiene unida a
una organizacion. La cultura se traduce en valores o ideales sociales y creencias que los
miembros de la organizacion comparten y que se manifiestan en mitos, principios, ritos,
procedimientos, costumbres estilos de lenguaje, de liderazgo y de comunicacién que
direccionan los comportamientos tipicos de las personas que integran una entidad.

(Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2005, pag. 15).

Calidad de vida: “Un estado de satisfaccion general, derivado de las potencialidades de

las personas. Posee aspectos objetivos y subjetivos. Es una sensacion subjetiva de
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bienestar fisico psicolégico y social. Incluye como aspectos subjetivos la intimidad, la
expresion emocional, la seguridad percibida, la productividad personal y la salud objetiva.
Como aspectos objetivos el bienestar material, las relaciones armdénicas con el ambiente
fisicoy social y con la comunidad y la salud objetivamente percibida”. (Ardila, Rubén Calidad
de vida: una definicion integradora Revista Latinoamericana de Psicologia, vol. 35, num. 2,
2003, pp. 161-164 Fundacion Universitaria Konrad Lorenz Bogota, Colombia).

Salario Emocional: “...) como el conjunto de beneficios intangibles que entrega la
empresa a sus colaboradores en forma de refuerzo para la remuneracion econémica, se
implementa con el objetivo de complementar el sueldo tradicional a través de
compensaciones no econdémicas, y finalmente para generar en los colaboradores fidelidad

y compromiso hacia la organizacion (...)” (Montalvo Poveda, M. E., 2018).

3. Propésito

Implementar las actividades del Plan de Bienestar, ajustandolas a las necesidades e
intereses de los servidores publicos y en consonancia con los lineamientos del Programa

Nacional de Bienestar, para promover un ambiente laboral mas saludable y productivo.
4. Objetivo General

Disefiar e implementar estrategias de bienestar que promuevan un equilibrio entre la vida
personal y laboral de los servidores publicos, fomentando su motivacion y reconocimiento

para mejorar su desempefio y fortalecer su vocacion al servicio publico.
5. Objetivos Especificos

a. Implementar un programa integral de bienestar social que responda a las
necesidades de las servidoras y los servidores publicos de la Funcién Publica y
sus familias, promoviendo la salud fisica y mental, el equilibrio familia-trabajo y la

sostenibilidad ambiental.

Carrera 6 No. 12-62 Péagina web: F Versién 3 Fecha: 2024-06-19 8
Bogot4, D.C. Colombia www.funcionpublica.gov.co Si este formato se encuentra impreso no se

Teléfono: 601 7395656 garantiza su vigencia. La version vigente reposa

Fax: 601 7395657 Email: en el Sistema Integrado de Gestion (Intranet)

Cadigo Postal: 111711 eva@funcionpublica.gov.co



http://www.funcionpublica.gov.co/
http://www.funcionpublica.gov.co/
mailto:eva@funcionpublica.gov.co

Funcién Publica

b. Fortalecer la cultura organizacional, promoviendo la apropiacion de los valores
institucionales y el sentido de pertenencia, en el marco de la transformacion
digital, para impulsar el compromiso con el servicio publico y la responsabilidad
social.

C. Consolidar un clima laboral satisfactorio y una cultura organizacional diversa e
inclusiva que promueva el equilibrio familia-trabajo y el sentido de pertenencia de
todas las servidoras y los servidores publicos de la Funcién Publica.

d.  Armonizar las actividades de bienestar y optimizar la asignacion de recursos para
maximizar su impacto en el cumplimiento de las proyecciones institucionales,

asegurando una distribucion equitativa.
6. Alcance

Con fundamento en el Decreto 1567 de 1998, el presente plan tiene como beneficiarios
a todas las servidoras y los servidores publicos de la entidad y sus familias, quienes

tendran acceso a las politicas, planes y programas de bienestar laboral.

A través de este plan, se busca mejorar significativamente la calidad de vida de las
servidoras y los servidores publicos y sus familias, promoviendo acciones que
favorezcan su crecimiento personal, integracién y calidad de vida, y fomentando su

desarrollo integral y elevando sus niveles de satisfaccion.
7. Responsables

El Grupo de Gestion Humana, sera responsable de identificar, analizar y consolidar las
necesidades de bienestar de las servidoras y los servidores publicos y sus familias,
utiizando las herramientas disponibles para formular un Plan de Bienestar Social e

Incentivos integral, en colaboracién con el Comité Institucional de Gestion y Desempefio.
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8. Etapas de desarrollo

Teniendo en cuenta los lineamientos y la formulacién del Plan de Bienestar Social e
Incentivos, para la vigencia 2025, se llevara a cabo las siguientes etapas:

e Evaluacioén y diagndstico: Durante esta esta etapa se evalu6 la percepcion de las
servidoras y los servidores publicos hacia el Plan de Bienestar e Incentivos, asi
como la identificacion de nuevas necesidades y oportunidades, a partir del uso de

herramientas de recoleccion de informacion.

o Disefo y formulacion: A partir de la recoleccion de informacién, su respectivo
analisis y deteccion de necesidades y oportunidades, se formularon las actividades

para el Plan de Bienestar Social e Incentivos a implementar en la vigencia 2025.

e Seguimiento y evaluacidon: Durante esta etapa los responsables del proceso
deberan identificar el grado de satisfaccion y participacion de las actividades

propuestas en el Plan de Bienestar Social e Incentivos.
9. Marco Normativo

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica ha establecido el siguiente marco

normativo como guia para la implementacion del Plan de Bienestar Social e Incentivos:

Tabla 1 Marco Normativo Bienestar Social e Incentivos.

Norma Descripcion

“Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
Ley 909 de 2004, |la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
paragrafo del articulo | disposiciones”. Con el proposito de elevar los niveles de
36. eficiencia, satisfaccién y desarrollo de los empleados en el

desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo

de los resultados institucionales, las entidades deberan

[N
()
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Descripcion

implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo

con las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley.

Ley 1010 de 2006

“Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir,
corregir y sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en
el marco de las relaciones de trabajo”. Por la cual da los
lineamientos para definir, prevenir, corregir y sancionar las

diversas formas de violencia contra la dignidad humana.

Ley 1221 de 2008

Por la cual se establecen normas para promover y regular el

Teletrabajo y se dictan otras disposiciones.

Ley 1618 de 2013

Por medio de la cual se establecen las disposiciones para
garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas

con discapacidad.

Ley 1811 de 2016

Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la
bicicleta en el territorio nacional y se modifica el Cddigo

Nacional de Transito.

Ley 1823 de 2017

Por medio de la cual se adopta la estrategia salas amigas de
La familia lactante del entorno laboral en entidades publicas
territoriales 'y empresas privadas y se dictan otras

disposiciones.

Ley 1857 de 2017

Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009 para
adicionar y complementar las medidas de proteccion de la

familia y se dictan otras disposiciones.

Ley 1960 de 2019 -
articulo 3, modifica el

literal g) del articulo 6

“Profesionalizacion del servicio Publico. Los servidores
publicos independientemente de su tipo de vinculacién con el

Estado podran acceder a los programas de capacitacion y de

=
=
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Descripcion

bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a las

necesidades y al presupuesto asignado”.

Ley 2088 de 2021

La presente ley tiene por objeto regular la habilitacion de
trabajo en casa como una forma de prestacién del servicio en
situaciones ocasionales, excepcionales o especiales, que se
presenten en el marco de una relacién laboral, legal y
reglamentaria con el Estado o con el sector privado, sin que
conlleve variacion de las condiciones laborales establecidas o

pactadas al inicio de la relacién laboral.

Ley 2191 de 2022

Por medio de la cual se regula la desconexion laboral - ley de

desconexion laboral.

Decreto Ley 1567 de
1998, titulo Il, sistema
de estimulos para los

empleados del Estado

“Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado’.
Establece el sistema de estimulos, el cual estard conformado
por el conjunto interrelacionado y coherente de politicas,
planes, entidades, disposiciones legales y programas de
bienestar e incentivos que interactian con el propésito de
elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y
bienestar de los empleados del Estado en el desempefio de su
labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados

institucionales.

Decreto 1083 de 2015,
titulo 10, sistema de

estimulos

“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica”. Titulo 10, Sistema de
Estimulos, los articulos 2.2.10.1 al 2.2.10.17, definen los
lineamientos respecto a programas de estimulos, programas

de bienestar y planes de incentivos.

JIRN
N
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Descripcion

Las entidades deberan organizar programas de estimulos con
el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus
empleados. Los estimulos se implementaran a través de

programas de bienestar social.

Decreto 1499 de 2017

Que modificé el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado
con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015 actualiza el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestién — MIPG.

Decreto 51 de 2018

“Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, y se
deroga el Decreto 1737 de 2009”. Articulo 4, en lo relativo a los
beneficiarios del Plan de Bienestar Social.

Resolucion 633 de 2016

“Por la cual se establecen horarios laborales flexibles para los
servidores del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica”.

Directiva 001 del 15 de
enero de 2025

“Por la cual se concede el trabajo virtual en casa para mujeres
y personas Menstruantes del Departamento Administrativo de

la Funcién publica”.

Fuente: Grupo de Gestion Humana, Funcion Publica

10. Metodologia Diagnéstico de Necesidades

El Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos 2025 se fundamenta en un diagndstico

de las necesidades de las servidoras y los servidores publicos, obtenido a través de una

encuesta personalizada. Con base en los resultados de esta investigacion, se han

establecido prioridades y estrategias alineadas con las politicas nacionales, para asi

disefiar un plan a la medida de las necesidades de nuestra institucion.
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A continuacion, se describe la metodologia utilizada en el proceso de diagndstico.

La caracterizacion general se llevo a través del formulario que se cre6 en linea solicitando
informacién basica suministrada por las servidoras y los servidores de la Entidad, en lo que
corresponde a: nombre y apellidos de la servidora y el servidor, fecha de nacimiento, sexo,
género, estado civil, correo institucional, correo personal, tipo de vinculacion, cargo,
dependencia, teléfono de contacto, si tiene mascotas y el tipo de mascotas que tiene, el
namero de hijos(as) que tiene, nombre de loas(os) hijas(os), documento de identidad, fecha
de nacimiento, sexo y si presentan algun tipo de discapacidad y qué tipo de discapacidad
presentan. Asi mismo, se formularon preguntas asociadas a los intereses y expectativas

frente a las actividades del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2025.

La metodologia empleada para el formulario en linea es de seleccibn mdultiple con
posibilidad de elegir varias opciones como respuesta, finalizando cada pregunta con una
pregunta abierta, en la cual se brinda el espacio para que los servidores hagan sus aportes
al plan. El formulario se socializ6 a través del correo institucional de bienestar.

Fecha de Aplicacion: Del 20 de noviembre al 9 de diciembre de 2024.

Tipo de Instrumento: Encuesta con preguntas de seleccién multiple, relacionada a la
informacion personal, de su nudcleo familiar y expectativas frente a las actividades a

desarrollar del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2025.

Poblaciéon Objeto: Servidoras y Servidores Publicos del Departamento Administrativo de

la Funcion Publica.

Encuestas Respondidas: El instrumento fue respondido por ciento ochenta y nueve (189)
personas, de un total de trescientos siete (307) servidoras y servidores publicos activos con
corte al 9 de diciembre de 2024, equivalente a un sesenta y dos por ciento (62%) del talento

humano vinculado a la planta de la Entidad.
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Tabla 2 Planta de personal con corte al 9 de diciembre de 2024

CARRERA PERIODO DE LIBRE PLANTA
ADMINISTRATIVA PRUEBA NOMBRAMIENTO Y  PROVISIONALIDAD TEMPORAL
REMOCION
18 98 42 78 71

El cuadro relacionado anteriormente, refleja la poblacién vinculada activa a la planta de personal. Tomado de la Matriz de
Caracterizacion.

Tabla 3 Participantes Encuesta de Necesidades Vigencia 2025

CARRERA PERIODO DE LIBRE PLANTA
ADMINISTRATIVA PRUEBA NOMBRAMIENTOY  PROVISIONALIDAD TEMPORAL
REMOCION
15 96 17 28 33

El cuadro relacionado anteriormente, refleja la poblacion vinculada activa a la planta de personal que particip6 en la Encuesta
de Necesidades.

11. Responsable

Coordinador de Gestibn Humana del Departamento Administrativo de la Funcién Publica o

quien haga sus veces.

12. Generalidades

De acuerdo con lo dispuesto en el Decreto 051 de 2018, los beneficiarios del Plan de
Bienestar Social e Incentivos son los servidores del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica y sus familias, entendidas como el conyuge o compafiero(a) permanente,
los padres y los hijos hasta los 25 afios 0 mayores con discapacidad que dependan

econdmicamente del servidor.
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La Ley 1960 de 2019 “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones” sefala que “los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacion con el estado podran acceder a los
programas de capacitacion y de bienestar que adelante la entidad, atendiendo a las
necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es insuficiente, se

dara prioridad a los empleados con derecho de carrera administrativa”
13. Plan de Bienestar e Incentivos

El Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos se construye sobre una base sélida:
el marco normativo, las necesidades de los empleados y los resultados de la medicién del
clima laboral. Esta combinacion de elementos garantiza un enfoque integral que impacta

positivamente la calidad de vida de los trabajadores en todas sus dimensiones.

Con el fin de promover el desarrollo integral de las servidoras y los servidores, el Grupo de
Gestién Humana lidera la implementacion de actividades y programas enfocados en el
aprendizaje colaborativo, la cultura organizacional, la preparacién para la jubilaciéon vy el
bienestar general. Estas iniciativas contribuyen a crear un ambiente de trabajo mas

satisfactorio y productivo.

Con el objetivo de facilitar la gestién y el seguimiento del plan, se ha establecido una
clasificacion detallada de los diferentes items que lo componen. Esta estructura permite una
asignacion eficiente de recursos y facilita la evaluacion de los resultados.

Plan de Bienestar

Incluye actividades relacionadas en aspectos recreativos, culturales, deportivos, artisticos

y salud.
Incentivos
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Con el fin de promover una cultura de excelencia, se han establecido diversos incentivos,
tanto pecuniarios como no pecuniarios, para reconocer el desempefo de las servidoras y
los servidores de carrera y de libre nombramiento y remocion, asi como de los equipos de
trabajo. Estos incentivos buscan motivar a todos los colaboradores y contribuir al logro de

los objetivos organizacionales.

14. Resultados Encuesta de Caracterizacion
a) Datos personales y nucleo familiar

Con base en la informacion suministrada por las servidoras y los servidores, se puede
comprender los aspectos relacionados con la fecha de nacimiento, el sexo y género, el
estado civil, tipo de vinculacién, cargo, dependencia, si tiene hijos, cuantos hijos tiene, fecha
de nacimiento, sexo y si presentan algun tipo de discapacidad, si tiene mascotas y que tipo

de mascotas tiene, asi:

Gréfica 1 - Sexo
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La informacion suministrada por la Encuesta precisa que 126 servidoras (67%) se

identifican con sexo mujer y 63 servidores (33%) se identifican con sexo hombre.

Gréfica 2 - Género
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La informacion suministrada por la Encuesta precisa que 125 servidoras (66%) se
identifican con sisgénero mujer y 64 servidores (34%) se identifican con sisgénero hombre.

Gréfica 3 - Estado Civil
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El estado civil del reporte evidencia que 88 servidoras y servidores son solteras/os,
correspondiente al 47% de la poblacion que respondié la encuesta, el 31 % estan
casadas/os (58 servidoras/es), un 19% (36 servidoras/es) viven en union libre y el 4% son

divorciadas/os (7 servidoras/es).

Grafica 4 - Tipo de Vinculacion
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El tipo de vinculacion suministrado por la Encuesta evidencia que 96 servidoras y servidores
participantes se encuentran en Carrera Administrativa en Periodo de Prueba (51%), 15
servidoras/es son de Carrera Administrativa en Propiedad (8%), 28 son Provisionales
(15%), 33 son de Planta Temporal (17%) y 17 son de Libre Nombramiento y Remocion
(9%).

Gréfica 5 - Cargo
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La muestra evidencia que 124 servidoras/es ostentan el Cargo de Profesional especializado

(66%), 29 Profesionales Universitarios correspondiente al 15% de la poblacion que

respondi6 la encuesta, el 7% son Técnicos Administrativos (13 servidores), 10 son

Secretarios Ejecutivos (5%), 7 Asesores, 4 Jefes de Oficina, 1 Director Técnico y 1

Subdirector.

Gréfica 6 - Dependencias
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La informacién suministrada por la Encuesta precisa que el mayor nimero de participantes

se encuentra en la Direccién de Participacion, Transparencia y Servicio al Ciudadano

(DPTSC) con 24 servidoras/es (13%), seguida de la Direccion de Desarrollo Organizacional

(DDO) con 22 servidoras/es (12%), y finalmente la Direccion de Empleo Publico con 21

servidoras/es (11%).

Grafica 7 - Tiene Hijas/os
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Los resultados indican que 112 (59%) servidoras/es de la muestra tienen hijos y 77

personas correspondiente al 41% no tiene.

Grafica 8 - Cuantas/os Hijas/os tiene
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De 74 servidoras/es, el 77% tiene una hija o un h

ijo, el 20% tiene dos hijas/os, el 1% tiene

tres hijas/os y cuatro hijas/os respectivamente, menores de edad.

Es de aclarar que los datos de las hijas y los hijos de 18 afios en adelante, no se reportan

en este apartado ni en los subsiguientes.

Grafica 9 - Sexo de las hijas y los hijos
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De 94 hijas/os menores de edad reportados, el 53% es de sexo mujer, el 47% son de sexo

hombre.

Grafica 10 - Presentan Discapacidad
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Los resultados evidencian que 3 hijas/os de las/os servidoras/es presentan discapacidad

(3%) frente a 94 hijas/os de los(as) servidores (97%) que no presentan ninguna.

A continuacion, se relacionan las discapacidades de los(as) hijos(as)reportadas por los

servidores:

Grafica 11 - Tipo de Discapacidad
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Tipo de Discapacidad
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De las/os 3 hijas/os de las/os servidoras/es antes referidos, el 33% presenta discapacidad

psicosocial y el 67% presenta discapacidad cognitiva.

Gréfica 12 - Tiene Mascotas
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La poblacién que particip6 diligenciando el instrumento indica que cuenta con mascota,

correspondiente al 56 %, el 44% restante no tiene.

Grafica 13 - Tipo de Mascotas
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Tipo de Mascota
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De las/os 105 servidoras/es antes referidos, el 58% tiene como mascota el perro, el 41% el

gato y el 1% otro tipo de mascota.

b) Andlisis de la participacion en las Actividades de Bienestar

Esta informacion nos brinda una valiosa perspectiva sobre las motivaciones de las/os
servidoras/es, lo que nos permitira optimizar los canales de comunicacién y disefar
actividades de bienestar mas atractivas y personalizadas, aumentando asi la participacion

y el bienestar general de nuestra Entidad.

Grafica 14 - Motivos participacion actividades proyectadas Plan de Bienestar 2025
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De la muestra encuestada el mayor porcentaje otorga importancia a “compartir con la

familia” correspondiente a 19%. Asimismo, se resalta el interés de participar en actividades

gue busquen “disminuir el estrés” correspondiente al 15% y la tercera con mayor puntuacién

es la préactica del deporte con un 13%, seguida de salir de la monotonia con un 10%. Las

actividades que no tuvieron mucha acogida dentro de los servidores se encuentran por

debajo de un 8%.

Grafica 15 - Actividades que deben ser priorizadas 2025
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Los resultados evidencian que las actividades recreativas son prioridad en la entidad con
un 22%, seguido de las actividades culturales con un 19%, actividades formativas con un
16%, las actividades de integracion familiar y del fortalecimiento del clima laboral con un
14%. Las actividades de charlas de promocién y prevencion de la salud fueron prioridad
solo para el 8%, las actividades de conferencias y charlas motivacionales son prioridad para
el 4% de la poblacion que respondio la encuesta.

Las/os servidoras/es proximos a jubilarse que participaron en la encuesta, manifestaron un
mayor interés en actividades disefiadas especificamente a las particularidades de su etapa

de vida.

Gréfica 16 - Medios de socializacidon actividades Plan de Bienestar e Incentivos
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El medio de mayor efectividad de socializacion de las diferentes actividades propuestas
dentro del Plan de Bienestar Social e Incentivos, corresponde al correo institucional con un
65%, a través del chat institucional el 21%, por el voz a voz el 9% y pantallas digitales el
4%.

15. Ejes elaboracion Plan de Bienestar Social

26
Carrera 6 No. 12-62 Péagina web: F Versién 3 Fecha: 2024-06-19
Bogot4, D.C. Colombia www.funcionpublica.gov.co Si este formato se encuentra impreso no se
Teléfono: 601 7395656 garantiza su vigencia. La version vigente reposa
Fax: 601 7395657 Email: en el Sistema Integrado de Gestion (Intranet)

Cadigo Postal: 111711 eva@funcionpublica.gov.co



http://www.funcionpublica.gov.co/
http://www.funcionpublica.gov.co/
mailto:eva@funcionpublica.gov.co

&

Funcién Publica

Una de las bases fundamentales para iniciar la formulacién de estrategias que generen un

impacto positivo dentro de las instituciones publicas, es tomar como referencia el Programa

Nacional de Bienestar 2023 — 2026, que fue creado con el objetivo de servir como un

instrumento que permita el desarrollo de estrategias de bienestar, y asi como se indica en

el Programa Nacional de Bienestar.

El Programa Nacional de Bienestar aborda de manera integral las dimensiones que

impactan la calidad de vida de las servidoras y los servidores publicos, a través de cinco

ejes estratégicos. Estos ejes fueron disefiados con base en un diagnéstico exhaustivo de

las necesidades del personal y en consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

y las tendencias del mercado laboral.

Tabla 4 Ejes tematicos Programa Nacional de Bienestar 2023-2030

Equilibrio

Psicosocial

Contenidos en el Plan de Bienestar e Incentivos

Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacion laboral

teniendo en cuenta los diferentes cambios que se derivaron de la
pandemia de COVID-19 y la adopcién de herramientas que le permitan
a las servidoras y los servidores publicos afrontar los cambios y las
diferentes circunstancias que inciden en su estabilidad laboral y
emocional, entre otros aspectos. Este eje se encuentra conformado por
los siguientes componentes: factores psicosociales; equilibrio entre la

vida personal, familiar y laboral y la calidad de vida laboral.

Salud Mental

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de
las servidoras y los servidores publicos, con el fin de lograr un estado
de bienestar donde estos sean conscientes de sus propias aptitudes y
manejen el estrés inherente al cargo que ocupan y las funciones que
desempefian para mantener su productividad. Igualmente, este eje
incluye habitos de vida saludables relacionados con mantener la
actividad fisica, nutricion saludable, prevencién del consumo de tabaco

y alcohol, lavado de manos, peso saludable, entre otros aspectos.

Carrera 6 No. 12-62
Bogot4, D.C. Colombia
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Contenidos en el Plan de Bienestar e Incentivos

Diversidad e

inclusioén

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades publicas
deben implementar en materia de diversidad, inclusion y equidad, asi
como la prevencion, atencién y medidas de proteccion de todas las
formas de violencias contra las mujeres y basadas en género y/o
cualquier otro tipo de discriminacién por razon de raza, etnia, religion,

discapacidad u otra razén.

Transformacion

Digital

Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traido consigo
la Cuarta Revolucion Industrial a las entidades publicas, las cuales se
aceleraron a raiz de la pandemia de COVID-19, con el fin de migrar
hacia organizaciones inteligentes, aplicando la tecnologia, la
informacion y nuevas herramientas que trascienden barreras fisicas y
conectan a mundo. Lo anterior, adquiere relevancia para la busqueda
del bienestar de las servidoras y los servidores publicos, toda vez que
permite a las entidades a través de las herramientas digitales obtener
mayor cantidad de informacion respecto de sus servidoras y servidores
y con ello facilitar la comunicacion, asi como agilizar y simplificar los

procesos y procedimientos para la gestion del bienestar.

Identidad y
Vocacion por el

Servicio Publico

Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a promover en las
servidoras y los servidores publicos el sentido de pertenencia y la
vocacion por el servicio publico, con el fin de interiorizar e implementar
los valores definidos en el Cédigo de Integridad del Servicio Publico y
los principios de la funcién publica sefalados en el articulo 2 de la Ley
909 de 2004, asi como entender el significado y la trascendencia en el
desempefio de su labor y con ello contribuir a incrementar los niveles
de confianza y satisfaccion de los grupos de interés en los servicios
prestados por el Estado. Para lo cual, se debe incentivar una cultura

organizacional en este sentido.

Fuente: Direccién de Empleo Publico - Funcién Publica y ESAP, 2023

N
(0e]
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16. Resultados encuesta por eje y ambito

El eje de Diversidad e Inclusion es transversal a todas las actividades desarrolladas en el

Plan de Bienestar Social e Incentivos 2025.

Gréafica 17 - Eje - Diversidad e Inclusion y Equilibrio Psicosocial — Ambito Deportivo

Actividades Deportivas mas demandadas 2025
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En este componente aparece en primer lugar las Caminatas con un 26%, seguida de la
disciplina de Bolos con un 25%, en tercer lugar, se encuentra Bolirana con un 13%.
Posteriormente, se encuentra la preferencia por Tejo, Futbol y Ciclismo con un 6%
respectivamente. Seguidamente se ubica Voleibol con el 4%, en décimo lugar Ajedrez con

el 2% y finalmente Atletismo con el 2%.

Gréfica 18 - Eje - Equilibrio Psicosocial y Salud Mental — Ambito Cultural
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¥ Servidovasies)
= % Sarvidoras(es)

Actividades Culturales mas demandadas 2025
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Los resultados evidencian que el 23% de la muestra, presenta favorabilidad por las obras

de teatro, seguida de conciertos musicales con un 20%, Stand up Comedy con un 16% de

favorabilidad para la participacion y con un 12% los conciertos de la Filarmonica o Sinfénica.

Finalmente, se identifica un porcentaje inferior en la preferencia por actividades como

Grupos de Danzas con un 9%, Cuenteros con 6%, y otros con 3%.

Grafica 19 - Eje - Equilibrio Psicosocial y Salud Mental

y Deportivo

w
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— Ambito Recreativo, Cultural
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Actividades Recreativas mas demandadas 2025
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De acuerdo con los resultados de la encuesta, se identifica que el 22% de las servidoras y
los servidores que respondieron la encuesta prefieren el Tren de la Sabana, las Caminatas
Ecoldgicas es preferido por el 21% de la muestra, Pasadia Familiar son preferidas por el
20% de la poblacién encuestada, seguido por Compartir en Familia (11%), Vacaciones
Recreativas (8%), Concursos, Tarde de Mascotas y el Bingo familiar por el 5%, Encuentro
Pre-Pensionados (1%) y otras con 2%.

Grafica 20 - Eje — Salud Mental y Equilibrio Psicosocial —
Ambito Formativo

1

Transformacion Digital

Actividades Formativas mas demandadas 2025
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Los resultados evidencian que el 12% de la poblacién que respondi6 la encuesta le gustaria
participar en Cursos de Fotografia, el 12% en Cursos de Reposteria y/o Cocina, el 11%
prefieren participar en Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano, el 59% en Taller de
Inteligencia Emocional, los Cursos de Manualidades y los Talleres de Finanzas Personales
son preferidos por el 10%. En menor porcentaje se encuentran las preferencias por Talleres
de Comunicacion Asertiva (8%), Taller de Crecimiento Personal y Cursos de Pintura (6%),
Taller de Emprendimiento (5%), Talleres de Adaptacion al Cambio (4%), Taller de Felicidad

(3%) y otros con un 1%.

Gréfica 21 - Eje - Equilibrio Psicosocial y Salud Mental — Ambito Recreativo —
Transformacion Digital, Cultural y Deportivo

Actividades Autocuidado mas demandadas

Tl
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Los resultados evidencian que Convenios con Gimnasios es la actividad mayoritariamente
preferida por los servidores de la Entidad, de acuerdo con el 19% de la muestra, seguido de la
Sala de Relajacion con un 18%. Asesoria de Nutricionistas es preferida por el 13% de la
poblacién que participé en la encuesta. Asimismo, actividades de Yoga y Zumba son preferidas
por el 11%, Rumba por el 9%, Pilates y actividades Mindfulness por el 7%, Aerébicos por el 4%

y otros con el 1 % de acuerdo con la muestra que participé en la encuesta.
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17. Fase de evaluacién y seguimiento
e Evaluacion y seguimiento

Correspondera al Grupo de Gestion Humana realizar el monitoreo de las acciones
reportadas de manera mensual, con el fin de garantizar el cumplimiento durante su vigencia
2025.

Los indicadores que permitiran la medicion del cumplimiento del Plan de Bienestar,

Estimulos e Incentivos se describen a continuacion:

18. Nivel de satisfaccion

¢ Indicador de Cumplimiento: Ejecucion de actividades de Bienestar Social, Estimulos

e Incentivos.

# de actividades desarrolladas en el Plan de Bienestar Social / # de actividades
programadas en el Plan de Bienestar Social x 100%

# de actividades desarrolladas en el Plan de Incentivos / # de actividades programadas en

el Plan de Incentivos x 100%

¢ Indicador de Mediciéon: Namero de las servidoras y los servidores participantes en las

actividades programadas en el cronograma de Bienestar Social e Incentivos.

# de servidores que participan en las actividades que tienen cupo de inscripcion limitado
del Plan de Bienestar Social / Total de servidores inscritos en las actividades que tienen

cupo de inscripcion limitado en el Plan de Bienestar Social x 100%

# de servidores que participan en las actividades del Plan de Incentivos / Total de

servidores inscritos en las actividades del Plan de Incentivos x 100%

w
w
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e Indicador de Calidad: Medicién de la satisfaccién en las actividades programadas en

el cronograma de bienestar e incentivos.

% de satisfaccion de las actividades del Plan de Bienestar Social / El 100% de
satisfaccion esperada de las actividades del Plan de Bienestar Social

% de satisfaccion de las actividades del Plan de Incentivos / El 100% de satisfaccion
esperada de las actividades del Plan de Incentivos

19. Entidades de apoyo

Para dar cumplimiento al Plan de Bienestar e Incentivos, para la vigencia 2025, se

contemplara el apoyo de instituciones como:

Entidad Administradora de Riesgos Laborales
Fondos de Pensiones y Cesantias

Caja de Compensacion Familiar

Entidades Promotoras de Salud

Instituto Distrital de Recreacion y Deporte.

NN NN

Diferentes instituciones con las que se tenga alianzas estratégicas, asi como el

establecimiento de nuevas alianzas con Entidades Publicas y Privadas.

20. Cronograma del Plan de Bienestar e Incentivos 2024

Cabe resaltar que las fechas y la ejecucion de las actividades estan sujetas a las alianzas

estratégicas que se establezcan y la asignacion del presupuesto para la vigencia 2025.
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Tabla 5 Cronograma Bienestar Social e Incentivos 2025

EJE
w || GEEEelEEtmcE AMBITO ACTIVIDAD A REALIZAR MAR | ABR. | MAY. | JUN. | JuL. | Aco. | ser. | oct. [ Nov. | bic.
transversal a todas las
actividades)
1 | EQUILIBRIOPSICOSOCIAL | DEPORTIVO | TORNEOS DEPORTIVOS INTERNOS
EQUILIBRIO PSICOSOCIAL Y | DEPORTIVO Y
2 SALUD VENTAL RECREATVO | AUTOCUIDADO CUERPO Y MENTE
IDENTIDAD Y VOCACION POR
3 | ELSERVICIOPUBLICOY SOCIAL CRECIMIENTO LABORAL Y PERSONAL
SALUD MENTAL
4 | EQUILIBRIO PSICOSOCIAL SOCIAL DIA DE LA FAMILIA
IDENTIDAD Y VOCACION POR
5 EL SERVICIO PUBLICO SOCIAL ESTIMULOS E INCENTIVOS
EQUILIBRIO PSICOSOCIAL
6 | EQUILIBRIOPSICOSOCIAL | RECREATIVO VACACIONES RECREATIVAS
7 EQUILIBRIO PSICOSOCIAL | RECREATIVO CELEBRACION DiA DE LA NINEZ
8 | EQUILIBRIOPSICOSOCIAL | RECREATIVO DIA DE LAS MASCOTAS
9 SALUD MENTAL FORMATIVO CLIMA Y CULTURA
IDENTIDAD ¥ VOCACION POR CONMEMORACION INTERNACIONAL DE
10 EL SERVICIO PUBLICO Y FORMATIVO LOS DERECHOS DE LA MUJER
DIVERSIDAD E INCLUSION
11 | EQUILIBRIO PSICOSOCIAL SOCIAL DIA DE LAS PROFESIONES
EQUILIBRIO PSICOSOCIAL Y "
12 SALUD VENTAL CULTURAL DIA FELIZ
SALUD MENTAL Y EQUILIBRIO
15 PSICOSOOIAL FORMATIVO TALLERES DE APRENDIZAJE
IDENTIDAD Y VOCACION POR
16 | ELSERVICIOPUBLICOY | FORMATIVO PREPENSIONADOS
SALUD MENTAL
DIA DE LA FUNCION PUBLICA / DiA DEL
17 | EquiLBRIOPSICOsOCIAL | RECREATIVO SERVIDOR PUBLIGO
IDENTIDAD Y VOCACION POR
18 | ELSERvicioPUBLICOY | RECREATIVO CIERRE DE GESTION
EQUILIBRIO PSICOSOCIAL
19 CUMPLEAROS SERVIDORES
20 DIA DE LA FAMILIA
EQUILIBRIO SALARIO
2 HORARIO FLEXBLE
PSICOSOCIAL EMOCIONAL
» LICENCIA MUJERES Y PERSONAS
MESTRUANTES
23 DIAS DE LA SALUD MENTAL
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. Incentivos

21. Introduccion

La Ley 909 de 2004 establece el marco legal para el Bienestar Social en la Administracion
Publica, definiendo los sistemas de estimulos que incluyen planes de incentivos y
programas de bienestar para las servidoras y los servidores publicos.

Adicional a la normativa sefialada, la normativa vigente que incluye el Decreto Ley 1567 de
1998y el Decreto 1083 de 2015, establece un marco integral para los sistemas de estimulos
en el sector publico. Estos sistemas tienen como objetivo motivar a los servidores publicos

y promover una cultura de excelencia.

En cumplimiento de la normativa vigente, Funcion Publica ha disefiado un plan de incentivos
para el afio 2025. Este plan busca reconocer el desempefio sobresaliente de los servidores
de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion de los niveles profesional.
técnico, administrativo y operativo, asi como de los equipos de trabajo, de conformidad con

lo establecido en la Resolucion N° 312 de 2013.

22. Objetivo General

Mediante el reconocimiento de los mejores servidores y equipos de trabajo, buscamos
impulsar una cultura de excelencia en Funcién Publica. Esta iniciativa fomentara la
participacién, la creatividad y la productividad, contribuyendo a la transformacion e

innovacion institucional.

23. Objetivos Especificos

Establecer estrategias de reconocimiento, acorde a las disposiciones legales que rigen los

programas de Estimulos.

w
o
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22.1. Promover una cultura de reconocimiento al desempefio individual y en equipo,

fomentando la investigacion y la innovacién dentro de la entidad.

22.2. Fomentar una cultura organizacional basada en la excelencia, la innovacién y el

trabajo en equipo, para mejorar el desempefio y la satisfaccion de los servidores

publicos.

22.3. Definir los criterios y procedimientos generales para la elaboraciéon y presentacion

de trabajos de investigacion en equipo.

22.4. Evaluar y seleccionar a los equipos de trabajo que recibiran reconocimiento,

aplicando los criterios establecidos

24. Beneficiarios

Son beneficiarios del plan anual de incentivos los siguientes:

24.1. Empleados de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién de cada

nivel jerarquico, cuyos resultados de desempefio se encuentren en niveles de

excelencia.

24.2. Mejores Equipos de trabajo compuestos por empleados de carrera administrativa

y de libre nombramiento y remocion de cada nivel jerarquico.

25. Tipos de Incentivos

De acuerdo con el presupuesto vigente para cada afio, para reconocer el desempefio en

nivel sobresaliente (excelencia) podran otorgarse los siguientes incentivos:

» Incentivos Pecuniarios

w
~
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En el Decreto Ley 1567 de 1998, en su ARTICULO 31 define: “...Los planes de incentivos
pecuniarios estaran constituidos por reconocimientos econémicos que se asignaran a los
mejores equipos de trabajo de cada entidad publica. Dichos reconocimientos econémicos
serdn hasta de cuarenta (40) salarios minimos mensuales legales vigentes, en las
entidades de los 6rdenes nacionales vy territoriales de acuerdo con la disponibilidad de

recursos y se distribuiran entre los equipos seleccionados”.

Segun el Decreto Ley 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.9 estos incentivos “...se ofreceran a
los mejores equipos de trabajo”.

> Inventivos No Pecuniarios

En el Decreto Ley 1567 de 1998, en su ARTICULO 32 define “Los planes de incentivos no
pecuniarios estaran conformados por un conjunto de programas flexibles dirigidos a
reconocer individuos o equipos de trabajo por un desempefio productivo en niveles de

excelencia”.

Segun el Decreto Ley 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.9 “...se ofreceran al mejor empleado
de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al
mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad, y de acuerdo con el
Articulo 2.2.10.15 numeral 5 “...los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer
lugar se les asignaran los incentivos no pecuniarios disponibles que éstos hayan escogido

segun su preferencia”.

Los incentivos no pecuniarios que se ofreceran seran los definidos por el Decreto Ley 1083
de 2015, Articulo 33:

e ‘“ascensos, traslados, encargos, comisiones,
e becas para educacion formal

e participacion en proyectos especiales

w
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e publicacién de trabajos en medios de circulacién nacional e internacional
e reconocimientos publicos a labor meritoria
¢ financiacion de investigaciones programas de turismo social

e puntaje para adjudicacion de vivienda y otros que establezca el Gobierno Nacional’.

Y las demas disposiciones de la reglamentacion.

26. Equipos de trabajo

Segun el decreto Ley 1083 de 2015 en su Articulo 2.2.18.3.5, el su paragrafo define “Se
entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran de forma independiente
y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la consecucion de un
resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales”.

La finalidad de conformar el equipo de trabajo es desarrollar un proyecto para la mejora en
la gestion de la entidad; el Comité de Gestion y Desempefio Institucional determinara
anualmente los ejes tematicos sobre los cuales deben versar los proyectos, guardando

relacion con el Plan Nacional de Desarrollo Vigente y el Plan Estratégico de la Entidad.

Los trabajos presentados deben demostrar excelencia y aportar significativamente a la
mejora de los servicios institucionales. Se valoraran especialmente aquellos proyectos que
promuevan un ambiente de trabajo positivo, basado en los valores del Cédigo de Integridad
y el sentido de pertenencia. Ademas, se espera que contribuyan al cumplimiento de los
objetivos institucionales, promuevan la gestion del cambio y la innovacion, o presenten
experiencias exitosas del DAFP que puedan ser replicadas en las demas entidades del

Orden Nacional y Territorial.

e Apoyo técnico del proceso de seleccién

w
(o]
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Actuard como apoyo técnico en la coordinacion y seguimiento al desarrollo de cada una de

las etapas del proceso de seleccion de los mejores equipos de trabajo, el Grupo de Gestion

Humana y la Oficina Asesora de Planeacion.

27. Etapas de la convocatoria
v" Publicacién y divulgacién de la convocatoria
v Inscripcion de equipos de trabajo y proyecto
v" Verificacion de requisitos
v" Publicacién o notificacion de los admitidos y no admitidos
v/ Evaluacion de los proyectos presentados
v/ Sustentacion de los proyectos presentados
v Expedicion del acto administrativo de ganadores
v" Premiacion
28. Ejes tematicos
v" Metodologias agiles y buenas practicas aplicadas en la gestion Institucional —
(ayudas tecnoldgicas, aplicativos para la planeacion y control, entre otras).
v" Iniciativas de mejoramiento para el Clima y Cultura Organizacional.
(actividades, estrategias, mediciones).
v' Automatizacién y racionalizacion de procesos (reduccion de pasos, articulacién
de areas, automatizacion de pasos).
v Estrategia de analisis y uso de los datos.
v Iniciativas aplicadas para el mejoramiento de la prestacion del servicio.
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v' Herramientas para la preservacion y transferencia del conocimiento.

29. Etapas del proyecto

El proyecto debera surtir las siguientes etapas:

v/ Etapa de formulacién del proyecto

Es el proceso de construccion del proyecto a desarrollar, por parte del equipo

de trabajo, conforme a las pautas, definidas y lo establecido por el

Departamento Administrativo de la funcién publica.

v' Etapa de ejecucion, desarrollo y seguimiento del proyecto

Es el proceso mediante el cual se realizan las diferentes actividades que

contempla el proyecto formulado.

30. Requisitos de inscripcion

v' Ser empleado de carrera administrativa, asi como los de libre nombramiento y

remocion de nivel profesional, técnico y asistencial.

v'Acreditar tiempo de servicio continuo en la entidad, no inferior a un afio.

v No haber sido sancionada/o disciplinariamente en el afio inmediatamente

anterior a la fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion del mejor

equipo de trabajo.
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v' Acreditar nivel sobresaliente en la evaluacion del desempefio en firme,

correspondiente al aflo inmediatamente anterior.

v Las servidoras y los servidores publicos de la Entidad solo podran hacer parte
de un equipo de trabajo.

v' Los equipos de trabajo al interior de la Entidad podran integrarse entre
servidoras/es publicos de diferentes grupos o dependencias, se sugiere la
participacion de diferentes niveles jerarquicos.

v Cada equipo de trabajo podra integrarse con un numero minimo de 2

participantes y un maximo de 4.

v" Durante el desarrollo de las actividades de los mejores equipos de trabajo deben

actuar bajo los valores del Cédigo de integridad y de acuerdo con la propuesta.
v" En el evento que se presente que uno de las/os integrantes del grupo se retire,
podra ingresar otra/o servidor, que cumpla con los requisitos y podra hacerlo en

el proceso de disefio de la propuesta de intervencion.

v' Los proyectos que se presenten por fuera de los términos establecidos en la

presente convocatoria seran rechazados.

v El desarrollo de la propuesta no podra afectar el cumplimiento de las funciones

y/o actividades institucionales de quienes integran el equipo de trabajo.

31. Convocatoria y presentacion de la propuesta

S
N
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A través de campanfas de expectativa y pieza informativa se incentivara la participacién de
las servidoras y los servidores publicos para inscribirse y postularse a los Mejores Equipos
de Trabajo.

Se debe entregar un documento dirigido al GGH, donde se justifique la propuesta a
desarrollar debidamente sustentada.

La propuesta debe responder a criterios de excelencia y mostrar aportes significativos a los
objetivos estratégicos y misionalidad de la Entidad, la cual debe contener los siguientes
aspectos:

Introduccién

e Justificacion

e Obijetivo general y objetivos especificos

e Metodologia de implementacion

e Indicadores de Medicion

e Cronograma de desarrollo, ejecucion y seguimiento de la propuesta
e Desarrollo de la metodologia presentada y sustentada

e Bibliografia

32. Cronograma

Tabla 6 Cronograma Equipos de Trabajo
Actividad Fecha

Publicacién y divulgacién de la

. Abril de 2025
convocatoria
Inscripcién de equipos de trabajo y entrega Abril de 2025
del proyecto
Verificacién de requisitos Mayo de 2024

Publicacién de las/os admitidos y no Mayo de 2025

admitidos
43
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Actividad Fecha

Evaluacion de los proyectos presentados Junio de 2025
Sustentacion del proyecto Junio de 2025
Resultados mejores equipos Julio 2025

Premiacion Agosto o Diciembre 2025

33. Equipo evaluador y los criterios

Sera el encargado de verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos para la
conformacion de los equipos de trabajo previa validacién del Grupo de Gestiébn Humana y

la Oficina Asesora de Planeacion.

Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico
sobre los proyectos que participen en el plan, el cual sera el encargado de establecer los

parametros de evaluacion y de calificacion.

El equipo evaluador sera conformado por un delegado de las siguientes areas.

e Direccién General.

e Oficina Asesora de Planeacion.

e Direccién de Gestion del conocimiento.

e Direccién de Participacion, Transparencia y Servicio al Ciudadano.
e Grupo de Gestion Humana.

e Evaluador externo (Opcional)

Nota: Si de acuerdo con lo conceptuado por parte del Equipo evaluador, se evidencia que
los proyectos presentados por los equipos de trabajo no cumplen con los criterios

establecidos en el presente documento, se declarara el proceso de seleccién desierto en la
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vigencia, lo cual se informara a todos los servidores publicos del Departamento

Administrativo de la Funcion Publica.

Mecanismos de evaluacion

Disefio del proyecto puntaje de 0 a 60 puntos

Tabla 7 Mecanismos de Evaluacion Equipos de Trabajo

Disefio del proyecto puntaje de 0 a 60 puntos

Formulacién del proyecto: presentacion clara, ordenada, l6gica y estructurada

comunicacion.

! del proyecto y de los resultados). 0-20
Aporte a mejoramiento: innovacion en procesos, procedimientos o en métodos

2 o0 estrategias de productividad, organizaciéon administrativa, clima laboral, 0-30
sentido de pertenencia y legitimidad institucional.

3 Viabilidad de proyecto: posibilidad que tiene el proyecto para ser replicado 0-10
como buena practica en otras entidades.

Sustentacion del proyecto Puntaje DE 0 A 40 puntos

1 Dominio del tema: Lenguaje claro de los integrantes del grupo y conocimiento 0 - 20
del tema, antecedentes y resultado del proyecto.

9 Coordinacion del equipo de trabajo: Estrategias de colaboracién, cooperacion 0-10
y distribucién de actividades entre los miembros del equipo de trabajo.

3 Presentacion del proyecto: manejo de ayudas audiovisuales, y estrategias de 0-10

Fuente: Grupo de Gestion Humana, Funcién Publica 2024

Criterios de desempate

En el caso en que se presente empate, se definira a favor del equipo de trabajo que haya

obtenido la mayor calificacién en el criterio de Disefio del Proyecto. Si persiste el empate,

se definira a favor del equipo que haya obtenido la mayor calificacién en la sustentacion

publica.
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Si persiste el empate tras evaluar las dos (2) calificaciones enunciadas anteriormente, se

realizara sorteo para determinar al ganador.
b. Reconocimiento a los mejores equipos de trabajo

Se otorgar4 un reconocimiento pecuniario al mejor equipo de trabajo, que se haya
destacado por su proyecto una vez evaluada la pertinencia y viabilidad en su

implementacion para incrementar los niveles de servicio de la entidad.
Bibliografia

- Modelo Integrado de Planeacién y Gestion. Departamento Administrativo de la Funcién

Publica - DAFP Tomado de: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg

- Programa Nacional de Bienestar 2023-2026. Departamento Administrativo de la Funcién
Publica - DAFP Tomado de: https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/documentos-

gestion-estrategica-del-talento-humano-geth
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Plan de Bienestar Social e Incentivos

Version 01
Proceso Gestion del Talento Humano
Enero 2025
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