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Este registro se diligencia en reuniones internas o externas cuando 

se requiere evidencia formal de la reunión, se toman decisiones y 

se generan compromisos que requieren seguimiento. El 

expediente se integra con el registro de asistencia respectivo 

 

 

Asistentes  

 

 
Nombre 

 
Cargo 

 
Entidad 

Samira Eljach Durante Directora 
Fondo de Pasivo Social 
Ferrocarriles Nacional de 
Colombia 

José Alberto 
Pumarejo 

Secretario General 
Fondo de Pasivo Social 
Ferrocarriles Nacional de 
Colombia 

Ana Carolina Feris 
Córdoba 

Coordinadora de Talento 
Humano 

Fondo de Pasivo Social 
Ferrocarriles Nacional de 
Colombia 

Rossana Guerrero 
Percy 

Profesional de Apoyo 
Fondo de Pasivo Social 
Ferrocarriles Nacional de 
Colombia 

Gerardo Duque 
Gutiérrez 

Director de Desarrollo 
Organizacional  

Departamento Administrativo 
de la Función Pública 

Diana Carolina Acero 
Homez 

Profesional Especializado 
Dirección de Desarrollo 
Organizacional 

Departamento Administrativo 
de la Función Pública 

 
 

Agenda  
 

Actividad/temática  Responsable 

Estado del proceso de rediseño institucional  Gerardo Duque Gutiérrez 

 
 

Seguimiento a Compromisos anteriores 

 

Acta 
De Reunión  

Fecha: 20 de mayo de 2025 
Hora inicio:  10:00 a.m.  
Hora fin: 10:51 a.m.  
Lugar: Piso 7 Dirección de Desarrollo Organizacional 

Tipo:  Externa 
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Actividad  Responsable  Estado 

NA   

 

Desarrollo de la reunión 

 
Estado del proceso de rediseño institucional 
 
La Dirección de Desarrollo Organizacional, del Departamento Administrativo de la Función 
Pública, reitera la necesidad de evidenciar resultados en el proceso de formalización laboral 
del empleo público en cumplimiento de lo establecido en el artículo 82 del Plan Nacional de 
Desarrollo 2022-2026.  
 
Al respecto, la entidad Fondo de Pasivo Social Ferrocarriles Nacional de Colombia señala 
que desde el año 2023, ha venido trabajando en la elaboración del estudio técnico para el 
proceso de rediseño institucional. En el año 2024, se produjo un cambio en el nivel 
administrativo que generó dificultades en el ajuste del documento del estudio técnico; 
adicionalmente, se comprometieron todos los recursos presupuestales para la contratación 
por prestación de servicios, lo que dejó sin margen de maniobra a la nueva administración.  
 
De otra parte, señalan que la planta de personal de la entidad es muy pequeña (72 
empleos), conformada principalmente por empleos del nivel asistencial.  Dada esta 
particularidad, la entidad no cuenta con el recurso humano suficiente para conformar un 
equipo técnico interdisciplinario que permita adelantar la elaboración del estudio técnico. 
Por ello, se encuentran analizando la alternativa de adelantar la contratación para cumplir 
con este objetivo.  
 
Además, indican que una de las dificultades que han presentado se relaciona con la 
disponibilidad presupuestal, por lo que un ejercicio inicial solicitó al Ministerio de Hacienda 
y Crédito Público el traslado de recursos de partidas presupuestales de inversión a 
funcionamiento, sin obtener respuesta favorable. Por lo cual, solicita se pueda llevar a cabo 
una reunión con dicho ministerio y con el apoyo de Función Pública, para que se evalúe 
nuevamente esta posibilidad.   
 
Frente al tema, Función Pública señala que gestionará una reunión con el Ministerio de 
Hacienda y Crédito Público para exponer la situación que presenta la entidad.  Además, 
enfatiza que el estudio técnico y la suscripción de los actos administrativos debe realizarse 
como plazo máximo en el mes de octubre de 2025, dada la entrada en vigencia de la ley de 
garantías.  
 
Finalmente, Función Pública indica que estará atenta a prestar el acompañamiento 
requerido en la elaboración del estudio técnico y demás aspectos relacionados con el 
proceso de rediseño institucional.  
 

1. Avance Planeación  
 
La entidad debe adelantar el proceso de contratación en la vigencia de 2025 para la 
elaboración del estudio técnico.  
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2. Estado presupuestal:  
 
No se conoce el costo del rediseño institucional.  
 

3. Revisión de los riesgos:  
 
No se revisaron los riesgos derivados de la no implementación del proceso de rediseño en 
la entidad.  
 
 

Decisiones y conclusiones 
 

 
 
Firmas: Ver Registro de asistencia reunión presencial externa 
 
Anexos: 
 
Registro de asistencia reunión presencial externa.  
      
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Compromiso  

 

Responsable  
Fecha  Nombre  Dependencia/entidad 

Gestionar reunión con el 
Ministerio de Hacienda y 
Crédito Público. 

Gerardo Duque 
Gutiérrez 

 Dirección de 
Desarrollo 

Organizacional-
Función Pública  

30/05/2025 

Consolidación de información 
sobre valor del traslado 
presupuestal para presentar a 
Ministerio de Hacienda y 
Crédito Público. 

Ana Carolina 
Feris 

Fondo de Pasivo 
Social Ferrocarriles 

Nacional de Colombia 
30/05/2025 
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Este registro se diligencia en reuniones internas o externas cuando 

se requiere evidencia formal de la reunión, se toman decisiones y 

se generan compromisos que requieren seguimiento. El 

expediente se integra con el registro de asistencia respectivo 

 

 

Asistentes  

 

 
Nombre 

 
Cargo 

 
Entidad 

Jina Marcela Lozano 
Bedoya 

Jefe de oficina asesora 
planeación 

Instituto Nacional de Vigilancia 
de Medicamentos y Alimentos 

Diana Carolina Acero 
Homez 

Profesional Especializado 
Dirección de Desarrollo 
Organizacional 

Departamento Administrativo 
de la Función Pública 

Daladier Medina N 
Contratista Oficina Asesora de 
Planeación 

Instituto Nacional de Vigilancia 
de Medicamentos y Alimentos 

María del Pilar Hidalgo 
Alférez 

Coordinadora Grupo de 
Gestión y Mejoramiento 
Organizacional Oficina 
Asesora de Planeación 

Instituto Nacional de Vigilancia 
de Medicamentos y Alimentos 

Andrés Beltran 
Contratista Grupo de talento 
humano 

Instituto Nacional de Vigilancia 
de Medicamentos y Alimentos 

Giovanny Fajardo J 
Contratista Grupo de talento 
humano 

Instituto Nacional de Vigilancia 
de Medicamentos y Alimentos 

Martha Liliana Soto 
Iguarán 

Asesora DG 
Instituto Nacional de Vigilancia 
de Medicamentos y Alimentos 

Faiver Ramírez soler 
Coordinador GPPE Oficina 
Asesora de Planeación 

Instituto Nacional de Vigilancia 
de Medicamentos y Alimentos 

 
 

Agenda  

 
Actividad/temática  Responsable 

Estado proceso de rediseño institucional  Jina Marcela Lozano 

Definición de compromisos Diana Carolina Acero Homez 

 

Acta 
De Reunión  

Fecha: 20 de mayo de 2025 
Hora inicio:  04:00 p.m.  
Hora fin: 05:00 p.m.  
Lugar: Teams 

Tipo:  Externa 
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Seguimiento a Compromisos anteriores 

 
Actividad  Responsable  Estado 

NA   

 

Desarrollo de la reunión 

 
Estado proceso de rediseño institucional 
 
La jefe de la Oficina Asesora de Planeación, Jina Marcela Lozano Bedoya, indica que el 
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos -INVIMA- tiene proyectado 
modificar la estructura organizacional que se encontraba en clave de productos a procesos, 
basándose en la idea de que cada proceso es una cadena de actividades interrelacionadas 
que contribuyen a la creación de valor para el cliente. Respecto a la estructura informal se 
busca la reducción de grupos internos de trabajo al pasar de 117 a 67.  
 
Respecto a la modificación de la planta de personal, se proyecta la creación de 1.520 
empleos de los cuales 860 corresponden al grado salarial 11.  
 
Igualmente, señala que el estudio técnico está en proceso de estructuración y se finalizó la 
medición de las cargas laborales, por lo cual se espera tener el documento consolidado en 
los primeros días del mes de junio de 2025.  
 
Frente al estudio técnico el Departamento Administrativo de la Función Pública, señala que 
es importante que el INVIMA lo envíe en su primera versión para avanzar en su revisión y 
realizar los ajustes que correspondan en la marcha, para no esperar hasta que se radique 
en su versión final en el paso 5 (Función Pública).  
 
Finalmente, Jina Marcela Lozano, presenta el cronograma que se ha proyectado para 
cumplir con el rediseño en el año 2025, el cual se espera finalizar con formalización de los 
actos administrativos en el mes de octubre de la vigencia.  
 

1. Avance Planeación  
 
De acuerdo con el cronograma planteado, se estima que hacia el mes de octubre de 2025 
se cuente con los proyectos de actos administrativos, y que la expedición del manual de 
funciones y provisión transitoria y/o definitiva de la planta se realice en el IV trimestre de 
2025 e inicio del año 2026. 
 

2. Estado presupuestal:  
 
No se conoce el costo total del rediseño institucional dado que se encuentra en definición. 
 

3. Revisión de los riesgos:  
No se revisaron los riesgos derivados de la no implementación del proceso de rediseño en 
la entidad.  
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Decisiones y conclusiones 
 

 
 
Firmas: Ver Registro de asistencia en teams 
 
Anexo: Presentación.  

 
Compromiso  

 

Responsable  
Fecha  Nombre  Dependencia/entidad 

Remisión de estudio técnico 
Jina Marcela 

Lozano Bedoya 
Oficina Asesora de 

Planeación 
16/06/2025 

http://www.funcionpublica.gov.co/
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Este registro se diligencia en reuniones internas o externas cuando 

se requiere evidencia formal de la reunión, se toman decisiones y 

se generan compromisos que requieren seguimiento. El 

expediente se integra con el registro de asistencia respectivo 

 

 

 

Asistentes  
 

 
Nombre 

 
Cargo 

 
Entidad 

 
Correo electrónico 

Fredy Callejas Contratista URT Fredy.callejas@urt.gov.co 

Leyla Ospina 
 

Contratista  URT 
Leyla.ospina@urt.gov.co 

Diego Armando 
Moreno 

Contratista URT Diego.romero@urt.gov.co 

Andrea Córdoba Contratista URT Andrea.cordoba@yrt.gov.co 

Luz Mary Riaño C. PE-DDO  DAFP lriano@funcionpublica.gov.co 

 
 

Agenda  

 
Actividad/temática  Responsable 

Exposición URT proceso rediseño ajustado Andrea Córdoba  

Retroalimentación DAFP Luz Mary Riaño C. 

  

 
 

Seguimiento a Compromisos anteriores (cuándo aplique según tipo reunión) 

 
Actividad  Responsable  Estado 

NA NA NA 

   

 

 

Desarrollo de la reunión 

Acta 
De Reunión  

Definición informe 

ejecutivo para DAPRE 

paso 2 C-100-011-2023 

Fecha: 2025-05-30 
Hora inicio:  10:00 am  
Hora fin: 11:30 am.  
Lugar: DDO_ Función Pública. 
Tipo:  Interna 
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La contratista encargada, hace exposición del estudio técnico con algunos ajustes 
adelantados con el grupo interno de trabajo de URT. Sin embargo, no se ajusta a las etapas 
sugeridas por DAFP, la parte presupuestal sigue igual sin recursos y el proceso de rediseño 
no es a costo cero. 

DAFP, recomienda ajustar el estudio técnico a las etapas del proceso de rediseño 
organizacional, recomienda los puntos que deben presentar al DAPRE una vez así lo decida 
la cabeza de sector y adelantar las correspondientes gestiones con las instancias señaladas 
en la circular 100-011 de 2023 revisadas en la sesión del 09 de mayo 2025. 

Se menciona la necesidad de participación de personal de planta en 

el rediseño y mesas técnicas DAFP-URT para el correspondiente 

acompañamiento por este Departamento administrativo. 
 

1. Avance Planeación  
 
Mostraron presentación en PP, con posible alcance de rediseño.  
 

 

Decisiones y conclusiones 

 
Retomar el proceso de rediseño adelantado en 2023 
 
Ajustarlo a las necesidades y alcance del rediseño que se proyecta adelantar 
 
Ajustar y enviar a DAFP el cronograma establecido 
Conformar el equipo multidisciplinario con personal de la planta de personal de la URT para 
adelantar el nuevo rediseño  
 

 

 
 

 
Compromiso  

 

Responsable  
Fecha  Nombre  Dependencia/entidad 

Presentar al DAFP el 31 de 
julio la versión ajustada del 
estudio técnico 
 

Wilson 
Zapata 

OFICINA 
PLANEACIÓN URT 

31-07-2025 

Enviar cronograma ajustado a 
DAFP 

 Wilson Zapata  OFICINA PLANEACIÓN 
URT 

31-07-2025 

    

http://www.funcionpublica.gov.co/
mailto:eva@funcionpublica.gov.co


 

Carrera 6 No. 12-62  
Bogotá, D.C. Colombia  
Teléfono: 601 7395656   
Fax: 601 7395657  
Código Postal: 111711 

Página web: 
www.funcionpublica.gov.co 
 
Email:  
eva@funcionpublica.gov.co 

F. Versión 13 - Fecha: 2025-02-25 
Si este formato se encuentra impreso no se 
garantiza su vigencia. La versión vigente reposa 
en el Sistema Integrado de Planeación y Gestión 
(Intranet) 

 

3 

 
Anexos: 
 
Anexos: Lista asistencia reunión 30-05-2025 
Proyecto: Luz Mary Riaño C. 
Reviso: Gerardo Duque G. 
 
11202.1.23 
 

http://www.funcionpublica.gov.co/
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Este registro se diligencia en reuniones internas o externas cuando 

se requiere evidencia formal de la reunión, se toman decisiones y 

se generan compromisos que requieren seguimiento. El 

expediente se integra con el registro de asistencia respectivo 

 

 

 

Asistentes  
 

 
Nombre 

 
Cargo 

 
Entidad 

Sara Consuelo 
Sastoque Acevedo 

Subgerente Administrativa y 
Financiera 

Artesanías de Colombia S.A. - 
BIC 

Sandra Maritza 
Vargas Rozo 

Coordinadora Artesanías de Colombia S.A. - 
BIC 

Miguel Ramos Núñez Profesional Artesanías de Colombia S.A. - 
BIC 

Gilbert Alexander 
González 

Profesional Especializado Departamento Administrativo 
de la Función Pública 

   

   

 
 

Agenda  
 

Actividad/temática  Responsable 

Revisión estado del proceso de Rediseño 
organizacional/Fortalecimiento Institucional y 
Formalización Laboral 

Gilbert González 

  

 
 

 

Seguimiento a Compromisos anteriores (cuándo aplique según tipo reunión) 

 
Actividad  Responsable  Estado 

N/A N/A N/A 

   

Acta 
De Reunión  

Fecha: 11 de abril de 2025 
Hora inicio:  2: 00 p.m.  
Hora fin: 3:15 p.m.  
Lugar: Dirección de Desarrollo Organizacional  
Tipo:  Externa 

http://www.funcionpublica.gov.co/
mailto:eva@funcionpublica.gov.co


 

Carrera 6 No. 12-62  
Bogotá, D.C. Colombia  
Teléfono: 601 7395656   
Fax: 601 7395657  
Código Postal: 111711 

Página web: 
www.funcionpublica.gov.co 
 
Email:  
eva@funcionpublica.gov.co 

F. Versión 13 - Fecha: 2025-02-25 
Si este formato se encuentra impreso no se 
garantiza su vigencia. La versión vigente reposa 
en el Sistema Integrado de Planeación y Gestión 
(Intranet) 

 

2 

 

 

Desarrollo de la reunión 

 
En este espacio se debe describir el desarrollo de los temas de la reunión, enumerándolas 
según agenda, de manera concisa asegurando que recoja las apreciaciones de los 
participantes.  
 

1. Avance Planeación  
Frente al estudio técnico remitido por Artesanías de Colombia a este despacho, se indicó 
que el documento no cumple con los elementos mínimos señalados en la “Guía de 
Fortalecimiento Institucional: Construcción de un documento técnico para la formalización 
laboral, por un trabajo digno y en equidad”, así como a lo señalado en los artículos 2.2.12.1, 
2.2.12.2 y 2.2.12.3 del Decreto 1083 de 2015, razón por la cual se le ha indicado a la 
entidad, que previo a la presentación de propuesta de modificación de estructura y planta 
ante la cabeza de sector, y las demás entidades que hacen parte de la ruta de trámites de 
que indica la Circular 1100 – 011 de 2023, se deben realizar mesas de trabajo con el 
Departamento Administrativo de la Función Pública, la cual le permitirá orientar respecto a 
los aspectos metodológicos, así como en el acompañamiento y ajuste de la propuesta de 
rediseño organizacional que le permita a la entidad efectuar un fortalecimiento que se ajuste 
a las necesidades institucionales.    
 
En este sentido, se recomienda a Artesanías de Colombia complementar el estudio técnico 
y los demás documentos que se deben presentar, en tanto que se sugiere adelantar otras 
mesas de trabajo para revisar la propuesta de ajuste a la estructura y planta de personal.  
 

2. Estado presupuestal:  
Por tratarse de una propuesta a costo cero, la entidad deberá identificar en los proyectos 
de inversión aquellos rubros que pueden ser susceptibles de ser trasladados, y cómo afecta 
al proyecto en términos de cumplimiento de metas e indicadores. Por ende, se ha 
recomendado a Artesanías de Colombia S.A. ponerse en contacto con el Departamento 
Nacional de Planeación – DNP para iniciar mesas de trabajo respecto a la identificación de 
recursos provenientes de los proyectos de inversión que puedan ser susceptibles de 
trasladarse al rubro de Funcionamiento, de manera que no se afecte el cumplimiento de las 
metas y objetivos de los proyectos en ejecución.   
 
Ahora bien, las mesas también deberá celebrarse de manera conjunta con el Ministerio de 
Hacienda y Crédito Público, dado que se deberá realizar la programación para el 
anteproyecto de la siguiente vigencia, la cual se hace entre los meses de marzo a agosto, 
razón por la cual, de efectuarse el traslado a través de las cartas modificatorias, la entidad 
no deberá presentar el concepto técnico emitido por el Departamento Nacional de 
Planeación de que trata el paso no. 3 de la Circular conjunta no. 100 – 011 de 2023. 
 

 
3. Revisión de los riesgos:  

Existe el riesgo de que DNP no apruebe la solicitud de trasladar los recursos de inversión 
a funcionamiento, lo cual impediría efectuar la propuesta de fortalecimiento y rediseño 
organizacional. 
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Decisiones y conclusiones 

 
En este espacio se deja constancia de las decisiones relevantes tomadas y posteriormente 
se describen los compromisos generados durante la reunión 
 
 

 
 
Firmas: Cuando se refiere a acta de reuniones, esta deberá ser elaborada por el 
responsable de la misma finalizada la reunión y se comparte (durante los próximos 2 días) 
a todos los participantes por correo. De igual manera, se anexa el registro de asistencia 
como parte fundamental del acta. La custodia de los documentos estará a cargo del área 
generadora y se archivará en la TRD respectiva.  
 
Anexos: 
 
Ej. Registro de reunión 
     Presentación 
 
Código dependencia. Código de Serie. Subseries. 

 
Compromiso  

 

Responsable  
Fecha  Nombre  Dependencia/entidad 

Remitir la Guía de 
fortalecimiento 
institucional  

Gilbert González Dirección de 
Desarrollo 

Organizacional – 
DAFP  

Abril 15 
de 2025 

Remitir modelo de 
estudio técnico 

Gilbert González Dirección de 
Desarrollo 

Organizacional – 
DAFP  

Abril 15 
de 2025 

Remitir modelo de carta 
de autorización traslado 
recursos de inversión a 
funcionamiento 

Gilbert González Dirección de 
Desarrollo 

Organizacional – 
DAFP  

Abril 15 
de 2025 
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Este registro se diligencia en reuniones internas o externas cuando 

se requiere evidencia formal de la reunión, se toman decisiones y 

se generan compromisos que requieren seguimiento. El 

expediente se integra con el registro de asistencia respectivo 

 

 

 

Asistentes  
 

 
Nombre 

 
Cargo 

 
Entidad 

Paola Spada Contratista 
Ministerio de las Culturas, las 
Artes y los Saberes 

Andrés Felipe Ayala Contratista 
Ministerio de las Culturas, las 
Artes y los Saberes 

Alejandra Vega 
Salazar 

Contratista 
Ministerio de las Culturas, las 
Artes y los Saberes 

Gilbert Alexander 
González 

Profesional Especializado 
Departamento Administrativo 
de la Función Pública 

 
 

Agenda  

 
Actividad/temática  Responsable 

Revisión propuesta de Rediseño 
organizacional/Fortalecimiento Institucional y 
Formalización Laboral del Ministerio de las 
Culturas, las Artes y los Saberes – Fase 2.  

Gilbert González 

  

 
 

 

Seguimiento a Compromisos anteriores (cuándo aplique según tipo reunión) 

 
Actividad  Responsable  Estado 

N/A N/A N/A 

   

 

Acta 
De Reunión  

Fecha: 26 de junio de 2025 
Hora inicio: 11: 00 a.m.  
Hora fin: 12:30 p.m.  
Lugar: Dirección de Desarrollo Organizacional  
Tipo:  Externa 
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Desarrollo de la reunión 
 

1. Avance Planeación  
 
El propósito de la reunión es dar a conocer por parte del Ministerio de las Culturas, las Artes 
y los Saberes, la propuesta de fortalecimiento institucional que contempla la fase 2 y que 
se pretende ejecutar en esta vigencia. En este sentido, el equipo de Secretaría General del 
Ministerio indica que se presentará la propuesta de estructura, en tanto que la propuesta 
de planta de personal aún se encuentra en construcción.  
 
De este modo se presenta la propuesta inicial que se había presentado en el año 2024, y 
se hace el comparativo con la estructura modificada con el Decreto 1590 de 2024, y la 
propuesta de modificación de ajuste a la estructura, el cual incluye la creación de la oficina 
de Control Disciplinario Interno, el cambio de la Oficina Asesora Jurídica a Oficina Jurídica, 
la creación de Direcciones técnicas al interior de la Secretaría General, en sustitución de 
los grupos internos de trabajo liderados por contratistas o asesores, y la creación de un 
nuevo viceministerio denominado Viceministerio de los Territorios y la UAE sin personería 
jurídica denominada Centro Nacional de Bellas Artes. 
 
Al respecto, esta Dirección manifestó que el Centro Nacional de Bellas Artes puede 
funcionar como una dirección técnica que dependa directamente del Viceministerio de la 
Creación, permitiendo un margen de toma de decisión, recursos e igualdad de jerarquía 
con las demás direcciones que integran dicho viceministerio, por lo que no considera desde 
el punto de vista técnico la creación de una UAE sin personería jurídica, a menos que las 
funciones y la justificación técnica determinen en la necesidad de crear una dependencia 
con un grado mayo de autonomía. 
 
Por otro lado se observa que, con la creación del nuevo Viceministerio solo se hace 
reubicación de direcciones técnicas que se encuentran distribuidas en los actuales 
viceministerios y no se crean dependencias asignadas a dicho viceministerio, por lo que se 
observa que no es necesaria la creación de dicho viceministerio, teniendo en cuenta que 
los procesos, proyectos y metas que tienen a cargo las direcciones que se proponen mover 
con la creación del nuevo viceministerio, se encuentran en ejecución y no se ven dificultades 
de cumplimiento o cambios en el modelo de operación por procesos.    
 
El equipo de fortalecimiento de Secretaría General del Ministerio de las Culturas manifestó 
que la creación del Viceministerio y de la UAE Centro Nacional de Bellas Artes responde a 
la voluntad del sr. Presidente, de dar una mayor presencia en los territorios a través del 
Ministerio, mediante la estrategia: Artes para la construcción de paz, para lo cual se propuso 
la creación de dichas dependencias. De igual modo manifestaron, que la entidad 
actualmente tiene procesos sin documentar, entre ellos, los que adelanta actualmente los 
grupos de trabajo que cumple con el rol de la UAE sin personería jurídica Centro Nacional 
de Bellas Artes. 
 
En este sentido, se pidió un sustento técnico que justifique cómo la creación del 
Viceministerio y de la UAE sin persona jurídica Centro Nacional de Bellas Artes ayudarán a 
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mejorar la operación y la ejecución de los procesos, proyectos y actividades que se ejecutan 
en la actualidad. 
 
De otro lado se pidió de parte de esta Dirección técnica, celeridad frente al proceso, 
teniendo en cuenta que se acerca el periodo electoral y, por tanto, la expedición de decretos 
deberá ser expedidos antes de que entre en vigencia la ley de garantías, para que la entidad 
pueda realizar el respectivo proceso de provisión. 
 
Así mismo, se ha solicitado para esta fase 2 la unificación de todos los decretos vigentes 
de estructura y planta en un solo decreto, respectivamente, para organizar desde el punto 
de vista normativo, teniendo en cuenta que se han realizado varias modificaciones a la 
estructura y planta de personal. 
 
Por último, se recomienda al equipo de fortalecimiento del Ministerio, la presencia de 
personal de planta para las siguientes reuniones.  
   
 

Decisiones y conclusiones 

 
En este espacio se deja constancia de las decisiones relevantes tomadas y posteriormente 
se describen los compromisos generados durante la reunión 
 
 

 
 
Firmas: Cuando se refiere a acta de reuniones, esta deberá ser elaborada por el 
responsable de la misma finalizada la reunión y se comparte (durante los próximos 2 días) 
a todos los participantes por correo. De igual manera, se anexa el registro de asistencia 
como parte fundamental del acta. La custodia de los documentos estará a cargo del área 
generadora y se archivará en la TRD respectiva.  
 
Anexos: 
 
Lista de asistencia. 
 
 
Código dependencia. Código de Serie. Subseries. 

 
Compromiso  

 

Responsable  
Fecha  Nombre  Dependencia/entidad 

Remitir la presentación 
del Ministerio de las 
Culturas, las Artes y lo 
Saberes 

Andrés Ayala Ministerio de las 
Culturas, las Artes y 

los Saberes 

Junio 26 
de 2025 
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Este registro se diligencia en reuniones internas o externas cuando 

se requiere evidencia formal de la reunión, se toman decisiones y 

se generan compromisos que requieren seguimiento. El 

expediente se integra con el registro de asistencia respectivo 

 

 

 

Asistentes  
 

Nombre Cargo Entidad 

David Andres Medina 
Rodriguez 

Profesional Universitario  DDO- DAFP 

Maria Angelica Gonzalez 
Vásquez  

Profesional Universitario DDO- DAFP 

Carlos Alfredo Tamayo 
Rincon  

Contratista Ministerio del Deporte 

David Esteban Fonseca 
Mejía  

Contratista Ministerio del Deporte 

 
 

Agenda  

 
Actividad/temática  Responsable 

 
Socialización propuesta rediseño planta de 
personal y estructura MinDeporte  
 

 
Carlos Alfredo Tamayo Rincon 

 
Dudas y sugerencias a la propuesta de rediseño  

 
David Andres Medina Rodriguez 

 
 

 

 

 

Acta 
De Reunión  
Rediseño - Planta de 

personal y Estructura 

Ministerio del Deporte - 

Mesa 1 

Fecha: 2025-04-30 
Hora inicio:  10:00 a.m.  
Hora fin: 11:30 a.m.  
Lugar: Virtual - Microsoft Teams 
Tipo:   Externa 
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Seguimiento a Compromisos anteriores (cuándo aplique según tipo reunión) 

 
Actividad  Responsable  Estado 

No aplica No aplica No aplica 

 

 

Desarrollo de la reunión 

 
1. Avance Planeación  

 
Socialización propuesta rediseño planta de personal y estructura MinDeporte:  
 
Carlos Alfredo Tamayo Rincon, hace una breve introducción del proceso que se ha llevado 
acabo desde la vigencia 2024, enfatizando en la necesidad de que el proceso de rediseño 
del Ministerio del Deporte se puede llevar a cabo en la vigencia 2025. 
 
Ademas, se contextualizo sobre los recursos de funcionamiento e inversión que esta 
gestionando el Ministerio para la modificación de la planta de personal de la entidad, en 
donde se han llevado a cabo reuniones con el Ministerio de Hacienda para el poder ejecutar 
recursos de funcionamiento y asi ampliar la planta de personal permanente de la entidad. 
 
Adicionalmente con respecto a la modificación de la estructura del Ministerio del Deporte, 
se contempla la creación de unas oficinas asesoras con las cuales la entidad pueda a 
entender las necesidades actuales, asi como la creación de un viceministerio y la 
modificación de algunos GIT por subdirecciones debido a que en la actualidad el Ministerio 
cuenta con más de 20 GIT lo cual en ocasiones afecta la ejecución de las políticas y 
procesos del sector.  
 
Ahora bien, en cuanto a la modificación de la planta de personal del Ministerio, la entidad 
se encuentra en la documentación de los procesos y procedimientos acordes a la realidad 
actual del Ministerio, ademas está realizando la actualización de las fichas de los empleos 
asi mismo se encuentra ajustando el informe del levantamiento de cargas de trabajo 
realizado y  adicionalmente la entidad está realizando socializaciones con la organización 
sindical sobre la propuesta de rediseño para la vigencia 2025. 
 
Por lo tanto, se estima la ampliación de la planta de personal permanente de la entidad, con 
la creación de 53 empleos de nivel profesional y 14 empleos de nivel directivo de 
conformidad con la modificación de la estructura organizacional aproximadamente. De 
manera que con esta nueva propuesta, el Ministerio espera en el mes de mayo comenzar 
con los pasos de la circular 100-011-2023. 
 
Dudas y sugerencias a la propuesta de rediseño: 

 
David Andres Medina Rodriguez, realizo una contextualización igualmente del proceso que 
se ha llevado a cabo desde la vigencia 2024 con el Ministerio del Deporte en relación con 
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la formalizacion laboral y la modificación de la estructura organizacional del Ministerio que 
se proyectó en su momento. 
 
Por otro lado se mencionó la importancia que para la vigencia 2025 se contemple una nueva 
propuesta en donde en un solo estudio tecnico se establezca la modificación de la 
estructura organizacional y la modificación de la planta de personal, lo cual generara un 
proceso más ágil y eficiente en el rediseño de acuerdo con las necesidades de servicio del 
Ministerio. 
 
De manera que, se realizaron algunas sugerencias con relación al ingreso de los jóvenes 
al servicio público, así mismo en cuanto a los perfiles de los empleos a crear en la entidad. 
Ademas de algunas sugerencias en cuanto a la modificación de la estructura organizacional 
con respecto a la creación de las oficinas asesoras, subdirecciones y los GIT. 
 

2. Estado presupuestal:  
N/A 

3. Revisión de los riesgos: 
No se revisó. 
 

 

Decisiones y conclusiones 

 
Después de la socialización de la propuesta de rediseño del Ministerio del Deporte, se 
concluye que para el mes de mayo se deberá por parte del Ministerio consolidar la versión 
final de la propuesta en el estudio tecnico, ademas de iniciar en este mismo mes la ruta de 
la circular 100-011-2023, con el fin de concluir con el proceso de rediseño en el 2 semestre 
del 2025.  
 
Adicionalmente el Ministerio del Deporte enviara en el mes de mayo el estudio tecnico que 
se ha consolidado al sectorialista David Medina de la DDO-DAFP, para inicia con la revisión 
preliminar del documento. 
 
En este espacio se deja constancia de las decisiones relevantes tomadas y posteriormente 
se describen los compromisos generados durante la reunión 
 

 
Compromiso  

 

Responsable  
Fecha  Nombre  Dependencia/entidad 

 
Iniciar ruta circular 100-

011-2023 

 
Carlos Alfredo 

Tamayo Rincon 
 

 
Contratista - MinDeporte 

 
Mayo 2025 

 

 
Remitir estudio tecnico al 

sectorialista – David 
Medina 

 

 
Carlos Alfredo 

Tamayo Rincon 
 

 
Contratista - MinDeporte 

 
Mayo 2025 
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Firmas: Cuando se refiere a acta de reuniones, esta deberá ser elaborada por el 
responsable de la misma finalizada la reunión y se comparte (durante los próximos 2 días) 
a todos los participantes por correo. De igual manera, se anexa el registro de asistencia 
como parte fundamental del acta. La custodia de los documentos estará a cargo del área 
generadora y se archivará en la TRD respectiva.  
 
 
 
 
 
Anexos: Lista asistencia reunión  
Proyecto: David Andres Medina Rodriguez  
 
11202.1.23 
 

 
Revisión preliminar del 

estudio tecnico  

 
David Andres Medina 

Rodriguez 

 
DDO- DAFP 

 
Mayo 2025 
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Este registro se diligencia en reuniones internas o externas cuando 

se requiere evidencia formal de la reunión, se toman decisiones y 

se generan compromisos que requieren seguimiento. El 

expediente se integra con el registro de asistencia respectivo 

 

 

 

Asistentes  
 

 
Nombre 

 
Cargo 

 
Entidad 

Sandra Milena Barrios Directora General UAE Junta Central de 
Contadores 

Jenny Alexandra 
Rojas 

Asesora-Contratista UAE Junta Central de 
Contadores 

Gilbert Alexander 
González 

Profesional Especializado Departamento Administrativo 
de la Función Pública -DAFP 

   

   

   

 
 

Agenda  
 

Actividad/temática  Responsable 

Asesoría y revisión preliminar de la propuesta de 
rediseño organizacional de la U.A.E. Junta 
Central de Contadores 

Gilbert González 

  

 
 

 

Seguimiento a Compromisos anteriores (cuándo aplique según tipo reunión) 

 
Actividad  Responsable  Estado 

   

   

 

Acta 
De Reunión  

Fecha: marzo 26 de 2025 
Hora inicio:  9:00 a.m.  
Hora fin: 10:10 a.m.  
Lugar: Sala de reuniones DDO 
Tipo:  Externa 
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Desarrollo de la reunión 

 
En este espacio se debe describir el desarrollo de los temas de la reunión, enumerándolas 
según agenda, de manera concisa asegurando que recoja las apreciaciones de los 
participantes.  
 

1. Se revisa la propuesta final de estructura, planta de personal propuesta y 
esquema de costos de la entidad.  La entidad indica que los recursos 
proyectados para el costeo de la propuesta provendrán de recursos de 
transferencias corrientes (Funcionamiento). 

2. Se sugiere cambiar la denominación de la dependencia Oficina Asesora 
Jurídica por Oficina Jurídica, para efectos de garantizar el pronunciamiento de 
una instancia de nivel directivo en los procesos de Juzgamiento en primera 
instancia; según el ciclo del control disciplinario interno.  

3. Se recomienda cambiar el grado de los empleos propuestos para el nivel 
profesional (Profesional especializado grado 12) para diferenciar el nivel de 
responsabilidad frente a los empleos con denominación Profesional 
especializado grado 13. Si la entidad se mantiene en dicha propuesta, se 
recomienda dejar las funciones y responsabilidades plenamente identificadas 
que justifique la diferencia de 1 grado salarial. 

4. Se dan lineamientos sobre el contenido mínimo de información para la 
solicitud de avales de que trata la Circular conjunta 100-011 de 2023. 

5. En general, se observa que el documento de estudio técnico se encuentra muy 
avanzado, por lo que se indica que en esta etapa se deben hacer las 
observaciones técnicas antes de que se soliciten los respectivos avales o 
trámites para evitar reprocesos. 

6. Se recomienda incluir en el estudio técnico información relativa a 
composición actual de personal de planta y contratos por grupo de trabajo 
(funcionamiento actual) y comparativo de la planta propuesta en la 
dependencia a crear, roles de contratos identificados como recurrentes, 
procesos que actualmente cursen demanda por contratos-realidad y procesos 
finalizados a favor del demandante/entidad. 

 

Decisiones y conclusiones 

 
En este espacio se deja constancia de las decisiones relevantes tomadas y posteriormente 
se describen los compromisos generados durante la reunión 
 
 

 
Compromiso  

 

Responsable  
Fecha  Nombre  Dependencia/entidad 

Remitir oficios modelo 
de solicitud de aval de 
cabeza de sector,  

Gilbert González 
Dirección de Desarrollo 
Organizacional – DAFP 

26/03/2025 
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Firmas: Cuando se refiere a acta de reuniones, esta deberá ser elaborada por el 
responsable de la misma finalizada la reunión y se comparte (durante los próximos 2 días) 
a todos los participantes por correo. De igual manera, se anexa el registro de asistencia 
como parte fundamental del acta. La custodia de los documentos estará a cargo del área 
generadora y se archivará en la TRD respectiva.  
 
Anexos: Lista de asistencia 
 
11202.15 
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Asistentes  
 

 
Nombre 

 
Cargo 

 
Entidad 

Andrea Ortega Sub soporte institucional Agencia Nacional del Espectro 

Lady Gómez Coordinadora financiera Agencia Nacional del Espectro 

Sandra Díaz Coordinadora talento humano Agencia Nacional del Espectro 

Santiago Peláez Asesor Agencia Nacional del Espectro 

Gerardo Duque Director DDO Función Pública 

Milena Trujillo Profesional Especializado Función Pública 

Claudia Aguilar Profesional Especializado Función Pública 

 
 

Agenda  
 

Actividad/temática  Responsable 

Rediseño  

Ley de garantías  

Tema presupuesto  

  

 
 

 

Seguimiento a Compromisos anteriores (cuándo aplique según tipo reunión) 

 
Actividad  Responsable  Estado 

   

   

 

 

Desarrollo de la reunión 

 
1. Rediseño: Los funcionarios de la ANE nos exponen que ya se dio autorización 

por parte de la cabeza de sector en este caso MINTIC para el rediseño, y nos 

Acta 
De Reunión  

Fecha: 18 de junio 2025 
Hora inicio:  8:30 a.m.  
Hora fin: 10:00 am.  
Lugar: Sala de juntas DDO. 
Tipo:  Interna  
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comentan seguido de esto que propuesta tienen para poder cumplir con los 
tiempos del proceso y su preocupación con el tema del presupuesto.  
 

2. Ley de garantías:  Los funcionarios de ANE exponen sus dudas frente al tema 
de ley de garantías en tiempos para poder realizar el rediseño, por parte del 
DAFP se les indica que la fecha máxima para realizar todo el trámite es el mes 
de octubre ya que la ley de garantías inicia en el mes de noviembre de 2025, 
se procede a entregar un concepto por parte del DAFP que habla sobre la ley 
de garantías para que tengas aún más claro el tema. 
 

3. Presupuesto: los funcionarios de la ANE exponen su preocupación por el tema 
de presupuesto, indican que fue realizado el traslado de funcionamiento a 
inversión del año 2026, pero por la ley de garantías no podrían proveer esos 
cargos en los tiempos estimados. 
 

4. Se les explica por parte del DAFP la Circular conjunta 100-011 de 2023 y se les 
sugiere seguir el paso a paso de la misma para poder realizar todo el proceso 
en los tiempos estimados. 

 
 
 

Decisiones y conclusiones 
 

 
 
 
Anexos: 
 
Registro de reunión 
 
 
Código dependencia.11202.1.23 

 
Compromiso  

 

Responsable  
Fecha  Nombre  Dependencia/entidad 

Radicar estudio técnico 
DAPRE 

ANE  19 de 
junio 2025 

Enviar estudio técnico al 
DAFP para revisión 

ANE  20 de 
junio 2025 

Enviar por parte del 
DAFP a la ANE lista de 
chequeo y ejemplos 
documentos DAPRE 1 
viabilidad 

DAFP  20 de 
junio 2025 
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