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De Reunion

Fecha: 20 de mayo de 2025

Hora inicio: 10:00 a.m.

Hora fin: 10:51 a.m.

Lugar: Piso 7 Direccion de Desarrollo Organizacional
Tipo: Externa

Este registro se diligencia en reuniones internas o externas cuando
se requiere evidencia formal de la reunién, se toman decisiones y
se generan COmMPromisos que requieren seguimiento. El

expediente se integra con el registro de asistencia respectivo

Asistentes

Nombre

Samira Eljach Durante

José Alberto

Pumarejo

Ana Carolina Feris
Coérdoba

Rossana Guerrero
Percy

Gerardo Duque
Gutiérrez

Diana Carolina Acero
Homez

Cargo

Directora

Secretario General

Coordinadora
Humano

Profesional de Apoyo

Director de
Organizacional
Profesional
Direccion de

Organizacional

de

Especializado

Entidad
Fondo de Pasivo Social
Ferrocarriles  Nacional de
Colombia
Fondo de Pasivo Social
Ferrocarriles  Nacional de
Colombia
Fondo de Pasivo Social
Talento . .
Ferrocarriles  Nacional de
Colombia
Fondo de Pasivo Social
Ferrocarriles  Nacional de
Colombia
Desarrollo Departamento  Administrativo

de la Funcién Publica

Departamento  Administrativo

Desarrollo > L
de la Funcién Publica

Agenda

Actividad/temaética

Responsable

Estado del proceso de redisefio institucional

Gerardo Duque Gutiérrez

Seguimiento a Compromisos anteriores

Carrera 6 No. 12-62
Bogota, D.C. Colombia
Teléfono: 601 7395656
Fax: 601 7395657
Cédigo Postal: 111711

Péagina web:
www.funcionpublica.gov.co

Email:
eva@funcionpublica.gov.co
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Funcién Publica

Actividad Responsable Estado

NA

Desarrollo de la reunion

Estado del proceso de redisefio institucional

La Direccion de Desarrollo Organizacional, del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, reitera la necesidad de evidenciar resultados en el proceso de formalizacién laboral
del empleo publico en cumplimiento de lo establecido en el articulo 82 del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026.

Al respecto, la entidad Fondo de Pasivo Social Ferrocarriles Nacional de Colombia sefiala
gue desde el afio 2023, ha venido trabajando en la elaboracion del estudio técnico para el
proceso de redisefio institucional. En el afio 2024, se produjo un cambio en el nivel
administrativo que generé dificultades en el ajuste del documento del estudio técnico;
adicionalmente, se comprometieron todos los recursos presupuestales para la contratacion
por prestacion de servicios, lo que dejé sin margen de maniobra a la nueva administracion.

De otra parte, sefialan que la planta de personal de la entidad es muy pequefia (72
empleos), conformada principalmente por empleos del nivel asistencial. Dada esta
particularidad, la entidad no cuenta con el recurso humano suficiente para conformar un
equipo técnico interdisciplinario que permita adelantar la elaboracion del estudio técnico.
Por ello, se encuentran analizando la alternativa de adelantar la contratacion para cumplir
con este objetivo.

Ademas, indican que una de las dificultades que han presentado se relaciona con la
disponibilidad presupuestal, por lo que un ejercicio inicial solicité al Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico el traslado de recursos de partidas presupuestales de inversion a
funcionamiento, sin obtener respuesta favorable. Por lo cual, solicita se pueda llevar a cabo
una reunion con dicho ministerio y con el apoyo de Funcién Publica, para que se evalle
nuevamente esta posibilidad.

Frente al tema, Funcién Publica sefiala que gestionara una reunién con el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico para exponer la situacion que presenta la entidad. Ademas,
enfatiza que el estudio técnico y la suscripcion de los actos administrativos debe realizarse
como plazo maximo en el mes de octubre de 2025, dada la entrada en vigencia de la ley de
garantias.

Finalmente, Funcién Publica indica que estard atenta a prestar el acompafiamiento
requerido en la elaboracion del estudio técnico y demas aspectos relacionados con el
proceso de redisefio institucional.

1. Avance Planeacioén

La entidad debe adelantar el proceso de contratacién en la vigencia de 2025 para la
elaboracion del estudio técnico.

Carrera 6 No. 12-62 Péagina web: F. Version 13 - Fecha: 2025-02-25 2
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2. Estado presupuestal:
No se conoce el costo del redisefo institucional.
3. Revision de los riesgos:

No se revisaron los riesgos derivados de la no implementacion del proceso de redisefio en
la entidad.

Decisiones y conclusiones

Responsable

Compromiso Nombre Dependencia/entidad Fecha
. -, Direccion de
Gestionar reunion con el Gerardo Dudue Desarrollo
Ministerio de Hacienda vy ouq A 30/05/2025
Gutierrez Organizacional-

Crédito Publico. Funcién Publica

Consolidacion de informacién
sobre valor del traslado Ana Carolina Fondo de Pasivo
presupuestal para presentar a Feris Social Ferrocarriles 30/05/2025
Ministerio de Hacienda vy Nacional de Colombia

Crédito Publico.

Firmas: Ver Registro de asistencia reunion presencial externa
Anexos:

Registro de asistencia reunion presencial externa.
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Fecha: 20 de mayo de 2025

Hora inicio:

04:00 p.m.

Hora fin: 05:00 p.m.
Lugar: Teams

Tipo: Externa

Este registro se diligencia en reuniones internas o externas cuando

se requiere evidencia formal de la reunién, se toman decisiones y

se generan

compromisos que

requieren seguimiento. El

expediente se integra con el registro de asistencia respectivo

Asistentes

Nombre
Jina Marcela Lozano
Bedoya

Diana Carolina Acero
Homez

Daladier Medina N

Maria del Pilar Hidalgo
Alférez

Andrés Beltran

Giovanny Fajardo J

Martha Liliana Soto
Iguaran

Faiver Ramirez soler

Cargo
Jefe de oficina asesora
planeacion
Profesional Especializado
Direccion de Desarrollo

Organizacional
Contratista Oficina Asesora de
Planeacion

Coordinadora Grupo de
Gestion y Mejoramiento
Organizacional Oficina

Asesora de Planeacién
Contratista Grupo de talento
humano

Contratista Grupo de talento
humano

Asesora DG

Coordinador GPPE Oficina
Asesora de Planeacion

Entidad
Instituto Nacional de Vigilancia
de Medicamentos y Alimentos

Departamento  Administrativo
de la Funcion Publica

Instituto Nacional de Vigilancia
de Medicamentos y Alimentos

Instituto Nacional de Vigilancia
de Medicamentos y Alimentos

Instituto Nacional de Vigilancia
de Medicamentos y Alimentos
Instituto Nacional de Vigilancia
de Medicamentos y Alimentos
Instituto Nacional de Vigilancia
de Medicamentos y Alimentos
Instituto Nacional de Vigilancia
de Medicamentos y Alimentos

Agenda

Actividad/tematica

Responsable

Estado proceso de redisefio institucional

Jina Marcela Lozano

Definicion de compromisos

Diana Carolina Acero Homez

Carrera 6 No. 12-62
Bogota, D.C. Colombia
Teléfono: 601 7395656
Fax: 601 7395657
Cédigo Postal: 111711

Péagina web:
www.funcionpublica.gov.co
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Seguimiento a Compromisos anteriores

Actividad Responsable Estado

NA

Desarrollo de la reunion

Estado proceso de redisefio institucional

La jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, Jina Marcela Lozano Bedoya, indica que el
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos -INVIMA- tiene proyectado
modificar la estructura organizacional que se encontraba en clave de productos a procesos,
basandose en la idea de que cada proceso es una cadena de actividades interrelacionadas
que contribuyen a la creacion de valor para el cliente. Respecto a la estructura informal se
busca la reduccion de grupos internos de trabajo al pasar de 117 a 67.

Respecto a la modificacién de la planta de personal, se proyecta la creacion de 1.520
empleos de los cuales 860 corresponden al grado salarial 11.

Igualmente, sefala que el estudio técnico esta en proceso de estructuracion y se finalizo la
medicion de las cargas laborales, por lo cual se espera tener el documento consolidado en
los primeros dias del mes de junio de 2025.

Frente al estudio técnico el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica, sefiala que
es importante que el INVIMA lo envie en su primera version para avanzar en su revision y
realizar los ajustes que correspondan en la marcha, para no esperar hasta que se radique
en su version final en el paso 5 (Funcion Publica).

Finalmente, Jina Marcela Lozano, presenta el cronograma que se ha proyectado para
cumplir con el redisefio en el afio 2025, el cual se espera finalizar con formalizacion de los
actos administrativos en el mes de octubre de la vigencia.

1. Avance Planeacion
De acuerdo con el cronograma planteado, se estima que hacia el mes de octubre de 2025
se cuente con los proyectos de actos administrativos, y que la expedicion del manual de
funciones y provision transitoria y/o definitiva de la planta se realice en el IV trimestre de
2025 e inicio del afio 2026.
2. Estado presupuestal:
No se conoce el costo total del redisefio institucional dado que se encuentra en definicion.
3. Revision de los riesgos:

No se revisaron los riesgos derivados de la no implementacion del proceso de redisefio en
la entidad.
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Decisiones y conclusiones

Compromiso

Responsable

Nombre

Dependencia/entidad Fecha

Remision de estudio técnico

Jina Marcela
Lozano Bedoya

Oficina Asesora de

> 16/06/2025
Planeacion

Firmas: Ver Registro de asistencia en teams

Anexo: Presentacion.
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Acta

De Reunion

Definicion informe
ejecutivo para DAPRE
paso 2 C-100-011-2023

Funcién Publica

Hora fin:

Fecha: 2025-05-30
Hora inicio: 10:00 am

11:30 am.

Lugar: DDO_ Funcion Publica.
Tipo: Interna

se generan

Este registro se diligencia en reuniones internas o externas cuando

se requiere evidencia formal de la reunién, se toman decisiones y

compromisos que requieren seguimiento. El

expediente se integra con el registro de asistencia respectivo

Asistentes

Nombre
Fredy Callejas
Leyla Ospina

Diego Armando
Moreno

Andrea Cérdoba
Luz Mary Riafio C.

Cargo Entidad
Contratista URT
Contratista URT
Contratista URT
Contratista URT
PE-DDO DAFP

Correo electronico
Fredy.callejas@urt.gov.co

Leyla.ospina@urt.gov.co
Diego.romero@urt.gov.co

Andrea.cordoba@yrt.gov.co
Iriano@funcionpublica.gov.co

Agenda

Actividad/tematica

Responsable

Exposicion URT proceso redisefio ajustado

Andrea Cérdoba

Retroalimentacion DAFP

Luz Mary Riafio C.

Seguimiento a Compromisos anteriores (cuando aplique segun tipo reunion)

Actividad

Responsable

Estado

NA

NA

NA

Desarrollo de la reunion
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Funcién Publica

La contratista encargada, hace exposicion del estudio técnico con algunos ajustes
adelantados con el grupo interno de trabajo de URT. Sin embargo, no se ajusta a las etapas
sugeridas por DAFP, la parte presupuestal sigue igual sin recursos y el proceso de redisefio
no es a costo cero.

DAFP, recomienda ajustar el estudio técnico a las etapas del proceso de redisefio
organizacional, recomienda los puntos que deben presentar al DAPRE una vez asi lo decida
la cabeza de sector y adelantar las correspondientes gestiones con las instancias sefaladas
en la circular 100-011 de 2023 revisadas en la sesion del 09 de mayo 2025.

Se menciona la necesidad de participacion de personal de planta en
el rediseno y mesas técnicas DAFP-URT para el correspondiente
acompanamiento por este Departamento administrativo.

1. Avance Planeacioén

Mostraron presentacion en PP, con posible alcance de redisefo.

Decisiones y conclusiones

Retomar el proceso de redisefio adelantado en 2023

Ajustarlo a las necesidades y alcance del redisefio que se proyecta adelantar
Ajustar y enviar a DAFP el cronograma establecido

Conformar el equipo multidisciplinario con personal de la planta de personal de la URT para
adelantar el nuevo redisefio

Responsable

Compromiso Nombre Dependencia/entidad Fecha
Presentar al DAFP el 31 de Wilson OFICINA 31-07-2025
julio la version ajustada del Zapata PLANEACION URT

estudio técnico

Enviar cronograma ajustado a = Wilson Zapata, OFICINA PLANEACION 31-07-2025

DAFP URT
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ANexos:

Anexos: Lista asistencia reunion 30-05-2025
Proyecto: Luz Mary Riafio C.
Reviso: Gerardo Duque G.

11202.1.23
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Acta Namero | 001

Mesa técnica con ef Departamento Administrativo de la Funcion Publica -DAFE-
para soclalizacion y aval de redisefio organizacional y formalizacién del empleo

;ematf en la Direccion de Veteranos y Rehabilitacion Inciusiva -DIVRI-, y continuar con
sunto el tramite ante las demas entidades, en el marceo de la Circular Conjunta No.100-
_ 101 de 2023 DAFP (Paso No. 1)
Fecha | 28/03/2025 Hora Inicio  {09:00 Hora Final 11:00
Lugar Sala de juntas de la Direccion de Veteranos y Rehabilitacion inclusiva -DIVRI
Participantes

NATALY ANDREA MENDEZ BRINEZ
ANDREA DEL PILAR DiAZ

PAOLA MARGARITA CALDERON
JAVIER NORBERTO ONTI{BON
DULFARY AGUDELO OSORIO
NORELLA ANDREA PINEDA

Directera DIVRI {E}

Coordinadora Grupe Administrativo DIVRI
Asesora Planeacion DIVRI

Abogado Direccion DIVRI

Talento Humano DIVRI

Abogada GAF

invitados

OSWALDO ALBERTO GALEANG CARVAJAL
LUISA FERNANDA PARRA NORATO
ORIANA MARIA GUTIERREZ DELIOT

Asesor DAFP para eI'Sector Defensa
Directora Gestion de Talento Humano UGG
PD Gestion de Talento Humano UGG

{Delegada de la Directora de TH)

Asesora Gestidon de Talento Humano UGG
Directora Centro Corporativo GSED
Asesora Centro Corporativo GSED
Asesor Despacho VWGSED

Asesora Despacho VWGSED

Asesora Despacho VVGSEDR

RUTH FANERY MENDOZA
STEFANIA JIMENEZ CANIZALES
JUDITH PATRICIA GUERRA

FELIPE ALBERTO CASTELLO GIRALDO
DEISY TATIANA VARGAS SANCHEZ
DENNYS MARIANA GUALDRON

Ausentes _ .
Directora Centro Corporative GSED
Asesora Despacho VWGSED

STEFANIA JIMENEZ CANIZALES
DENNYS MARIANA GUALDRON

Orden del dia

"Daclaro que he sido nformado que et Ministarto de Defersa Nacianal es responsable del ralamieno de mis datos personales oblenidos a wraves del diligenciamiente de los
diferentes fommatos fisices, fomularios o regsiros dispuasios an los sislemas informalices, para 8 cumplimicnlo 3 su misicn mslilucignal, ejercer las aclividadas propias de las
funciongs de la erlidad dande cumphmiento en las ¥rminas de Iz Ley 1581 de 2012, su Decreto reglamentano 1377 de 2013, ks Ley 1266 de 2008, los capitulos 25 v 26 dal Dacreln
1074 de 2015. Do conformidad con lo previslo en las normas sobre proteccion de datas perscnales, aspacialmenle lo cansagrado en el articulo 10 da fa Ley 1581 de 2012 ¥ SUS
21 puade
raalizar al tralamiento de mis deios personales consigrados en esle farmate o sislema informatice y 3} pueda comparti informacion que conlenga datos parsonaies con olras
enlidadas poblicas o administralivas en ejercicio do sus funciones legales o por crden judicial, dande cumplimiento a los raquisitos y condiciones establecidas en la Ley y la

decrelos reglamenlanos, entiende qus el Ministerio de Defenss Naconsat 1} no requiers autorizacion del titular cuando recolecta dalos en 4l ejercicio de sus unciones,

jurisprudencia para acceder a los mismos ~
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Desarrolio

La Doctora Nataly Méndez directora (E), saluda a todos los invitados agradeciendo su
participacién y manifiesta que el motivo de esta reunién es llevar a cabo la mesa
téenica del proceso del Redisefio Organizacional de la DIVRI con la participacion del

“Declaro que he sido informade que &l Ministerio de Defensa Naconal es responsable de! ralamiento de mis dalos persenales oblenidos 2 fraves del diligenctamignio de lus
diferectes fomnalos facos, lormulancs o reasslios dispuesles en los sistemas nfarmatices. pars 2l cumplimianla 2 sy mision inslilucional, ejercer las acty dades propiss de las
lunciores de la enticad dands cumphmienic en los 1arminos de |3 Ley 1581 da 2012, su Decrela reglamentanio 1377 de 2013, la Ley 1256 de 2008, los capitulos 25 y 26 del Decrero
1074 de 2015 De conformidan con Is prevista en 1as narnas sobre prataccion de datos personales, especialments to consagrado en el ariculo 10 de 1a fey 1581 de 2012 v sus
decrelas reglamentznos. entiendo que &l hMmisterio de Defensa Macenal 11 no requisre aulcnzadaion del liular cuanda recolects dalos en &l ajercicio de sus funtiones, 2) puade
raatizar el ralamienlo de mis datos parsonales conmignadas on aste formalo o sistama infarmaties ¢ 3) puede compartic infermacion que contenga datos personales con otras
antidades pablizas o sdminisiralivas en ejercicio de sus kuncioned legates o por arden judicial, dando cumplrmignto a los requisitos y candiciones gstablecidas onta ey v |3
junisprudencia para acceder a los mismos "
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DAFP, y manifiesta que para el Ministerio de Defensa Nacional y para Direccion de
Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva (DIVRI) es de suma importancia poder continuar
con el tramite de la propuesta de redisefio organizacional de ta DIVRI, toda vez que
este proceso lleva mas de un (1) afio desde la entrega del documento de Estudio
Técnico del Redisefio Organizacional y la Formalizacién Laboral por un trabajo digno vy
en equidad de la propuesta entregado por la ESAP, como resultado del contrato
suscrito por $200.000.000.

En tal sentido, se agradece la participacion del doctor Oswaldo Galeano Carvajal,
asesor del DAFP para el sector Defensa, quien es fundamental para poder continuar
con los tramites de la Circular Conjunta No. 100 - 011 de 2023, informando que de
este proceso desde un comienzo ha tenido conocimiento el Ministerio, el
Viceministerio, la Secretaria General y la Direccién de Gestidén de Talento humano,
quienes han sido nuestros aliados en los trémites con las diferentes entidades y
construccion documental requerida.

Toma la palabra el Dr. Oswaldo Galeano quien manifiesta que esta ya es la segunda
reunion que se ha tenido acerca del redisefio institucional de la DIVRI realizado por la
Escuela Superior de la Administracién Pdblica (ESAP) ajustado a las necesidades de
planta y estructura, siempre en procura de la mejor prestacion del servicio y atencién
a la poblacion de acuerdo con la normatividad vigente para la DIVRI. Asimismo, que
la DIVRI es una "}” de acuerdo con el articulo 54 de ley 489/1998 “Principios y reglas
generales con sujecién a las cuédles el Gobierno Nacional puede modificar la
estructura de los ministerios, departamentos administrativos y demas organismos
administrativos del orden nacional”, vy que esa condicidn le permite presentar
solicitud de Redisefio institucional y formalizacién del emplec de manera
independiente,

Dulfary Agudelo informa a los participantes que justamente en la linea que refiere el
doctor Oswaldo, se radicod ante el DAPRE |a solicitud, con oficio suscrito por la sefiora
Viceministra juntos con los anexos requeridos, con el fin de surtir el paso No.2 que
contempla la Circular 100-011 de 2023 sobre expedicion del previo concepto de
autorizacién de trdmite de la propuesta de redisefio organizacional de la DIVRI v, se
nos dio respuesta con algunas observaciones de forma y una de fondo relacionada
con la autorizacidon de la cabeza de sector (Entidades adscritas o vinculadas) y la més
importante sobre la inconveniencia de adelantar redisefios atomizados Yy no en
conjunto teniendo en cuenta que a pesar de ser una 1) fa DIVRI es una dependencia
del Ministerio de Defensa, recomendacién que hace el DAPRE y gue textualmente se
refaciona mas adelante en la presente acta.

‘Declaro qus he sl infomhado que el Ministenc de Delensa Nacional es responsable del tratanventa de mis daios personales oblemdos a raves del diligenciarmientio de los
diferentas formatas fisicos, formularios o fegisirgs dispusstos an los sislemas informdlicos, para &l cumplimiento & su mision nstilucional, eioreer las aclividades propas de las
furgiones da la enlidad dando cumplimignta an ios termines da |3 Lay 15831 de 2012 su Decreto raglamentania 1377 da 2013, la Ley 1266 de 2008, los capitufos 25 v 25 dal Decrelo
1374 da 2015, Oe conformidad con o pravisto en las normas sobre proleccion de dalos personales, especialments (o consagrado en al adiculo 10 de 1= Ley 1581 de 20M2 y sus
decretos reglamantanos, entiendo que el Mimisterio de Defensa Nacional 1} no requinra aulonzacién def litular cuando recolecta datos en el gjaracio de sus funciones, 2) pueds
realizar ol iratarniente da mis dalos personales consignados en este farmale o sislema informatien ¥ 3) pueds compartif informacion que conlengs datos perscnales con olras
erlidades plblicas o admirsirativas an gercicio de sus funciones legalas o por orden judwial, dando cumglimiento a los requisilos ¥ condiciones eslablecidas en Ja Ley y la

jurisprodancia para accader a los mismos "
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Efl doctor Oswaldo manifiesta que quisiera conocer la carta que realizé el "DAPRE” con
el fin de conocer los fundamentos técnicos y el alcance del DAPRE para el concepto
emitido, toda vez que a su modo de ver estdn mas relacionados con las funciones del
DAFP, frente a lo cual se e entrega una copia del documento y se procede a leer para
conocimiento de todos los presentes la observacion No. 1 del oficio OF124-00113979
/ GFPU 13000000 Bogota D.C., 20 de junio de 2024, emitidc como respuesta por
parte del DAPRE a DIVRI.

Manifiesta asf mismo el doctor Oswaldo, que en dias anteriores sostuvo una reunion
con la Directora de Gestién det Talento Humano del Ministerio de Defensa Nacional en
donde se plantearcn algunas necesidades, en la cual se tuvo conocimiento que la
DIVRI ya tenia adeiantado este proceso en el que se plantea, en el marco def
redisefio institucional, la creacion de dos (2) subdirecciones y la formalizacién de 23
empleos y que la propuesta es a costo cero (0), lo cual para él como asesor del
DAFP, hace viable el redisefio desde lo técnico; pero que en términos generales lo
que se debe analizar en la mesa es la modificacién de la estructura planteada de la
DIVRI como “j”, contemplada asi en el Decreto 1874 de 2021, el cual se deberia
modificar parciaimente en su articulo 24, para la creacion de las dos (2)
subdirecciones.

Toma la palabra la funcionaria Dulfary Agudelo, quien contextualiza a los presentes
acerca del proceso de socializacion que se tuvo con el redisefio durante todo el ano
2023, haciendo énfasis en la necesidad inminente de la creacién de las dos (2)
subdirecciones propuestas por la ESAP y los respectivos grupos que la norma
establece como Planeacién y Atencién al Ciudadano y Gestién Documental, entre
otros.

para continuar con la intervencién del doctor Oswaldo se procede a dar lectura a la
observacién “No, 1. Autorizacién de la cabeza de sector (Entidades adscritas O
vinculadas)

Sobre el particular, la mencionada circular establece que: “La entidad interesada en
abordar o asumir un proceso de redisefio institucional o un proceso de formalizacion
laboral, debe contar con el aval del Ministerio © Departamento Administrativo al cual
se encuentra adscrito o vinculado. Entiéndase por aval un acta o comunicado interne
conforme al sistema de gestién documental de la entidad, el cual se adjuntargd en
adelante” (Subrayado fuera del texto original).

Adicionalmente, la citada normativa indica gue la solicitud que se allega debe estar

‘Declare qus he sido informade que 8 Mimslerio de Defensa Wacional es responsable del tcatemiento e mis datos personalas ohlenidas a Iravés del diligenciamisnic de los
diferentas formalos fisicas, formularios o registras dispuestos an los nslemas informélicss, paca el cumplmienta 2 su misidn mslilucional, sjercer las aclwidades propias de las
funcionas de la entidad dando cumplimients en los términes de la Ley 1581 de 2012, su Detrelo reglamantario 1377 de 2012, 1a Ley 1266 de 2008, los capilulas 25 y 26 del Decreto
1074 de 2015, De conformigas con lo pravisto en jas normas scbre prolecoion de dalos personales, aspecialments lo consagrade en el adiculo 10 de ta Ley 1581 de 2012 y sus
decretos reglamentanas, entienda qua ef Ministerio de De‘ensa National 1) no requicre aulorizacion del litulac cuanto recolecta datos en el sjzreicia de sus lunciones; 2) puste
realizar ¢l ralameento de tms dalos personales consignadas en esle fammata o sislema wlormatico y 3) puede compartic jnigrmacién que conlenga dalos personales con olas
enidades pubicas o administratvas en ejercicio de sus funciches legales o por orden judicial. dando cumplimiento 3 los requisios ¥ condicones ostablecidas en la Lay v ia

Ansprodencia pars sccedar a los mismes ™
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suscrita por el Representante legal de la entidad interesada: "El Representante legal
de la entidad interesada, solicitaré a través de oficio dirigido al director del
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica la revisién de Ia
solicitud de redisefio o formalizacién del empleo (...)", por lo que, al tratarse de una
dependencia perteneciente al Viceministerio de Veteranos y del Grupc Social
Empresarial del Sector Defensa-GSED, que a su turno hace parte de la estructura del
Ministerio de Defensa Nacional en los términos del articulo 1 del Decreto 1874 de
2021, se requiere que la solicitud sea suscrita por el Sr. Ministro de Defensa.

Es importante precisar que tanto el articulo 82 de la Ley 2294 de 2023, como el
Decreto 0199 de 2024 y la Circular Conjunta 100-011 de 2023, se refieren a los
procesos de redisefio institucional y formalizacién laboral que pretendan realizar las
Entidades pertenecientes a la Rama Ejecutiva del Poder PUblico en el orden nacional,
por lo que las solicitudes que en ese sentido se allequen al Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Reptiblica deben incluir y recoger las solicitudes
globales de las entidades, lo cual tiene como Ffinalidad gue se adelante un unico
proceso de redisefio y formalizacién laboral, de ser requerido, en lugar de muiltiples
procesos atomizados por dependencias contrariando los principios de eficiencia y
economia de la funcién publica dispuestos en el articulo 209 de la Constitucidn
Politica.

Esta es la razon por la cual las solicitudes deben ser presentadas por quien ejerza la
representacién legal de la entidad, por lo que, si el Ministerio de Defensa requiere de
un proceso de reorganizacién que incluya o impacte a otros viceministerios,
direcciones, secretarias u oficinas, deberd presentar la propuesta de forma global
acompafiada de los requisitos indicados en la normatividad en cita.

Se presentan las diferentes posturas técnicas y juridicas por parte de los doctores
Oswaldo Galeano Carvajai, Felipe Castello, Oriana Gutierrez, Norella Pineda, Javier
Ontibon, en relacién con cudl es la opcién mas &gil v viable para que la DIVRI pueda
continuar con el tramite del redisefio organizacional de acuerdo con la Circular
Conjunta 100-011, llegando a las siguientes conclusiones:

1. Obtener por parte del sefior Ministro de Defensa Nacional el aval para
continuar con el proceso de redisefio organizacional de |a DIVRI, de manera
independiente al procesc de redisefic o reestructuracion de la Unidad de
Gestion General del Ministerio de Defensa Nacional, bajo el argumento técnico
y juridico de gue la DIVRI es una “j”.

2. Que se modifique parcialmente el Decreto No. 1874 de 2021 “Por el cual se

“Declarc que he side informado que @l Minisierio do Defonsa Macianat es rasponsable del tratamiento de mus dalos personales oblenidos a fravés dal diligenciamiento de los
diferentas formalos fisices. formulars o regisiros dispuestas en Ios sislemas nformalicos. para el cumplimienio a su mision ingtitucional, cfercer las aclividadas propias de lfas
funcignes de [a antidad dands cumplimients en los Wrmines de la Ley 1581 de 3012, su Decrelo reglamentario 1377 de 2013, Ia Ley 1266 de 2008, Ios capiluios 25 v 26 del Decreto
1074 de 2015 e conformidad con lo previsto an 1as nonmas sobre proleccidn de datos personales. especialments g consagrade en el articule 10 de la Ley 1581 de 2017 ¥ OHUS
decrelas reglamentarios. enlisnda que o Mimisteno de Defansa Nacional 1] no requieta autorizacion del liular cuando recolecla dalss en e ejercicio de sus funciones; 2) pusde
realizar &l tralamienla de mis dalos persorales consignados &n esle formato o sistems nfarmatico y 3} pupde comparlir informacion qua contengs dalos parsanales con otras
enldades publicas o admunisirativas en gjerocio de sus furcianes legales o por orden judicial, dando cumpbmiento 3 los requisitos ¥ condiciones establecidas en 1o Loy v Ia
jurisprudencia para acoeder a los mismos -
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modifica la estructura del Ministerio de Defensa Nacional, se crean nuevas
dependencias, funciones y se dictan otras disposiciones”, en aras de incluir
dentro de la estructura del Ministerio de Defensa las dos (2) subdirecciones de
la Direccidon de Veteranos y Rehabilitacién Inciusiva, con responsabiiidades en
los asuntos misionates y de apoyo, en linea con el estudio técnico presentado
por la ESAP,

3. Que se modifique el Decreto 1876 de 2021 “Por medio del cual se suprimen y
crean unos empleos en la Planta de Personal del Ministerio de Defensa
Nacional, Direccién de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva y se dictan otras
disposiciones.”

En ese sentido:

1. Adelantar todos los pasos y trémites contemplados en la ruta de redisefos
organizacionales en el marco de la Circular Conjunta No.100-011 de 2023,
cuyos avales y comunicaciones deben salir firmadas por el sefior Ministro de
Defensa.

2. El Viceministerio de Veteranos y del GSED y la Direccion de Gestidon del Talento
Humano del Ministerio, continuardn acompafiando y orientando el procesc de
redisefio organizacional de la DIVRL

Toma la palabra la Dra. Nataly quien manifiesta, que siendo asi las cosas y como
resultado de la mesa, se concluye la necesidad de modificar parcialmente y en fo
correspondiente a la DIVRI el Decreto 1874 de 2021 para la creacidn de la estructura
de esta Direccion en especifico de las dos {2) subdirecciones. Asimismo, se reguiere
la modificacién del Decreto 1876 de 2021 de ta planta de personal con la inclusién de
los 23 nuevos empleos, en cumplimiento det art. 82 del PND 2023-2026 en lo
atinente a ia formalizacion laboral, en aras de fortalecer institucionalmente a la DIVRI
y la adecuada prestacion de los servicios conforme a las necesidades identificadas.

En este entendido, el sr Ministro de Defensa Nacional como representante legal,
radicara ante el DAPRE la solicitud de emisidn de previo concepto de autorizacion de
tramite de la propuesta de redisefio organizacional de la Direccion de Veteranos y
Rehabilitacién Inclusiva - DIVRI, con el objetivo de darle continuidad a los pasos
siguientes contemplados en la citada Circular Conjunta 100-011 de 2023.

“Dieclare que he sidy informads que ol Ministerio de Drefensa Macianal es responsable del tralanuento de mis dates personates oblenidos a traves del diigenciamznta de |as
diferentes formalos lisicos, formulanios o regiskos dispusstes en los sistemas infarmaticos. para el cumplmisnto & su mision inshtucional, ejgroer las aclivdades propias de las
{uncionas de la entidad dands cumphmisnio en los Krminos de la Ley 1581 de 2012, su Decreta regiamentaria 1377 de 2013, 1a Ley 1266 de 2003, tos capillos 25 v 26 del Decrelo
1074 de 2015 De coniormidad con lo previsto &n 1as normas sobre proteceion de dalos personales, especalments lo consagrado en el articule 10 de la Ley 1581 de 2012 vy sus
deerslos raglamentanos, entiendo que el Wiristerio de Defensa Masional 1] po requieres aulenzacon del litular cuando recalecta dalos on &l ejercicio de sus funcones. 2) puedé
rolizar el atamismio d& mis dalos persanales consignacdos en este formato o sistema informalico y 3) puede compartic nfonnacién que conlenga dates personales con olas
pntideges poblicas o admiisiralivas en ejerciot de st furcionas legales o por orden judicial, dands cumplimienta a los requistos y condiciones eslaplooidas e la Ley y 18

junzprudencia para aceeder a los Mismos "
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Compromiso _ Responsabile Fecha

Remisién de oficio para firma del sr. Ministro de

Defensa Nacional dirigido al DAPRE, mediante &l

cual se avala la propuesta de redisefio DIVRI

organizacionai de la DIVRI, de acuerdo con el

alcance determinado en fa presente acta.

Anexos

1. Listado de asistencia

Elaborado por:
DULFARY AGUDELO OSORIO

Revisado por: )
ANDREA DEL PILAR DIAZ RODRIGUEZ

Cargo:
Profesional de Defensa Talente Humano

Cargo:
Coordinadeora Administrativa y Financiera

Fecha:
28 de marzo de 2025

Fecha:
28 de marzo de 2025 7

YU

Firma;f%@‘ﬁ
7

e

Revisado por: ]
PAOLA MARGARITA CALDERON

Revisado por: .
JAVIER NORBERTQ ONTIBON

Cargo: Cargo:
Asesora Planeacion DIVRI Abogado Direccion DIVRI
Fecha: Fecha:

28 de marzo de 2025

28 de marzo de 202%

Firma:‘ﬁﬂad/@j y_

Revisado por:
NORELLA ANDREA PINEDA RODRIGUEZ

Firma: %)
Revisado pdr

OSWALDO ALBERTO GALEANO CARVAJAL

Cargo: Cargo:
Abogada GAF DIVR! Asesor DAFP para el Sector Defensa
Fecha: Fecha:
28 de marzo de 2025 28 de marzo de 2025
Firma:

Firma‘_:?ém_”.\ ] //57

3 —

“Declaro que he sido infermade que st Ministeria de Defensa Macional as
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decreles reglamenlanios, entiende qua ¢l Minislerio de Delensa Macional 1) no requisre aulorizacén del
realizar el fratamiento de mis dalos personales consignados en este formalo o sislema informatico y 3]
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Revisado por:
RUTH FANERY MENDOZA

Revisado por: .
ORIANA MARIA GUTIERREZ DELIOT

Cargo:
Asesora Gestion de Talento Humano UGG

Cargo:
PD Gestion de Talento Humano UGG (Delegada
de ja Directora de TH)

Fecha: Fecha:

28 de marzo de 2025 286 agzo de 2025 m/f//”—\

Firma: - - Eirma: g =
Fivandesdresm _

N _ /

Revisado por:
JUDITH PATRICIA GUERRA

Revisatopes—" J
FELIPE ALBERTC CASTELLO GIRALDO

Cargo: Cargo:
Asesora Centro Corporativo GSED Asesor Despacho VWGSED
Fecha: Fecha:
28 de tnarzo de 7025 Y D\ |28 de marzo de 2025
g WP Wi 7/
H T il - . ~
\.m(@w WILU\Te A 74// J/Zﬂ% ﬁm%
| \ N
Revisado por: R ] ./ [Aprobado por: )
DEISY TATIANA VARGAS SANCHEZ NATALY ANDREA MENDEZ BRINEZ
Cargo: Cargo:

Asesora Despacho VWGSED

Directora de ta Direccidn de Veteranos y
Rehabilitacion Inclusiva (E)

Fecha: Fecha:
28 de marzo de 2025 28 de marzo de 2025
Firma:

BN RS

ﬁ‘ﬂ( A Uﬁixgﬂg C(S

“Declaro que he sido miermads que 2 Mimsterio de Defensa Macional ez responsable del ralamients d
sislemas informaticos, para el cumphmienta a su misien institugicnal, ejercer las
de 2012, =u Decreto reglamentana 1377 de 2003, 1a
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Funcién Publica

Fecha: 11 de abril de 2025
c a Hora inicio: 2: 00 p.m.
Hora fin: 3:15 p.m.
Lugar: Direccion de Desarrollo Organizacional

De Reunién Tipo: Externa

Este registro se diligencia en reuniones internas o externas cuando
se requiere evidencia formal de la reunién, se toman decisiones y
se generan compromisos que requieren seguimiento. El

expediente se integra con el registro de asistencia respectivo

Asistentes
Nombre Cargo Entidad

Sara Consuelo Subgerente Administrativa y Artesanias de Colombia S.A. -

Sastoque Acevedo Financiera BIC

Sandra Maritza Coordinadora Artesanias de Colombia S.A. -

Vargas Rozo BIC

Miguel Ramos Nufiez = Profesional Artesanias de Colombia S.A. -

BIC

Gilbert Alexander Profesional Especializado Departamento Administrativo

Gonzélez de la Funcion Publica
Agenda

Actividad/tematica Responsable
Revision estado del proceso de Redisefio Gilbert Gonzélez

organizacional/Fortalecimiento Institucional y
Formalizacion Laboral

Seguimiento a Compromisos anteriores (cuando aplique segun tipo reunién)

Actividad Responsable Estado
N/A N/A N/A
Carrera 6 No. 12-62 Pagina web: F. Version 13 - Fecha: 2025-02-25 1
Bogota, D.C. Colombia www.funcionpublica.gov.co Si este formato se encuentra impreso no se
Teléfono: 601 7395656 garantiza su vigencia. La version vigente reposa
Fax: 601 7395657 Email: en el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion

Cédigo Postal: 111711 eva@funcionpublica.gov.co (Intranet)



http://www.funcionpublica.gov.co/
mailto:eva@funcionpublica.gov.co

Func blica

o-
= I
| o
[ o=y

Desarrollo de la reunion

En este espacio se debe describir el desarrollo de los temas de la reunién, enumerandolas
segun agenda, de manera concisa asegurando que recoja las apreciaciones de los
participantes.

1. Avance Planeacién

Frente al estudio técnico remitido por Artesanias de Colombia a este despacho, se indicé
gue el documento no cumple con los elementos minimos sefalados en la “Guia de
Fortalecimiento Institucional: Construccion de un documento técnico para la formalizacién
laboral, por un trabajo digno y en equidad”, asi como a lo sefalado en los articulos 2.2.12.1,
2.2.12.2 y 2.2.12.3 del Decreto 1083 de 2015, razdn por la cual se le ha indicado a la
entidad, que previo a la presentacion de propuesta de modificacion de estructura y planta
ante la cabeza de sector, y las demas entidades que hacen parte de la ruta de tramites de
gue indica la Circular 1100 — 011 de 2023, se deben realizar mesas de trabajo con el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la cual le permitira orientar respecto a
los aspectos metodoldgicos, asi como en el acompafiamiento y ajuste de la propuesta de
redisefio organizacional que le permita a la entidad efectuar un fortalecimiento que se ajuste
a las necesidades institucionales.

En este sentido, se recomienda a Artesanias de Colombia complementar el estudio técnico
y los demas documentos que se deben presentar, en tanto que se sugiere adelantar otras
mesas de trabajo para revisar la propuesta de ajuste a la estructura y planta de personal.

2. Estado presupuestal:

Por tratarse de una propuesta a costo cero, la entidad debera identificar en los proyectos
de inversion aquellos rubros que pueden ser susceptibles de ser trasladados, y como afecta
al proyecto en términos de cumplimiento de metas e indicadores. Por ende, se ha
recomendado a Artesanias de Colombia S.A. ponerse en contacto con el Departamento
Nacional de Planeacion — DNP para iniciar mesas de trabajo respecto a la identificacion de
recursos provenientes de los proyectos de inversién que puedan ser susceptibles de
trasladarse al rubro de Funcionamiento, de manera que no se afecte el cumplimiento de las
metas y objetivos de los proyectos en ejecucion.

Ahora bien, las mesas también debera celebrarse de manera conjunta con el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, dado que se deberd realizar la programacion para el
anteproyecto de la siguiente vigencia, la cual se hace entre los meses de marzo a agosto,
razon por la cual, de efectuarse el traslado a través de las cartas modificatorias, la entidad
no debera presentar el concepto técnico emitido por el Departamento Nacional de
Planeacion de que trata el paso no. 3 de la Circular conjunta no. 100 — 011 de 2023.

3. Revision de los riesgos:
Existe el riesgo de que DNP no apruebe la solicitud de trasladar los recursos de inversion
a funcionamiento, lo cual impediria efectuar la propuesta de fortalecimiento y redisefio
organizacional.
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Decisiones y conclusiones

En este espacio se deja constancia de las decisiones relevantes tomadas y posteriormente
se describen los compromisos generados durante la reunion

Responsable
Compromiso Nombre Dependencia/entidad Fecha
Remitir la Guia de Gilbert Gonzalez Direccién de Abril 15
fortalecimiento Desarrollo de 2025
institucional Organizacional —
DAFP
Remitir modelo de Gilbert Gonzalez Direccién de Abril 15
estudio técnico Desarrollo de 2025
Organizacional —
DAFP
Remitir modelo de carta Gilbert Gonzalez Direccién de Abril 15
de autorizacion traslado Desarrollo de 2025
recursos deinversion a Organizacional —
funcionamiento DAFP

Firmas: Cuando se refiere a acta de reuniones, esta debera ser elaborada por el
responsable de la misma finalizada la reunion y se comparte (durante los préximos 2 dias)
a todos los participantes por correo. De igual manera, se anexa el registro de asistencia
como parte fundamental del acta. La custodia de los documentos estara a cargo del area
generadora y se archivara en la TRD respectiva.

ANEexos:

Ej. Registro de reunion
Presentacion

Cddigo dependencia. Cédigo de Serie. Subseries.
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Acta

De Reunion

Fecha: 26 de junio de 2025

Hora inicio: 11: 00 a.m.

Hora fin: 12:30 p.m.

Lugar: Direccion de Desarrollo Organizacional
Tipo: Externa

Este registro se diligencia en reuniones internas o externas cuando
se requiere evidencia formal de la reunién, se toman decisiones y
se generan compromisos que requieren seguimiento. El

expediente se integra con el registro de asistencia respectivo

Asistentes

Nombre Cargo

Paola Spada Contratista

Andrés Felipe Ayala Contratista

Entidad
Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes
Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes

Alejandra Vega : Ministerio de las Culturas, las
Contratista
Salazar Artes y los Saberes
Gilbert Alexander . o Departamento Administrativo
. Profesional Especializado T
Gonzalez de la Funcion Publica
Agenda

Actividad/tematica

Responsable

Revision propuesta de Redisefio
organizacional/Fortalecimiento Institucional y
Formalizacion Laboral del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes — Fase 2.

Gilbert Gonzélez

Seguimiento a Compromisos anteriores (cuando aplique segun tipo reunion)

Actividad Responsable Estado
N/A N/A N/A
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Desarrollo de la reunion

1. Avance Planeacién

El propdsito de la reunion es dar a conocer por parte del Ministerio de las Culturas, las Artes
y los Saberes, la propuesta de fortalecimiento institucional que contempla la fase 2 y que
se pretende ejecutar en esta vigencia. En este sentido, el equipo de Secretaria General del
Ministerio indica que se presentara la propuesta de estructura, en tanto que la propuesta
de planta de personal alin se encuentra en construccion.

De este modo se presenta la propuesta inicial que se habia presentado en el afio 2024, y
se hace el comparativo con la estructura modificada con el Decreto 1590 de 2024, y la
propuesta de modificacién de ajuste a la estructura, el cual incluye la creacién de la oficina
de Control Disciplinario Interno, el cambio de la Oficina Asesora Juridica a Oficina Juridica,
la creacion de Direcciones técnicas al interior de la Secretaria General, en sustitucion de
los grupos internos de trabajo liderados por contratistas o asesores, y la creacion de un
nuevo viceministerio denominado Viceministerio de los Territorios y la UAE sin personeria
juridica denominada Centro Nacional de Bellas Artes.

Al respecto, esta Direccion manifestd que el Centro Nacional de Bellas Artes puede
funcionar como una direccion técnica que dependa directamente del Viceministerio de la
Creacion, permitiendo un margen de toma de decision, recursos e igualdad de jerarquia
con las demas direcciones que integran dicho viceministerio, por lo que no considera desde
el punto de vista técnico la creacién de una UAE sin personeria juridica, a menos que las
funciones vy la justificacion técnica determinen en la necesidad de crear una dependencia
con un grado mayo de autonomia.

Por otro lado se observa que, con la creacién del nuevo Viceministerio solo se hace
reubicacion de direcciones técnicas que se encuentran distribuidas en los actuales
viceministerios y no se crean dependencias asignadas a dicho viceministerio, por lo que se
observa que no es necesaria la creacion de dicho viceministerio, teniendo en cuenta que
los procesos, proyectos y metas que tienen a cargo las direcciones que se proponen mover
con la creacion del nuevo viceministerio, se encuentran en ejecucion y no se ven dificultades
de cumplimiento o cambios en el modelo de operacion por procesos.

El equipo de fortalecimiento de Secretaria General del Ministerio de las Culturas manifesto
que la creacion del Viceministerio y de la UAE Centro Nacional de Bellas Artes responde a
la voluntad del sr. Presidente, de dar una mayor presencia en los territorios a través del
Ministerio, mediante la estrategia: Artes para la construccion de paz, para lo cual se propuso
la creacion de dichas dependencias. De igual modo manifestaron, que la entidad
actualmente tiene procesos sin documentar, entre ellos, los que adelanta actualmente los
grupos de trabajo que cumple con el rol de la UAE sin personeria juridica Centro Nacional
de Bellas Artes.

En este sentido, se pidi6 un sustento técnico que justifique cémo la creacion del
Viceministerio y de la UAE sin persona juridica Centro Nacional de Bellas Artes ayudaran a

Carrera 6 No. 12-62 Pagina web: F. Version 13 - Fecha: 2025-02-25 2
Bogota, D.C. Colombia www.funcionpublica.gov.co Si este formato se encuentra impreso no se

Teléfono: 601 7395656 garantiza su vigencia. La version vigente reposa

Fax: 601 7395657 Email: en el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion

Cédigo Postal: 111711 eva@funcionpublica.gov.co (Intranet)



http://www.funcionpublica.gov.co/
mailto:eva@funcionpublica.gov.co

Funcién Publica

mejorar la operacion y la ejecucion de los procesos, proyectos y actividades que se ejecutan
en la actualidad.

De otro lado se pidi6 de parte de esta Direccidon técnica, celeridad frente al proceso,
teniendo en cuenta que se acerca el periodo electoral y, por tanto, la expedicion de decretos
deberd ser expedidos antes de que entre en vigencia la ley de garantias, para que la entidad
pueda realizar el respectivo proceso de provision.

Asi mismo, se ha solicitado para esta fase 2 la unificacion de todos los decretos vigentes
de estructura y planta en un solo decreto, respectivamente, para organizar desde el punto
de vista normativo, teniendo en cuenta que se han realizado varias modificaciones a la
estructura y planta de personal.

Por ultimo, se recomienda al equipo de fortalecimiento del Ministerio, la presencia de
personal de planta para las siguientes reuniones.

Decisiones y conclusiones

En este espacio se deja constancia de las decisiones relevantes tomadas y posteriormente
se describen los compromisos generados durante la reunién

Responsable
Compromiso Nombre Dependencia/entidad Fecha
Remitir la presentacion Andrés Ayala Ministerio de las Junio 26
del Ministerio de las Culturas, las Artesy | de 2025
Culturas, las Artes y lo los Saberes
Saberes

Firmas: Cuando se refiere a acta de reuniones, esta deberd ser elaborada por el
responsable de la misma finalizada la reunion y se comparte (durante los proximos 2 dias)
a todos los participantes por correo. De igual manera, se anexa el registro de asistencia
como parte fundamental del acta. La custodia de los documentos estara a cargo del area
generadora y se archivara en la TRD respectiva.

ANEexos:

Lista de asistencia.

Cddigo dependencia. Codigo de Serie. Subseries.
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blica

Rediseno - Planta de
personal y Estructura
Ministerio del Deporte -

Fecha: 2025-04-30

Hora inicio: 10:00 a.m.

Hora fin: 11:30 a.m.

Lugar: Virtual - Microsoft Teams
Tipo: Externa

Este registro se diligencia en reuniones internas o externas cuando
se requiere evidencia formal de la reunién, se toman decisiones y

se generan compromisos que requieren seguimiento. El

Mesa 1 expediente se integra con el registro de asistencia respectivo
Asistentes
Nombre Cargo Entidad
David Andres Medina Profesional Universitario DDO- DAFP
Rodriguez
Maria Angelica Gonzalez Profesional Universitario DDO- DAFP

Vasquez

Carlos Alfredo Tamayo
Rincon

David Esteban Fonseca
Mejia

Contratista

Contratista

Ministerio del Deporte

Ministerio del Deporte

Agenda

Actividad/tematica

Responsable

Socializacién propuesta redisefio planta de
personal y estructura MinDeporte

Carlos Alfredo Tamayo Rincon

Dudas y sugerencias a la propuesta de redisefio

David Andres Medina Rodriguez

Carrera 6 No. 12-62
Bogota, D.C. Colombia
Teléfono: 601 7395656
Fax: 601 7395657
Cédigo Postal: 111711

Pagina web:
www.funcionpublica.gov.co

Email:
eva@funcionpublica.gov.co
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Seguimiento a Compromisos anteriores (cuando aplique segun tipo reunién)

Actividad Responsable Estado

No aplica No aplica No aplica

Desarrollo de la reunion

1. Avance Planeacion
Socializacion propuesta redisefio planta de personal y estructura MinDeporte:

Carlos Alfredo Tamayo Rincon, hace una breve introduccién del proceso que se ha llevado
acabo desde la vigencia 2024, enfatizando en la necesidad de que el proceso de redisefio
del Ministerio del Deporte se puede llevar a cabo en la vigencia 2025.

Ademas, se contextualizo sobre los recursos de funcionamiento e inversion que esta
gestionando el Ministerio para la modificacion de la planta de personal de la entidad, en
donde se han llevado a cabo reuniones con el Ministerio de Hacienda para el poder ejecutar
recursos de funcionamiento y asi ampliar la planta de personal permanente de la entidad.

Adicionalmente con respecto a la modificacion de la estructura del Ministerio del Deporte,
se contempla la creacion de unas oficinas asesoras con las cuales la entidad pueda a
entender las necesidades actuales, asi como la creacion de un viceministerio y la
modificacion de algunos GIT por subdirecciones debido a que en la actualidad el Ministerio
cuenta con mas de 20 GIT lo cual en ocasiones afecta la ejecucién de las politicas y
procesos del sector.

Ahora bien, en cuanto a la modificacién de la planta de personal del Ministerio, la entidad
se encuentra en la documentacion de los procesos y procedimientos acordes a la realidad
actual del Ministerio, ademas esta realizando la actualizacion de las fichas de los empleos
asi mismo se encuentra ajustando el informe del levantamiento de cargas de trabajo
realizado y adicionalmente la entidad esté realizando socializaciones con la organizacion
sindical sobre la propuesta de redisefio para la vigencia 2025.

Por lo tanto, se estima la ampliacion de la planta de personal permanente de la entidad, con
la creacién de 53 empleos de nivel profesional y 14 empleos de nivel directivo de
conformidad con la modificacion de la estructura organizacional aproximadamente. De
manera que con esta nueva propuesta, el Ministerio espera en el mes de mayo comenzar
con los pasos de la circular 100-011-2023.

Dudas y sugerencias a la propuesta de rediseio:

David Andres Medina Rodriguez, realizo una contextualizacion igualmente del proceso que
se ha llevado a cabo desde la vigencia 2024 con el Ministerio del Deporte en relacion con
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la formalizacion laboral y la modificacién de la estructura organizacional del Ministerio que
se proyect6 en su momento.

Por otro lado se menciond la importancia que para la vigencia 2025 se contemple una nueva
propuesta en donde en un solo estudio tecnico se establezca la modificacion de la
estructura organizacional y la modificacion de la planta de personal, lo cual generara un
proceso mas agil y eficiente en el redisefio de acuerdo con las necesidades de servicio del
Ministerio.

De manera que, se realizaron algunas sugerencias con relacion al ingreso de los jévenes
al servicio publico, asi mismo en cuanto a los perfiles de los empleos a crear en la entidad.
Ademas de algunas sugerencias en cuanto a la modificacion de la estructura organizacional
con respecto a la creacion de las oficinas asesoras, subdirecciones y los GIT.

2. Estado presupuestal:
N/A

3. Revision de los riesgos:
No se reviso.

Decisiones y conclusiones

Después de la socializacion de la propuesta de redisefio del Ministerio del Deporte, se
concluye que para el mes de mayo se debera por parte del Ministerio consolidar la version
final de la propuesta en el estudio tecnico, ademas de iniciar en este mismo mes la ruta de
la circular 100-011-2023, con el fin de concluir con el proceso de redisefio en el 2 semestre
del 2025.

Adicionalmente el Ministerio del Deporte enviara en el mes de mayo el estudio tecnico que
se ha consolidado al sectorialista David Medina de la DDO-DAFP, para inicia con la revision
preliminar del documento.

En este espacio se deja constancia de las decisiones relevantes tomadas y posteriormente
se describen los compromisos generados durante la reunién

Responsable
Compromiso Nombre Dependencia/entidad Fecha
Iniciar ruta circular 100- Carlos Alfredo Contratista - MinDeporte Mayo 2025
011-2023 Tamayo Rincon
Remitir estudio tecnico al Carlos Alfredo Contratista - MinDeporte Mayo 2025
sectorialista — David Tamayo Rincon
Medina
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Revision preliminar del §David Andres Medina@ DDO- DAFP Mayo 2025
estudio tecnico Rodriguez :

Firmas: Cuando se refiere a acta de reuniones, esta deberd ser elaborada por el
responsable de la misma finalizada la reunion y se comparte (durante los préximos 2 dias)
a todos los participantes por correo. De igual manera, se anexa el registro de asistencia
como parte fundamental del acta. La custodia de los documentos estara a cargo del area
generadora y se archivara en la TRD respectiva.

Anexos: Lista asistencia reunion
Proyecto: David Andres Medina Rodriguez

11202.1.23
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Funcién Publica

Fecha: marzo 26 de 2025
c a Hora inicio: 9:00 a.m.

Hora fin: 10:10 a.m.

Lugar: Sala de reuniones DDO

De Reunién Tipo: Externa

Este registro se diligencia en reuniones internas o externas cuando
se requiere evidencia formal de la reunién, se toman decisiones y
se generan compromisos que requieren seguimiento. El

expediente se integra con el registro de asistencia respectivo

Asistentes
Nombre Cargo Entidad
Sandra Milena Barrios = Directora General UAE Junta Central de
Contadores

Jenny Alexandra Asesora-Contratista UAE Junta Central de

Rojas Contadores

Gilbert Alexander Profesional Especializado Departamento Administrativo

Gonzalez de la Funcién Publica -DAFP
Agenda

Actividad/tematica Responsable

Asesoria y revision preliminar de la propuesta de | Gilbert Gonzalez
redisefio organizacional de la U.A.E. Junta
Central de Contadores

Seguimiento a Compromisos anteriores (cuando aplique segln tipo reunion)

Actividad Responsable Estado
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Desarrollo de la reunion

En este espacio se debe describir el desarrollo de los temas de la reunién, enumerandolas
segun agenda, de manera concisa asegurando que recoja las apreciaciones de los
participantes.

1.

Se revisa la propuesta final de estructura, planta de personal propuesta y
esquema de costos de la entidad. La entidad indica que los recursos
proyectados para el costeo de la propuesta provendran de recursos de
transferencias corrientes (Funcionamiento).

Se sugiere cambiar la denominacién de la dependencia Oficina Asesora
Juridica por Oficina Juridica, para efectos de garantizar el pronunciamiento de
una instancia de nivel directivo en los procesos de Juzgamiento en primera
instancia; segun el ciclo del control disciplinario interno.

Se recomienda cambiar el grado de los empleos propuestos para el nivel
profesional (Profesional especializado grado 12) para diferenciar el nivel de
responsabilidad frente a los empleos con denominacion Profesional
especializado grado 13. Si la entidad se mantiene en dicha propuesta, se
recomienda dejar las funciones y responsabilidades plenamente identificadas
que justifique la diferencia de 1 grado salarial.

Se dan lineamientos sobre el contenido minimo de informacion para la
solicitud de avales de que trata la Circular conjunta 100-011 de 2023.

En general, se observa que el documento de estudio técnico se encuentra muy
avanzado, por lo que se indica que en esta etapa se deben hacer las
observaciones técnicas antes de que se soliciten los respectivos avales o
tramites para evitar reprocesos.

Se recomienda incluir en el estudio técnico informacion relativa a
composicion actual de personal de planta y contratos por grupo de trabajo
(funcionamiento actual) y comparativo de la planta propuesta en la
dependencia a crear, roles de contratos identificados como recurrentes,
procesos que actualmente cursen demanda por contratos-realidad y procesos
finalizados a favor del demandante/entidad.

Decisiones y conclusiones

En este espacio se deja constancia de las decisiones relevantes tomadas y posteriormente
se describen los compromisos generados durante la reunion

Compromiso Nombre Dependencial/entidad Fecha

Responsable

Remitir oficios modelo

Direcciéon de Desarrollo

de solicitud de aval de | Gilbert Gonzalez o 26/03/2025
Organizacional — DAFP

cabeza de sector,
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Firmas: Cuando se refiere a acta de reuniones, esta deberd ser elaborada por el
responsable de la misma finalizada la reunion y se comparte (durante los préximos 2 dias)
a todos los participantes por correo. De igual manera, se anexa el registro de asistencia
como parte fundamental del acta. La custodia de los documentos estara a cargo del area
generadora y se archivara en la TRD respectiva.

Anexos: Lista de asistencia

11202.15
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Acta

De Reunion

Funcién Publica

Fecha: 18 de junio 2025
Horainicio: 8:30 a.m.
Hora fin: 10:00 am.

Lugar: Sala de juntas DDO.
Tipo: Interna

Asistentes
Nombre Cargo Entidad
Andrea Ortega Sub soporte institucional Agencia Nacional del Espectro
Lady Gémez Coordinadora financiera Agencia Nacional del Espectro
Sandra Diaz Coordinadora talento humano = Agencia Nacional del Espectro

Santiago Pelaez
Gerardo Duque
Milena Trujillo
Claudia Aguilar

Asesor
Director DDO
Profesional Especializado
Profesional Especializado

Agencia Nacional del Espectro
Funcién Publica
Funcién Publica
Funcién Publica

Agenda

Actividad/teméatica

Responsable

Redisefio

Ley de garantias

Tema presupuesto

Seguimiento a Compromisos anteriores (cuando aplique segun tipo reunién)

Actividad

Responsable

Estado

Desarrollo de la reunion

1. Redisefio: Los funcionarios de la ANE nos exponen que ya se dio autorizacion
por parte de la cabeza de sector en este caso MINTIC para el redisefio, y nos
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Teléfono: 601 7395656
Fax: 601 7395657
Cédigo Postal: 111711

Pagina web:

F. Version 13 - Fecha: 2025-02-25 1
www.funcionpublica.gov.co

Si este formato se encuentra impreso no se
garantiza su vigencia. La version vigente reposa
en el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion
(Intranet)

Email:
eva@funcionpublica.gov.co



http://www.funcionpublica.gov.co/
mailto:eva@funcionpublica.gov.co

Funcién Publica

comentan seguido de esto que propuesta tienen para poder cumplir con los
tiempos del proceso y su preocupacién con el tema del presupuesto.

Ley de garantias: Los funcionarios de ANE exponen sus dudas frente al tema
de ley de garantias en tiempos para poder realizar el redisefio, por parte del
DAFP se les indica que la fecha maxima para realizar todo el tramite es el mes
de octubre ya que la ley de garantias inicia en el mes de noviembre de 2025,
se procede a entregar un concepto por parte del DAFP que habla sobre la ley
de garantias para que tengas aun mas claro el tema.

Presupuesto: los funcionarios de la ANE exponen su preocupacion por el tema
de presupuesto, indican que fue realizado el traslado de funcionamiento a
inversion del afio 2026, pero por la ley de garantias no podrian proveer esos
cargos en los tiempos estimados.

Se les explica por parte del DAFP la Circular conjunta 100-011 de 2023 y se les
sugiere seguir el paso a paso de la misma para poder realizar todo el proceso
en los tiempos estimados.

Decisiones y conclusiones

Responsable
Compromiso Nombre Dependencia/entidad Fecha

Radicar estudio técnico ANE 19 de
DAPRE junio 2025
Enviar estudio técnico al ANE 20 de
DAFP para revision junio 2025
Enviar por parte del DAFP 20 de
DAFP ala ANE lista de junio 2025
chequeo y ejemplos
documentos DAPRE 1
viabilidad

Anexos:

Registro de reunién

Cédigo dependencia.11202.1.23
Carrera 6 No. 12-62 Pagina web: F. Version 13 - Fecha: 2025-02-25
Bogota, D.C. Colombia www.funcionpublica.gov.co Si este formato se encuentra impreso no se

Teléfono: 601 7395656

Fax: 601 7395657 Email:

Cédigo Postal: 111711 eva@funcionpublica.gov.co

garantiza su vigencia. La version vigente reposa
en el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion
(Intranet)



http://www.funcionpublica.gov.co/
mailto:eva@funcionpublica.gov.co

Registro de Reuniones Externas

L g 2 Etdemimtd
ST O F oL e

etepnain Ay = TOLE
o ,__.._ g _____..14 Bty i LY Sl
- LETO=AT o .ﬂuﬁlﬁrﬂ.ﬂhhhﬂl
IWELETo0E | Soenr ei1unNiD ._m..tﬁﬂ

- Newlol Pams omlhol 4 ceedd

Canohmbseay

JERITICAL QECONL0S RAtA CREACGDL OF CALGO]
 ESTo0TD CattAS lLABoA4LE

TUNCIO L PRI ~ Dol

LR an befaa WA

.N..::H.ﬁn_ e, .,”_,c_ TEYuA 500 ‘.t. T .lq.mu;_“.u....ut_nu, ,,.:._.:Dﬂﬁi_:rn
ﬂmr__,_ﬂ”_ ?www,u Brofesendd tap 18280 e
e oBolsde  MinTc r..@uﬁﬂ fcn,  dmperdcmin n@cg
" Revea Barhfz akdveckovy TH 3Ra5999G3 | Boecla Ww
Luty __m.n-r__ﬁ: _t~n4 ot ..__.q_._.__F e
:‘_E,Iﬁ &:_1 ?“ (&3 e whizete T 1 les _1 ook Traak m....& 4__..;_; Gud (e
CbonvRL = nvm_mmu_m.a ..iﬂn.__.um. .iim.u.wg SR Ln@ B
AneVIe M Tasesa Z|o5 6264 Lg wn.r FL..QEG
Cleewrcha 5294015 DEFP  Bs74 \
. . i i - caguilar ion publ
dgrlone b esp  darasrazes el e e Cluwhd .
e d o i ks J_IW
~Runhp Pact € (P 3ocamdrin BATd 15.?@?ﬁ§@ﬂ.mﬂ __,m&__.__lma
o
F. Versaon 12 Si esle documento 58 BNCUBNEG IMEREsa N0 50 QANEIR BU WEENCE .

Fecha' 20Z3-05-18

L& vedsion vapand® reposa &n 8l Saiema Integraco de Plansacion Gestion (inlransd;



e
T

Registro de Reuniones Externas

1 L qum. ammne Sele & s Diggois .ﬁ_a._ Jlo Orgmizaciona)

S a iy ._.J..J .w =y :_q_-l.q

_P,a:ﬁ Sebit &LE_ ?EE .&E. M_EQI

- hodorn y st ~Jnt (it & oudech o
.chf._.ﬁ____n& J_E_ 758 _% c....E o ._e. ma __m. ;.._H..-.M_..L (o ool e Fg e
w S FEEEW Creadsin & .. r_u.ln_ H m .‘m...?_.., 5 I 1 & Mq. .:..r Hnel -u*ﬁ mma#
un...wq _“.E....q- __n_... ..,:_.:__:pm_,_.. _n_.a. _.a. _..#\ Lo mﬁﬁm.__n_.&_._r_, .ﬂmL.EF _...r,..w,_..ﬁ.._u.__._r ..H__,.._ _____.ma.aa e p__w_u.vc.

mm nvidio |y E_.; de huimnledos Parcn lo crowim & A tock - ﬁiﬁmﬂrﬁ

..'[l_-.
B R Lo .HU.F‘H.M.J‘.H e LS R W & n.rl.._.w T S P E-Lﬁﬁﬁﬁtﬂ_ﬁ!. %
[l o R
tow BySrSera, DE, e 3315359443 e L (-1 T}
.m.n!i_ et s £

it Cplie o235, AR T Bl v SRS . Dbl Gt

.FJ. #..u“me___ﬁ_p_.mh__a. HNos524243 H..lthﬁ o .Eﬂcr_._ __H__.unchu

[ ]
L L]

o s

[y

[ =

*
FE PR R EF0]

Tepat mw—
Yo sma
[arpriw=e=ia

F. Wersain 13 S esle documenlo S anCUBNINE MBSO RO S8 Qaranhaa su vigencia
Fecha: #024-07-03 Lia visishin wighnbe reposa @n &l Ssiema Inlegrasa e Planeacin Gestibn (Intranad) 1



PUBLICA

Pag. 1de 3
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL ACTA DE Codigo: FO-SECEJ-CEAYG-741
COMANDC GENERAL DE LAS FUERZAS REUNION Version: 10
* MILITARES .
EJERCITO NACIONAL Fecha de emisidon: 2024-08-27

Acta n.° 2025318008759036: Fecha | 25 06 2025

Lugar | MINISTERIO DE DEFENSA

Socializacién resultados proceso de consultoria y estudio técnico para la

Asunto modificacion de ia planta de personal v el manual de funcicnes de
personal civil Ejército Nacional.
Hora inicio | 09.05 am Hora 14030 pm
finalizacion

TC. NORBERTO MARTINEZ /OFICIAL CARRERA ADMINISTRATIVA
LUISA FERNANDA PARRA NORATO. /D.G.T.H MINDEFENSA
Participantes | OSWALDO GALEANO. / SECTORIALISTA DAFP

JORGE MORENO. / REPRESENTANTE LEGAL CONSULTORIA
DIEGO DUQUE./ ASESOR CARRERA ADMINISTRATIVA

Ausentes N/A

ORDEN DEL DIA:

Se adelanta reunion de socializacién de resultades del proceso de consultoria y estudio
técnico para la modificacién de la planta de personal y el manual de funciones de personal
civil Ejército Nacional con la participacion del Ministerio de Defensa Nacional , el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica y la seccion Carrera Administrativa
del Ejército Nacional.

DESARROLLO:

La reunién inicia con la intreduccion por parte del sefior Jorge Moreno, guien expone ante
el Doctor Oswaldo Galeano el alcance y generalidades del procesc de ajuste de [a planta.

Se hace la exposicion de la composicién de la planta actual por niveles donde se identifica
la deficiencia de personal en el nivel profesional y la necesidad de suprimir empleos de
nivel asistencial para poder financiar el costo de la modificacion de la planta a costo Cero.

El Doctor Oswaldo solicita informacién detaliada frente a los actos administrativos de
planta y las vacantes existentes, se hace la correspondiente explicacion y se avanza en
la socializacion por parte de Jorge Moreno de las generalidades frente al desarrolio del
proyecto, cantidades de entrevistas realizadas y metodologia utilizada.

A continuacion, se revisa la propuesta de planta de personal, los perfiles per especialidad
frente a las creaciones de empleos identificando gue la totalidad de las creaciones se
realizaran en el nivel profesional en empleos de los grados 01 y 04 de la escala actual
asociados a las especialidades de Abogados, Psicdlogos, Trabajadores Sociales,
Economistas, Ingenieros Industriales entre otros, todos empleos de carrera
administrativa.

El Doctor Oswaldo Galeano manifiesta ia importancia de dar cumplimiento a la politica
de primer empleo en el proyecto, frente a lo cual se aclara gue se tendra en cuenta para
la provision de los empleos propuestos en grade 01.

Por parte del Ministerio la Doctera Luisa manifiesta su respaldo a ia propuesta ya que
atiende a el tema de formalizacién laboral y las creaciones en los perfiles se justifican
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL ACTA DE | Codiga. FO-SECEJ-CEAYG-741

COMANDQ GENERAL DE LAS FUERZAS . Yy
REUN]ON Version: 10

EJERCITO NACIONAL

Fecha de emision: 2024-08-27

teniendo en cuenta la actual cantidad de prestadeores de servicio, los productos
correspondientes al estudio técnico y sus anexos estan en este momento en revision.

Ei Doctor Oswaldo Galeano y la Doctora Luisa Parra aclaran el tramite a seguir de
acuerdo a lo establecido en fa circular de formalizacién laboral y estabiecen las siguientes
acciones a corto plazo:

Envio de certificacion de la socializacién del proceso ante organizaciones
sindicales.

@ Acta de reunion de mesa de trabajo con DAFP.

® Necesidad de establecer un resumen ejecutive para la presentacion de las
propuestas antes las instancias MINHACIENDA; DAPRE. que recoja las
generalidades del proyecto.

® Envio de oficio a MINHACIENDA por parte del area de Nomina/Presupuesto de
Ejército Nacional en el cual se incluya exposicion de motivos, costeo y detalle de
la propuesta en términos de costo frente a la planta actuai.

& Aval formal por parte del MINDEFENSA a la propuesta de modernizacion de la
pianta de personal para avanzar en la ruta de formaiizacién.

El Doctor Oswaldo Galeano brinda recomendaciones generales frente a la ruta de
formalizacién y se pone a disposicién de Ejercito Nacional y Ministerio de Defensa para
atender a los compromisos de formalizacién establecidos en mesas de trabajo previas.
Por parte de Ejército Nacional se esta a la espera del aval formal por parte del Ministerio
de Defensa para avanzar en la ruta de formalizacion lo antes posible, evitando asi
dificultades por la entrada en vigencia de la Ley de Garantias.

COMPROMISOS:
Compromiso Responsable Fecha de entrega |

Envf@’:l de reunién 25%2025 Carrera Administrativa 26/06/ 2025

Aval frente a propuesta d MINDEFENSA

modernizacion de la plant -
Figmas:
TC NORBERTO MARTINEZ CORTES LUISA PARRA NORATO

Quien preside la Reunidn. Ministerio de Defensa.

Secretario de la Reunidon

Oswaldo Alberto Fimado dgitamente por
- é\ Galeano Carvajal Fechs 20250626 050332 0500
BIEGO DUQ OSWALDO GALEANO

Dpto. Adtvo. de la Funcian Publica




