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Funcién Publica
LA ADMINISTRACION PUBLICA EN MOVIMIENTO HACIA EL CAMBIO

El Departamento Administrativo de la Funcidn Publica es una entidad técnica, estratégica y
transversal del Gobierno Nacional, que trabaja por el bienestar de los colombianos a través
del fortalecimiento y mejoramiento continuo de la gestién publica y del desarrollo de los
servidores publicos en todo el territorio nacional.

Durante el presente periodo, el Departamento ha avanzado con firmeza en su propdsito de
transformar la administracion publica, guiado por el enfoque de Bioadministracion Publica.
Este enfoque, que situa la preservacion de todas las formas de vida en el centro de la accion
estatal, ha sido clave para impulsar una gestion publica ética, colaborativa, adaptativa y
comprometida con la construccion de paz, la equidad, la justicia social y la participacion
ciudadana.

En coherencia con el Plan de Desarrollo 2022—-2026, la Funcién Publica orientd su gestion
hacia el cumplimiento de seis iniciativas estratégicas o macrometas, concebidas para
renovar y fortalecer el aparato estatal:

1. Reorganizacion de las Administraciones Publicas: Reforma y optimizacién de la
estructura administrativa para mejorar la eficiencia del Gobierno Nacional.

2. Redefinicion y fortalecimiento del modelo de las administraciones publicas territoriales
en clave de diversidad: Gestion publica inclusiva y adaptada a las realidades locales.

3. Formalizacién del empleo publico: Superacion del modelo de contratacion por
prestacion de servicios, con garantias laborales dignas.

4. Servidor publico orientado hacia la productividad social en un Estado Abierto:
Formacion de servidores comprometidos con el servicio a la ciudadania, la
transparencia y la innovacion.

5. Estado Abierto para la Gobernanza Social: Promocién de la participacion ciudadana y
la transparencia como pilares de la gobernanza.

6. Gestion institucional: Fortalecimiento interno del Departamento para asegurar
coherencia entre los procesos, recursos y objetivos estratégicos.

En este marco, la Funcion Publica reafirma su compromiso con el desarrollo de entidades
mas abiertas, participativas y transparentes. A través de productos, servicios y acciones
concretas, se han promovido transformaciones orientadas a fortalecer la confianza
ciudadana en el Estado y garantizar una gestion publica eficaz, alineada con los principios
de apertura, ética y responsabilidad.
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Funcién Publica

INDICADORES PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026

Transformacion

Indicador

Descripcién

Meta y Porcentaje
de avance
2022-2026

Participacion de las Mide el porcentaje de Meta:
mujeres en los cargos participacion de la mujer en 50 %
del nivel directivo en cargos de nivel directivo de las
El cambio es las entidades publicas entidades de larama ejecutiva del Avance*:
con las mujeres de la rama ejecutiva orden nacional, Alcaldias vy
del orden nacional, Gobernaciones en funcion del
Alcaldias y numero de cargos provistos en
Gobernaciones cada una de las entidades.
Mide el total de personas con Meta:
discapacidad vinculadas o 7.373
Garantias hacia Personas con contratadas en el sector publico, Para llegar a
un mundo sin discapacidad de acuerdo con los reportes 20.000
barreras para vinculadas y/lo realizados por las entidades,
las personas contratadas en el teniendo en cuenta el Decreto Avance:
con sector publico de 2011 de 2017 en el cual se 5.082**
discapacidad acuerdo con lo establecen diferentes
establecido en el lineamientos para promover la
decreto 2011 de 2017 inclusion de personas con 68,93%
discapacidad en el empleo

publico.

Seguridad
humana y
justicia social

Empleos
formalizados

publicos

Suma los empleos creados en las
diferentes entidades del orden
nacional y territorial en el marco
de la ruta de formalizacién
promovida por el Departamento
Administrativo de la Funcidn
Publica, la cual establece los
lineamientos técnicos para
adelantar el proceso y el rol de las
diferentes entidades en el mismo.

Meta: 100.000

Avance:
25.000**

D

Seguridad
humana y
justicia social

Entidades que
implementan el plan
de accion de la politica
de empleo publico y

Mide el numero de Entidades
Publicas del orden nacional y
territorial que implementan el plan
de accion de la politica de empleo
publico y de gestion del talento

Meta:
1.000

Avance:
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Meta y Porcentaje
de avance
2022-2026

Transformacién Indicador

Descripcién

de gestion del talento humano, conforme con la 760**
humano priorizacién de la estrategia de
accion integral, los instrumentos y 76,00%
metodologias establecidas por el
Departamento Administrativo de
la Funcién Publica.
Mide las acciones de
racionalizacion asociadas con: Meta:
reduccion de procesos, 2.800
procedimientos, requisitos,
documentos, costos, tiempos, Avance:
Convergencia Acciones de normas y/o uso de tecnologias de 1.864***
regional racionalizacion de la informacion y las
tramites de alto comunicaciones con el fin de
impacto avanzar en la politica de
racionalizacién de tramites para 66.57%
garantizar el ejercicio de
derechos, el enfoque diferencial,
promover el emprendimiento y la
formalizacién, mitigar los riesgos
de corrupcion y promover la paz
en las entidades publicas del
orden nacional y territorial.
Porcentaje de avance Mide el Porcentaje de avance en Meta:
en la identificacion, la identificacion, caracterizaciony 100%
Etnico- caracterizacion y acompafamiento técnico para la
Convergencia acompafiamiento implementacion del modelo de Avance:
Regional técnico para la planeacion y gestion de los
implementacién  del pueblos indigenas de Ia
modelo de planeacién Amazonia colombiana 80,00%
y gestion de los
pueblos indigenas de
la Amazonia
colombiana

Tabla 1. Avance en la meta de los indicadores del PND
* Corte:31/12/2024 ** Corte: 01/07/2025 *** Corte: 30/08/2025
Fuente: SINERGIA, DNP
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Avances Plan estratégico sectorial

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica estructuré para la vigencia 2023 —
2026 su planeacion estratégica en seis (6) iniciativas sectoriales con las cuales se busco
desarrollar un conjunto de acciones que definen los lineamientos generales de la planeacion
del sector, con base en las politicas del Plan Nacional de Desarrollo, las politicas de gestidn
y desempefio Institucional, de acuerdo con las atribuciones misionales correspondientes,
con un total de 38 productos. Para el 2025 se programaron 29 productos y con corte a
mayo el Plan Estratégico Sectorial -PES tiene un avance del 30,8% (programado 26.60%).
Para un total acumulado de avance (2023-2025) del PES del 76%.

Avance Ejecucion Plan Estratégico Sectorial

26,6%
Programado
Avance total PES
0% 100% 2023-2025

llustracion 1. Avance Plan Estratégico Sectorial con corte mayo 2025
Fuente: Oficina Asesora de Planeacién 2025

Compromisos CONPES

A 31 de diciembre de la vigencia 2024, el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica cuenta con 30 compromisos en 10 documentos de politicas de largo plazo
CONPES, en términos generales los avances en la ejecucién son:

Documento Nombre del documento No. De No. Fecha Avance
CONPES CONPES actividades Actividad Finalizaciéon del
indicador
3918 Estrategia para la 2 35 2027 70%
implementacién de los 36 2028 100%

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en Colombia
3932 Lineamientos para la 1 3.9 2031 100%
articulacion del Plan Marco de
Implementacién del Acuerdo
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Documento Nombre del documento No. De No. Fecha Avance

CONPES CONPES actividades Actividad Finalizacion del
indicador

Final con los instrumentos de
planeacién, programacion y
seguimiento a politicas publicas
del orden nacional y territorial

3944 Estrategia para el Desarrollo 1 3.5 2022 50%
Integral del Departamento de La
Guajira y sus pueblos indigenas

4007 Estrategia para el 1 2.2 2024 40%
Fortalecimiento de la 1 3.5 2023 50%
Gobernanza en el Sistema de
Administracion del Territorio.

4023 Politica para la reactivacion y el 1 4.3 2025 83%
crecimiento sostenible e 1 4.11 2026 88%
incluyente

4069 Politica Nacional De Ciencia, 1 4.4 2025 83%
Tecnologia e Innovacion 2022-

2031

4070 Lineamientos de politica parala 6 2.7 2025 100%
implementacion de un Modelo 4.1 2025 100%
de Estado Abierto 4.2 2025 64%

4.3 2025 100%
4.4 2024 100%
4.10 2025 100%
5 2.2 2024 20%
2.3 2025 100%
2.4 2025 93%
2.5 2025 100%
2.6 2025 7%
1 5.3 2025 50%

4080 Politica Publica de Equidad de 2 6.1 2025 100%
Género para las Mujeres: Hacia 2.4 2030 8%
el Desarrollo Sostenible del 1 6.2 2030 5%
Pais 2 6.20 2025 100%

6.29 2025 81%

4083 Fortalecimiento del uso y la 1 &8 2023 0%
Institucionalidad de las 1 3.1 2024 0%
Evaluaciones para la toma de
decisiones en Colombia

4091 Politica para la Asistencia 1 1.3 2023 65%
Técnica Territorial 1 2.2 2023 5%

Avance en las metas documentos CONPES
Fuente: Elaboracion propia
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GESTION Y EJECUCION DE RECURSOS

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica se ha caracterizado por el manejo
responsable del presupuesto asignado por el Gobierno Nacional, garantizando el
cumplimiento de los principios presupuestales. Destaca en aspectos clave como la
oportunidad en la toma de decisiones, el control y el seguimiento 6ptimo y eficiente, con el
fin de cumplir los objetivos misionales definidos por la entidad. Ademas, informa sobre el
monitoreo del avance en el gasto publico, promoviendo espacios de participacion vy
rendicion de cuentas, y adaptandose a los desafios presupuestales presentados.

Con base en esta premisa, se destaca que, con corte al 30 de agosto de 2025, la ejecucién
presupuestal es del 59,28%, discriminada entre recursos de funcionamiento y recursos de
inversion.

En cuanto a la ejecucién de los recursos de funcionamiento, que cuentan con una
apropiacion vigente de $34.103.299.265, estos se distribuyen en gastos de personal,
adquisicion de bienes y servicios, transferencias corrientes, y gastos por tributos, multas,
sanciones e intereses de mora. A la misma fecha, los compromisos ascienden a
$22.697.135.184 y las obligaciones a $21.759.755.510, con un porcentaje de ejecucion del
63,81%, detallado de la siguiente manera:

DESCRIPCION FUNCIONAMIENTO APR. VIGENTE COMPROMISO % OBLIGACIONES %

COMP/AP OBL/APR
ROP. OP.

Gastos de Personal $30.141.439.359  $ 19.971.852.402 66,26% $ 19.964.799.244 66,24%
Adquisicién de bienes y $ 2.965.308.136 $2.405.125.183 81,11% $ 1.474.798.667 49,74%
servicios
Transferencias Corrientes $ 828.246.839 $ 252.714.505 30,51% $ 252.714.505 30,51%
Gastos por tributos, multas, $ 168.304.931 $67.443.094 40,07% $67.443.094 40,07%
sanciones e intereses de mora

Total Presupuesto de $34.103.299.265 $22.697.135.184 66,55% $ 21.759.755.510 63,81%

Funcionamiento
Ejecucion de recursos 2025

Con respecto a la ejecucion de los recursos de inversion, el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica cuenta actualmente con cinco (5) proyectos de inversion, que tienen
una apropiacion vigente por un valor de $17.000.356.199. Al corte del 30 de agosto de 2025,
se registran compromisos por $11.072.473.637 y obligaciones por $8.532.230.420, lo que
representa un porcentaje de ejecucion del 50,19%, distribuido de la siguiente manera:

DESCRIPCION INVERSION APR. VIGENTE COMPROMISO % OBLIGACIONES % ‘
COMP/APROP. OBL/APROP.
*0505 - Consolidacién de $2.822.177.777 $ 1.547.366.412 54,83% $ 54,80%
las capacidades de 1.546.668.948
gestion y desempefio de $ 336.000.000 $ 336.000.000 100,00% $0 0,00%

las entidades y
servidores publicos del
nivel territorial y nacional
para recuperar la
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confianza de la
ciudadania en el Estado -
Nacional
*0599 - Transformacion
de las administraciones
publicas mediante el
desarrollo de politicas y
lineamientos que
permitan el
fortalecimiento de los
componentes de la
funcion administrativa, la
funcién puablicay la
gestion publica nacional
*0505 - Fortalecimiento
de las capacidades
institucionales para la
prestacién optima de un
servicio publico de
calidad a las ciudadanias
Bogota
0599 - Mejoramiento de
las tecnologias de la
informacion y las
comunicaciones a nivel
institucional para dar
cumplimiento a las
politicas de Gobierno
Digital y transformacion
Digital Bogota
0505 - Implementacion
del servicio social parala
paz como alternativa para
la definicion de la
situacion militar de los
jovenes

Total Presupuesto de

Inversion

Funcién Publica

APR. VIGENTE COMPROMISO

$3.227.989.637  $1.940.183.275

$ 718.250.000 $307.170.000

$4.950.117.545 $2.867.767.322

$ 945.750.000 $ 733.513.600

$3.000.071.240  $2.340.473.028

$1.000.000.000  $ 1.000.000.000

$17.000.356.199 $
11.072.473.637

% OBLIGACIONES %
COMP/APROP. OBL/APROP.
60,11% $ 51,33%
1.656.901.567
42,77% $0 0,00%
57,93% $ 52,09%
2.578.670.654
77,56% $0 0,00%
78,01% $ 58,33%

1.749.989.251

100,00% $ 100,00%
1.000.000.000

65,13% $ 50,19%
8.532.230.420

* Corresponde a los recursos asignados producto del convenio ESAP
Fuente: SIIF Nacion — Elaboracion propia
La informacion se presenta con corte del 01 de enero al 30 de agosto de 2025

INDICADORES DE GESTION
A continuacion, se presentan los resultados de los indicadores que la entidad ha definido

para medir, de manera sistematica y objetiva, el cumplimiento de los objetivos y
compromisos institucionales. Se destaca que los 44 indicadores reportados al corte de junio
de 2025 de las diferentes dependencias, han alcanzado un avance de ejecucién
sobresaliente. De estos, 21 corresponden a indicadores de calidad, 20 a gestion, 1 a
producto y 2 a satisfaccion.
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Para una revision mas detallada se adjunta la matriz de avance de ejecucion, y el informe
de avance se puede consultar en el siguiente enlace en el siguiente enlace
https://www1.funcionpublica.gov.co/indicadores

Nombre del Resultado Observacion

Descripcion del Indicador

Cddigo

Indicador

del

Resultado

1 Acceso al aplicativo Mide la viabilidad del sistema a 100% Se cumplié
por la integridad través de la cantidad de accesos a con el 100%

publica la pagina de sistema de integridad de la meta

publica por parte de los grupos de
valor de la Entidad.

2 Acceso al Sistema Mide la usabilidad a través de la | 100% Se cumplio
de Rendicién de cantidad de accesos a la pagina con el 100%

Cuentas del del sistema por parte de los de la meta

Acuerdo de Paz grupos de valor de la Entidad.

2 Implementacién de Fortalecer las capacidades 100% Se cumplio
la politica de institucionales de las entidades de con el 100%
gestién del la rama ejecutiva del orden de la meta

conocimiento y la nacional y territorial a través del
innovacion en las acompafiamiento integral para
administraciones facilitar la implementacion de la
publicas gestion del conocimiento y la
innovacion en el marco del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion
- MIPG.

4 Acciones de tutela Reporta la ejecucién realizada de | 100% Se cumplié
y demandas las acciones de tutela y demandas con el 100%
contestadas recibidas, cumpliendo los términos de la meta

de ley.

5 Asesoria Integral Entidades que recibieron todo el = 100% Reporte

Finalizada ciclo de asesoria integral y personalizado
lograron cerrar PAT suscrito con
Funcion Publica
6 Atencion chat EVA Mide el porcentaje de usuarios 100% Se cumplio
que se atendieron en el chat EVA con el 100%
de la meta

7 Atencién oportuna Porcentaje de atencion oportuno = 100% Se cumplio

de incidencias y de las incidencias y peticiones de con el 100%
peticiones nivel nivel especializado que se de la meta
especializado registran en la herramienta.

8 Completitud y Mide la completitud y oportunidad | 100% Reporte

oportunidad de la de los datos e informacién personalizado
informacion estadistica almacenada en la
bodega de datos del SIE
9 Comunicacién en Mide el nivel de cumplimiento de = 100% Se cumplié
FP gestionada los productos internos o salidas con el 100%
clave que resultan del PHVA o de la meta
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ciclo de transformacion del
proceso de Comunicaciones para
las dependencias de la entidad.
10 Concursos de El indicador busca medir la 100% Se cumplio
méritos para cargos | cantidad de concursos publicos en con el 100%
de libre los que se brinda el de la meta
nombramiento y acompafiamiento a las entidades
remocion de rama | del orden nacional, la cantidad de
ejecutiva nacional, personas inscritas para cada una
atendidos por el de las plazas y las evaluaciones.
Grupo de Apoyo a
la Gestion
Meritocracia
11 Cumplimiento Permite conocer el porcentaje de | 100% Se cumplio
metas ejecucion de las metas con el 100%
institucionales institucionales para cada trimestre de la meta
durante la vigencia.
12 Cumplimiento Permite conocer el porcentaje de | 100% Se reporta
metas sectoriales ejecucion de las metas sectoriales anual
en la vigencia.
14 Disponibilidad de Mide el nivel de disponibilidad de @ 100% Se cumplié
los servidores los servidores de la Funcion con el 100%
Pdblica segun programacion. de la meta
15 Documentos de Permite efectuar andlisis de los 100% Se reporta
analisis generados datos correspondientes a las anual
para la PQRSD radicadas por cada una
caracterizacion de las tematicas de las areas
técnicas
16 Ejecucion Mide el cumplimiento de la 100% Se cumplio
financiera ejecucion financiera con el 100%
de la meta
17 Ejecucion Permite conocer el porcentaje de | 100% Se cumplié
Presupuestal recursos presupuestales con el 100%
ejecutados, a nivel de obligacion, de la meta
frente al presupuesto asignado a
la Entidad en la vigencia.
18 Evaluaciones Numero de evaluaciones 100% Se cumplié
gestionadas por gestionadas para cargos de libre con el 100%
parte del Grupo de | nombramiento y remocion de nivel de la meta
Apoyo a la Gestion directivo, asesor, profesional,
Meritocratica asistencial y técnico.
20 Gestion del servicio Conocer la efectividad en la 100% Se cumplio
gestion correspondiente a la con el 100%
atencion de solicitudes allegadas de la meta
al GGD
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21 Impacto de las Medir el efecto de las actividades = 100% Se cumplié
actividades de del Programa de bienestar social con el 100%
bienestar social para obtener el % de cambio de la meta

obtenido frente al afio anterior.

24 Implementacion de Mide el avance en la 100% Se cumplio

controles del implementacion de los controles con el 100%
modelo de de seguridad de la informacion de la meta
seguridad y recomendados por el modelo de
privacidad de la seguridad y privacidad de la
informacion informacion de la estrategia de
gobierno digital
25 Insatisfaccion Mide el porcentaje de usuarios 100% Se cumplio
Audiencia gue califican como deficiente los con el 100%
servicios prestados por el GSCI en de la meta
alguna de las preguntas

27 Oportunidad en la Conocer la efectividad de las 100% Se cumplio

Administracion acciones implementadas por el con el 100%
Documental GGD para el fortalecimiento de la de la meta
administracion documental en la
entidad
28 Oportunidad en la | Medir el grado de cumplimiento de | 100% Se cumplié
entrega de los tiempos establecidos para la con el 100%
productos entrega de productos de la meta

29 PAC Ejecutado Mide el cumplimiento de PAC 100% Se cumplio

ejecutado con el 100%
de la meta

31 Porcentaje Mide los tiempos de disponibilidad | 100% Se cumplio

disponibilidad del del Sistema de Gestion con el 100%
Sistema de Gestion Institucional del Departamento de la meta
Institucional - SGI - Administrativo de la Funcién

Puablica, herramienta dispuesta
para el registro de avances y
seguimiento a la gestion
institucional a través de la
planeacion institucional, los
riesgos, indicadores y plan de
mejoramiento, datos importantes
para la toma de decisiones.
32 Posicionamiento de Mide la incidencia de las 100% Se cumplio
Funcion Publica estrategias de comunicacion con el 100%
externa de la entidad en el de la meta
efectivo posicionamiento de la
Funcion Publica dentro de los
grupos de valor
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83 QYR que prosperan Mide el porcentaje de Quejas y 100% Se cumplio

a favor del Reclamos recibidas en la Entidad con el 100%
ciudadano - Calidad que prosperan a favor del de la meta
del Servicio ciudadano

34 Sensibilizacion y Numero de servidores y 100% Se cumplio
capacitacién en contratistas del Departamento con el 100%
seguridad digital Administrativo de la Funcion de la meta

Publica capacitados en los
elementos del sistema de gestion
de seguridad de la informacion
36 Avance en la Mide el porcentaje de 100% Se cumplié
implementacion del = documentacion actualizada de los con el 100%
Sistema Integrado procesos asociados al sistema de la meta
de Planeacioén y integrado de planeacion y gestion,
Gestion con la finalidad de mantener al dia
la informacion en el inventario
documental de la Entidad.

37 Oportunidad en la Medir el avance y reporte 100% Se cumplio
medicion de oportuno de los indicadores de los con el 100%
indicadores procesos institucionales asociados de la meta

institucionales de | al sistema integrado de planeacion
proceso y gestion, con la finalidad de
tomas acciones ante la
desviacion.
38 Desviaciones en la Seguimiento a los hallazgos 100% Se cumplio
gestién de los identificados en la gestién con el 100%
procesos desarrollada por cada uno de los de la meta
institucionales procesos institucionales definidos
en el sistema integrado de
planeacién y gestion, segun las
auditorias de gestion y
seguimientos realizados por la
Oficina de Control Interno.

39 Evaluacion de la Medir la disminucion de las 100% Se cumplio
mejora continua brechas definidas para el con el 100%
institucional de la mejoramiento del indice de de la meta

entidad Desempefio Institucional al interior
(Desempefio del Departamento Administrativo
Institucional) de la Funcion Publica
40 Reorganizacion Reorganizacion de las 100% Se cumplié
Administraciones | administraciones publicas nacional con el 100%
Publicas y territoriales desde unos criterios de la meta
Nacionales y orientadores alineados con el
territoriales desde PND, las prioridades del gobierno
criterios actual y el reconocimiento de las

orientadores
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alineados con el necesidades especificas del
PND territorio
42 Vinculacion de Cumplimiento en la vinculacion de | 100% Se cumplio
personas con personas en situacion de con el 100%
discapacidad en las | discapacidad en empleos publicos de la meta
administraciones de entidades a nivel nacional y
publicas territorial
43 Empleos Avance en la meta de 100% Se cumplié
formalizados en formalizacion del empleo publico con el 100%
Entidades del orden = en Entidades del orden nacional y de la meta
nacional y territorial territorial de acuerdo con los
compromisos de Gobierno
establecidos en el PND
44 Participacion Porcentaje de la estrategia de 100% Se cumplié
incidente para el construccion de escenarios con con el 100%
dialogo y la las ciudadanias para la de la meta
gobernanza social participacion incidente que
contribuyan a tejer el cuidado de
lo puUblico implementada.
45 Cumplimiento a la Avance en el porcentaje de 100% Se cumplio
gestion estratégica ejecucion de las metas con el 100%
institucional estratégicas institucionales de la meta
durante cada vigencia
46 Servidor publico Seguimiento al fortalecimiento de | 100% Se cumplié
orientado hacia la las competencias laborales con el 100%
productividad (capacidades, habilidades y de la meta
rasgos), la inclusion, la diversidad,
y el desarrollo integral de los
servidores publicos para la
consolidacion de un Estado
Abierto
47 Entidades que Asesorar a las entidades definidas | 100% Se cumplio
implementan en la implementacion de los con el 100%
politica de empleo lineamientos de la politica de de la meta
publico empleo publico y de gestion
estratégica del talento humano
48 Estrategia de Avance en la definicion y 100% Se cumplio
participacion de las | aplicacion de las estrategias para con el 100%
mujeres en los la participacion de las mujeres en de la meta
cargos del nivel los altos cargos del Estado.
directivo
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Nombre del Descripcion del Indicador Resultado Observacion

Indicador del
Resultado

49 Acciones de Acompanfar en la implementaciéon = 100% Se cumplio
racionalizacion de de acciones de simplificacion, con el 100%
tramites de alto racionalizacion y mejora de de la meta
impacto tramites y otros procedimientos

administrativos prioritarios para la
construccion de paz, garantia de
derechos, cumplimiento de
obligaciones y ejercicio de la
actividad econémica.

50 MIPG en pueblos Cumplimiento de la 100% Se cumplio
indigenas de la caracterizacion y acompafiamiento con el 100%
Amazonia técnico MIPG pueblos indigenas de la meta
de la Amazonia
51 Provision de los Fortalecimiento de la planta de 100% Se cumplio
cargos de personal personal de Funcién Publica a con el 100%
en Funcion Publica | través de la meritocracia para la de la meta

planta temporal (82) y el concurso
de carrera administrativa (165)
desarrollado y adelantado

52 indice de Evaluacion desarrollada del indice | 100% Se cumplio
transparencia de transparencia en Funcion con el 100%
evaluado Publica de la meta

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ACCION ANUAL 2024- 2025

Para el afio 2024, la planeacion institucional cerré con un cumplimiento del 98,12% en el
Plan de Accion Anual y del 98.20% en el Plan Estratégico Institucional.

Avance Ejecucidén Plan de Accidn 2024 Avance Ejecucidn Plan Estratégico 2024

98,20%

Ejecutado
0% 100% 0% 100%

Avance a la planeacion diciembre de 2024
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion 2024
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Funcién Publica

| Plan de Accion anual para el 2025 tiene un avance del

39.31% en el Plan de Accion y del 36.78 en el plan estratégico.

Avance Ejecucién Plan de Accidn 2025 Avance Ejecucion Plan Estratégico 2025
38,15%
Programado \ \
36,78%
Ejecutado
0% 100% 0% 100%
Avance a la planeacion junio de 2025

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion 2025

REORGANIZACION DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

En el marco de la apuesta por un Estado orientado a la vida, el Departamento Administrativo
de la Funciéon Publica ha promovido activamente la difusion del enfoque de

Bioadministracion Publica como u

n eje transformador de la gestion estatal. Una de las

estrategias mas efectivas para este propoésito ha sido la Revista de Bioadministracion
Publica, consolidada como un espacio de analisis académico, institucional y ciudadano que
impulsa una vision de administracion publica centrada en la proteccion integral de la vida.

Entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de agosto de 2025,
se publicaron las ediciones 3 y 4, enfocadas en temas
estratégicos para la reorganizacién administrativa y la
consolidacion del Estado Abierto. La edicion 3, titulada
“Reorganizacion de las Administraciones Publicas para
la Paz y la Vida”, superd las 26.500 descargas y
propuso una arquitectura estatal basada en
ecosistemas administrativos, cooperacion, participacion
ciudadana y equidad territorial. Por su parte, la edicién
4, “Estado Abierto y Bioadministracién”, con mas de
26.700 descargas, abord6 el transito del Gobierno
Abierto hacia un Estado Abierto, integrando principios
éticos, ecolégicos y democraticos, con énfasis en
experiencias territoriales como la gobernanza del agua
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Funcidn Publica
en comunidades indigenas y la recuperacion del patrimonio cultural ancestral.

Ambas ediciones han sido fundamentales para F
consolidar la Bioadministracion como un enfoque vivo, B ittt
ético y transformador, aportando herramientas técnicas | I Publica

y conceptuales para una gestion publica mas justa, =R
humana y transparente. En este mismo sentido, y en
alianza con la Escuela Superior de Administracion
Publica (ESAP), el Departamento elabor6é un documento
de socializacion orientado a facilitar la comprension y
aplicacion del modelo en los territorios. Este material
busca acercar el enfoque conceptual y metodolégico a
las entidades locales mediante estrategias participativas
y contextualizadas, fortaleciendo asi la capacidad
institucional en todos los niveles. Esta iniciativa reafirma
el compromiso del Gobierno del Cambio con una
gobernanza democratica, inclusiva y sostenible, en la
que las entidades territoriales asumen un rol activo en la formulacién e implementacion de
politicas publicas centradas en la vida.

Julio 2025 s

Estado Abierto y
BioAdministracién

Reorganizacion de la administracion publica nacional — Proyecto de reforma a la Ley
489 de 1998

Como parte del proceso de modernizacién del marco normativo de la Administracion
Publica, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica ha establecido como meta
estratégica para 2025 avanzar en una reforma integral a la Ley 489 de 1998, que regula la
organizacion y funcionamiento del Estado. Esta iniciativa busca consolidar un modelo de
administracion publica mas flexible, eficiente, transparente y alineado con los principios de
la Bioadministracion Publica y el Estado Abierto, respondiendo a los retos actuales de
gobernanza y fortalecimiento institucional.

En marzo de 2025 se llevé a cabo un taller liderado por la Subdireccién y la Direcciéon de
Desarrollo Organizacional, con la participacion de mas de 80 servidores del DAFP. Este
ejercicio colaborativo permiti6 generar un documento base con insumos técnicos y
propuestas para la transformacién normativa. Entre los temas discutidos se incluyeron las
limitaciones del modelo actual, la necesidad de reorganizacion administrativa, y la
incorporacién de principios como eficacia, equidad, participacién y ética publica, asi como
el reconocimiento de la diversidad territorial y la corresponsabilidad entre el Estado y la
ciudadania.
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En paralelo, durante 2024, y en alianza con la Escuela Superior de Administracion Publica
(ESAP), se adelant6 el levantamiento de una cartografia organizacional y funcional de 255
alcaldias municipales, incluyendo municipios PDET, ZOMAC Yy distritos especiales. Esta
investigacion, que conté con el trabajo de 22 semilleristas en 16 direcciones territoriales,
evidencié la persistencia de estructuras centralizadas y rigidas en la mayoria de los
municipios, alejadas de sus particularidades territoriales. Entre los hallazgos mas relevantes
se identificd que el 29% del presupuesto municipal promedio se destina al funcionamiento
de las secretarias, que el 29% de los municipios no publica informacion de PQRSD, y que
existen brechas significativas en capacidad institucional, equidad y transparencia.

Estos hallazgos constituyen una linea base fundamental para la formulacion del proyecto
de reforma a la Ley 489 de 1998, permitiendo proponer reformas diferenciadas que
consideren indicadores demograficos, fiscales, sociales y ambientales. El principal reto es
pasar de un modelo replicado desde el centro a un enfoque territorializado, que reconozca
los saberes locales, promueva la competitividad regional y fortalezca la gobernanza
democratica en cada territorio. Esta apuesta reafirma el compromiso del Departamento con
un Estado mas adaptativo, cercano y orientado a la vida.

DIALOGO SOCIAL
Negociacion colectiva del Sector Publico — Acuerdo Nacional Estatal 2025 — 2026

Durante el primer semestre de 2025 se desarroll6 el proceso de negociacion colectiva del
sector publico para el periodo 2025-2027, en cumplimiento del Decreto 243 de 2024. El
Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), con el respaldo técnico de su
Subdireccién, participé como negociador en representacion del Gobierno Nacional, junto
con delegados del Ministerio del Trabajo, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP). Previamente, se realizaron jornadas de
capacitacion dirigidas a entidades publicas y organizaciones sindicales para fortalecer la
comprension del nuevo marco normativo y generar condiciones de confianza para un
dialogo informado y transparente. Desde el inicio del proceso, se priorizé la discusién sobre
el incremento salarial como eje estratégico, con el objetivo de equilibrar la sostenibilidad
fiscal y la dignificacién del empleo publico.

En el marco de la Negociacion Nacional Estatal 2025, se recibieron 14 pliegos de solicitudes
sindicales hasta el 31 de marzo. Posteriormente, se habilité un espacio entre el 8 y el 14 de
abril para que las organizaciones de segundo y tercer grado trabajaran en su consolidacion.
Como resultado, el 14 de abril se radico un pliego unificado, construido por 46
organizaciones sindicales (9 confederaciones y 37 federaciones), en un hecho historico
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para el sindicalismo del sector publico. El documento agrup6 94 solicitudes distribuidas en
12 capitulos, que abarcaron temas clave como carrera administrativa, politica laboral y
salarial, garantias sindicales, bienestar, enfoque de género, y seguridad y salud en el
trabajo.

Con base en el pliego consolidado, el 16 de abril de 2025 se instal6 formalmente la Mesa
de Negociacion Nacional Estatal, con la participacion de 40 negociadores y 27 asesores
sindicales, y 6 negociadores y 15 asesores del Gobierno Nacional. Entre el 22 de abril y el
23 de mayo se llevaron a cabo quince jornadas de trabajo. El 30 de abril se firmé un acuerdo
parcial en materia salarial, que establecié para 2025 un incremento del 7% (equivalente al
IPC de 2024 mas un 1,8% adicional), con retroactividad al 1.° de enero. Para 2026, se pacto
un aumento equivalente al IPC de 2025 més un 1,9%, a partir del 1.° de enero de ese afio.
Este acuerdo beneficiéd a mas de 1.250.000 servidores publicos a nivel nacional.

El proceso concluyé el 23 de mayo con un acuerdo final, en el que se logré consenso en 71
de las 94 solicitudes presentadas, las cuales fueron agrupadas en 60 acuerdos definitivos.
Se destacaron avances en los capitulos de garantias sindicales, bienestar, capacitacion,
mujeres y género, asi como en materia de carrera administrativa y politica salarial, con
compromisos clave para la progresividad de derechos y la estabilidad laboral. Esta
negociacion se consolidé como un instrumento de corresponsabilidad entre el Estado y las
organizaciones sindicales, en coherencia con los principios de la Bioadministracion publica,
centrada en la vida, la justicia social y la participaciébn democratica. Los acuerdos abarcaron
aspectos como cumplimiento de acuerdos anteriores, politica laboral, salud laboral,
vigencia, mecanismos de seguimiento, divulgacién y carrera administrativa, entre otros.

Seguimiento al cumplimiento de los acuerdos sindicales 2023-2024

Total Cumplimiento Mesas secteriales El balance al cierre del Acuerdo Nacional
Estatal 2023, cuya vigencia se extendid
desde el afio 2023 y hasta el 2024, es del

Avance Mesa Central ANE2023

PENDIENTE DE AVANCE POR FALTA DE INSUMOS O
ASISTENCIA DE DRGANIZACIONES SINDICALES

» PENDIENTE

cumplimiento del 71,44% de los acuerdos
correspondientes a la mesa central y del
74,47% respecto de las mesas sectoriales.

PARCIALMENTE

* CUMPLIDO
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Este balance fue validado por la mesa bipartita (organizaciones sindicales y gobierno
nacional) de seguimiento de acuerdos anteriores en el marco del proceso de negociacion
del acuerdo 2025, los mas representativos se pueden resumir asi:

Incremento salarial de las vigencias 2023 y 2024
Actualizacion de la normatividad y expedicion de lineamientos
Cumplimiento de garantias sindicales

Beneficios en materia de bienestar y capacitacion

N

En cuanto al balance de cumplimiento del acuerdo nacional estatal ANE 2025, a la fecha
no se ha convocado el comité bipartito de seguimiento por cuanto el acta final fue suscrita
el 12 de agosto de 2025, fecha a partir de la cual inicia el periodo de cumplimiento y cuyos
acuerdos mas proximos de vencimiento estan para el mes de- octubre de 2025.

Estrategia de Gestion Internacional

Durante el periodo comprendido entre julio de 2024 y agosto de 2025, el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica avanzé en la implementacion de su Estrategia de
Gestion Internacional, cuyo proposito es fortalecer el posicionamiento institucional de
Colombia en el escenario global mediante el relacionamiento técnico con organismos
multilaterales, gobiernos, agencias de cooperacion y centros especializados en temas de
administracion publica, gobernanza, integridad e innovacion. Esta estrategia se enmarca
en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2022—2026, la Estrategia Nacional de
Cooperacion Internacional (ENCI) y los compromisos multilaterales del DAFP con entidades
como la OCDE, el CLAD, el BID y la Alianza para el Gobierno Abierto, articulandose a su
vez con los objetivos estratégicos institucionales. En este marco, la gestion internacional
del DAFP se organiz6 en torno a tres ejes: incrementar la participacion en espacios
internacionales, promover la cooperacion técnica y financiera, y facilitar el acceso de
servidores publicos a oportunidades de formacion internacional, contribuyendo asi al
fortalecimiento de capacidades institucionales y al intercambio de buenas practicas para
una administracion publica mas innovadora y conectada globalmente.

Resultados por Lineas de Accion

En el Periodo reportado el Departamento Administrativo de la Funcién Publica fortalecio su
participacion en espacios internacionales, alineado con los objetivos estratégicos y los
compromisos multilaterales de Colombia. En el marco del Objetivo 1: Incrementar la
participacion del DAFP en instancias internacionales, se destaca la participacion como
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miembro titular del Consejo Directivo del CLAD, el cumplimiento de compromisos con la
OCDE —incluyendo encuestas, revision técnica de documentos y entrega de insumaos para
“Governance at a Glance 2025"—, y la presencia institucional en eventos clave como el
Congreso del CLAD en Brasil y varias sesiones de la OCDE. También se realizd
seguimiento a la postulacién de Colombia al Open Gov Challenge con el compromiso de
innovacioén publica sostenible.

Bajo el Objetivo 2: Promover la cooperacién técnica y financiera, se avanzé en el
fortalecimiento de alianzas existentes, con reuniones bilaterales con la Embajada de
Emiratos Arabes Unidos, la Agencia de Cooperacién de Corea (KOICA), y participacion
activa en espacios convocados por la APC. Ademas, se generaron nuevos acercamientos
diplomaticos con ocho embajadas, asi como con el BID y la Red Nacional de Innovacion
Publica, en busca de futuras colaboraciones para el fortalecimiento institucional.

En el marco del Objetivo 3: Promocionar la formacion internacional de los servidores
publicos, se difundieron 13 convocatorias internacionales de capacitacion —incluyendo
programas de Nueva Zelanda, Fundacion Carolina y el Centro de Infraestructura Digital de
la India— y se brind6 acompafiamiento técnico a procesos de postulacion. Entre los logros
mas destacados estan la coordinacion del curso CLAD sobre enfoque de género en Bogota,
la asistencia técnica a la Gobernacion del Valle del Cauca y la preseleccion de candidatos
para intercambios de buenas practicas organizados por el CLAD e instituciones europeas.

En conclusion, la Estrategia de Gestion Internacional ha consolidado el rol del DAFP en el
escenario global, ampliando su visibilidad, fortaleciendo vinculos de cooperacion vy
facilitando el acceso de los servidores publicos a oportunidades de formaciéon. Estos
avances sientan bases soélidas para continuar posicionando a Colombia como referente
regional en gestion publica, integridad y administracién orientada a la vida y la equidad.

FORTALECIMIENTO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA A TRAVES DE LA
EVALUACION MERITOCRACIA

Avances en la Seleccion de Personal para Cargos Clave

La seleccion Meritocratica que adelanta el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, a través del Grupo de Apoyo a la Gestion Meritocratica, es un proceso en el cual
se identifica el recurso humano que esta en la capacidad de desempefiar un cargo de
manera efectiva.
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En este sentido, el objetivo fundamental del proceso es la evaluacion cualitativa de los
funcionarios que requiere cada entidad de la rama ejecutiva del poder publico, a través de
la identificacion del nivel de desarrollo de las competencias que son requeridas para
desempeiar adecuadamente las funciones del empleo de acuerdo a su perfil, lo que
contribuird positivamente en el cumplimiento de los objetivos y metas de cada entidad
territorial y nacional.

De acuerdo a lo anterior, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica cuenta con
la competencia y la idoneidad para adelantar las evaluaciones de competencias cuando asi
los nominadores de los cargos decidan adelantar el proceso con este Departamento, lo
anterior, de conformidad con lo establecido en las normas que acobijan cada proceso.
Dentro de los empleos a evaluar se encuentran los de libre nombramiento y remocion de la
Rama Ejecutiva del orden nacional, jefes de control interno o quien haga sus veces en las
entidades territoriales y los gerentes de Empresas Sociales del Estado.

Evaluacion de competencias Libre Nombramiento y Remociéon Rama Ejecutiva del
orden Nacional

Funcion Puablica desde hace mas de 20 afios, viene realizando la aplicacion de la evaluacion
de competencias laborales para los cargos de libre nombramiento y remocion - LNR de la
Rama Ejecutiva del orden Nacional de los niveles asistencial, técnico, profesional, asesor y
directivo, de conformidad con lo establecido en el Decreto 1083 del 2015 y el Decreto 815
de 2018, este ultimo modifica lo relacionado con las competencias laborales generales para
los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos.

Las entidades del orden nacional puedes solicitar a este Departamento Administrativo la
realizacion de la evaluacién de competencias para sus candidatos cuando asi lo requieran.
De acuerdo a lo anterior, se presentan algunos de los datos mas relevantes frente a este
proceso de evaluacion:

Total
Afo Mes evaluados
2024 Ago-dic 1765
2025 Ene-jul 2985

Fuente: Grupo de Apoyo a la Gestion Meritocratica

Segun los datos sefialados, para el periodo comprendido entre el 1 Julio 2024 y el 30 de
agosto 2025, desde el Departamento a través del Grupo de Meritocracia se han gestionado
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4.750 procesos de Libre Nombramiento y Remocion para los niveles asistencial, técnico,
profesional, asesor y directivo.

Evaluacion de competencias Jefe de Control Interno Territoriales

De conformidad con lo sefialado en el Decreto 989 de 2020, por el cual se adiciona el
capitulo 8 al titulo 21 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado
con las competencias y requisitos especificos para el empleo de jefe de oficina, asesor,
coordinador o auditor de control interno o quien haga sus veces en las entidades
territoriales, los entes territoriales puedes solicitar a este Departamento Administrativo la
realizacion de la evaluacion de competencias para sus candidatos cuando asi lo requieran.
. De acuerdo a la demanda de solicitudes; se presentan los siguientes datos:

Afo Mes Total evaluados
2024 ago-dic 8
2025 ene-jul 17

Fuente: Grupo de Apoyo a la Gestién Meritocréatica

Segun los datos sefalados, para el periodo comprendido entre el 1 Julio 2024 y el 30 de
agosto 2025, desde el Departamento a través del Grupo de Meritocracia se han gestionado
veinticinco (25) evaluaciones de competencias para el empleo de jefe de oficina, asesor,
coordinador o auditor de control interno o quien haga sus veces en las entidades de la Rama
Ejecutiva en entidades territoriales.

Evaluacion de competencias Gerente o Director de las Empresas Sociales del Estado
En atencién a la Resolucion 680 de 2016 por la cual se sefialan las competencias que se
deben demostrar para ocupar el empleo de gerente o director de las Empresas Sociales del
Estado, los entes territoriales puedes solicitar a este Departamento Administrativo la
realizacion de la evaluacion de competencias para sus candidatos cuando asi lo requieran.
De acuerdo a la demanda de solicitudes; se presentan los siguientes datos:

ARo Mes Total evaluados
2024 ago-dic 17
2025 ene-jul 24

Fuente: Grupo de Apoyo a la Gestion Meritocratica

Segun los datos sefalados, para el periodo comprendido entre el 1 Julio 2024 y el 30 de
agosto 2025, desde el Departamento a través del Grupo de Meritocracia se han gestionado
cuarenta y uno (41) evaluaciones de competencias correspondientes a hospitales de
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primer, segundo Yy tercer nivel de complejidad, para el empleo de gerente o director de las
Empresas Sociales del Estado.

AVANCES EN EL FORTALECIMIENTO DEL EMPLEO PUBLICO

Inclusién, equidad e integridad

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de agosto de 2025, se
evidencié un avance significativo en el cumplimiento de tres indicadores clave del Plan
Nacional de Desarrollo 2022—-2026, relacionados con la implementacion de la politica de
empleo publico y la gestidn estratégica del talento humano. Se reporta un avance del 76%
en el indicador de entidades asesoradas y que cumplen los lineamientos de la politica, lo
que representa 130 entidades en 2025 y un acumulado de 760 en el cuatrienio, frente a una
meta total de 1.000. Este avance refleja el compromiso del DAFP con la eficiencia y
modernizacion de la gestion publica.

405
Salas de lactancia entidades 672
400 R fod % 1° = entidades
entidades A L]
"li' :
Blllngmsmu . Horarios Flexibles of AR
41 AN 5 ~ & 76
enlldadas ? ] 0 ¢ “ entidades
B » ‘ ( s%} Uso de la Bicicleta
541.563 o/
Declaracion Ley 2013 - 2025 : iﬁemmos ng;r' gasrlos
o8 i Bt e s wme Iy 37,112,722.715
Declaracion PEP - 2025 Ahorro
> 5.340
Se ,,(‘oéa(m,m Parti'cipantes
Cifras EP
1.385.085

m ll 1.488.934
Sevidores publicos Hojas de vida f:(s’n;g:das vigencia 2025

Declaracion de ByR — vigencia 2025

(Corte de cuentas 2024)

Fuente: DAFP, Junio 2025

Politica de integridad

En materia de integridad publica, se expidi6 la Circular Conjunta 100—-04 de 2025 junto con
la Secretaria de Transparencia, que fija lineamientos para el cumplimiento de obligaciones
en cuanto a declaraciones de bienes, rentas, conflictos de interés, impuesto sobre la renta
y personas expuestas politicamente. Esta medida busca consolidar una cultura institucional
de ética y transparencia en el empleo publico.

Politica de Empleo Publico y Gestién Estratégica de Talento Humano
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Frente a la Politica de Empleo Publico y Gestion Estratégica de Talento Humano, 130
entidades Publicas del orden nacional y territorial han implementado el plan de accién de la
politica de empleo publico y de gestion del talento humano, conforme con la priorizaciéon de
la estrategia de accion integral, los instrumentos y metodologias establecidas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Puablica.

En el indicador definido en el Plan Nacional de Desarrollo el cual establece para la presente
vigencia 250 entidades con implementacion de la politica GETH, con corte a junio de 2025,
se ha avanzado en el 76%.

109 - Entidades que implementan el plan de accién de la politica de empleo publico y de gestion % de avance
del talento humano 2022-2026

T6%

Transformacion: Seguridad humana y justicia social @ Corte: 30/06/2025

Nivel: Segundo nivel
Catalizador: Trabajo digno y decente O
Entidad responsable: Departamento Administrativo De La Funcién Publica o

Funcion Publica

Asi mismo, las estrategias, planes, programas y proyectos que contribuyen al
fortalecimiento de la gestion estratégica de talento humano presentan los siguientes
avances:

Salas de lactancia: 400 entidades
Horarios Flexibles: 405 entidades
Teletrabajo: 672 entidades
Uso de la Bicicleta: 76 entidades
Bilinguismo: 66 entidades
Aplicativo por la Integridad Publica - Declaracién Ley 2013 — 2025: 541.563
Declaracion PEP — 2025: 6.534
Test de Integridad — 2025: 97 entidades con test
Servimos: 111.562 Beneficiarios ($37.112.722.715 Ahorro)
XX Juegos Deportivos de Integraciéon de la Funcion Publica - 3.070 Participantes
SIE - Cifras EP: 1.398.483 Servidores publicos
SIGEP II: 1.488.934 Hojas de vida gestionadas — vigencia 2025
490.861 Declaracion de Bienes y Rentas — vigencia 2025

FEEFEFRFREEREEREREEE

ESTRATEGIA DE INCLUSION Y DIVERSIDAD EN EL EMPELO PUBLICO
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Equidad de género

Con corte a diciembre de 2024, el informe de Ley de Cuotas o de Participacion Femenina
se situd en el 46,52% para el maximo nivel decisorio y en un 49,92% para los otros niveles
decisorios. En resumen, el porcentaje promedio de la participacion de la mujer en los
empleos del nivel decisorio de las entidades publicas fue del 48,26%.

PORCENTAJE PARTICIPACION
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40.40%
40,00% ¥
38,00%
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Es importante mencionar que el 6 de septiembre de 2024, se expidio la Ley 2424 de 2024
gue modificé a la Ley 581 de 2000, en el sentido que incrementé del 30% al 50% el
porcentaje de participacion de la mujer en los empleos del maximo y el otro nivel decisorio
en las entidades publicas, un compromiso que demuestra el avance hacia la paridad.

En este sentido, mediante el Decreto 859 de 2025, la Funcion Publica reglamento la Ley de
Cuotas, no solo fijando el 50% del porcentaje de participacion femenina, sino, definiendo
los empleos que deben ser tenidos en cuenta para determinar cada nivel.

Por ultimo, el 12 de septiembre se expidio la Circular Externa 100-006-2025 la cual insta a
todas las entidades a realizar el reporte de la Ley de Cuotas, establecido en la Ley 581 de
2000 y en la Ley 2424 de 2024 reglamentada por el Decreto 859 de 2025.

Promocién del ingreso de Jovenes al Estado Colombiano

El Estado colombiano ha consolidado acciones concretas en funcion de incrementar las
oportunidades para los jovenes. Durante el trimestre de abril a junio de 2025, la tasa de
desempleo de jovenes (15 a 28 afios) en Colombia segun el DANE es del 15,3%, situacion
gue pone de manifiesto la desventaja de insercion en el mercado laboral de los jévenes al
sector publico. Igualmente, en el mismo trimestre la Tasa Global de Participacion de los
jovenes es 54,3%.

Carrera 6 No. 12-62
Bogota, D.C. Colombia
Teléfono: 601 7395656
Fax: 601 7395657
Codigo Postal: 111711

Péagina web:
www.funcionpublica.gov.co

Email:
eva@funcionpublica.gov.co

F Versién 2 Fecha: 2023-05-29

Si este formato se encuentra impreso no se
garantiza su vigencia. La version vigente reposa
en el Sistema Integrado de Gestion (Intranet)

26


http://www.funcionpublica.gov.co/
http://www.funcionpublica.gov.co/
mailto:eva@funcionpublica.gov.co

Funcién Publica

Para el caso del sector publico colombiano, de acuerdo con las cifras de SIGEP (marzo
2025), la participacion de los jovenes menores de 30 afios en entidades publicas es del
4,90%. Esta cifra de vinculacién de jévenes al sector publico contrasta con las cifras de
servidores publicos en edad de pension, pues el 9,06% de los servidores publicos son
mayores de 63 afos; situacién que, invariablemente, va a dilatar y hacer mas lento el
cambio generacional en el Estado y la insercion de los jévenes en el sector publico.

Con este panorama, las acciones adelantadas por Funcién Publica cobran especial
relevancia para beneficiar a los jovenes en especifico, quienes se convierten en un actor
principal de transformacion. En este sentido, las dos iniciativas mas relevantes son:

=+ Estrategia “Mas Joévenes en el Estado™ el Gobierno nacional, a través del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, busca con esta estrategia que
los jévenes entre los 18 y 28 afios conozcan cudles son los mecanismos que tienen
para ingresar al servicio publico, con el fin de generar oportunidades de empleo y
disminuir las barreras de acceso al mercado laboral.

%+ Programa Estado Joven: es una iniciativa liderada de manera conjunta entre el
Ministerio del Trabajo y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
creada en el afio 2016, que tenia por objetivo facilitar los procesos de transicion del
ciclo de aprendizaje al mercado laboral de los jovenes, a través de incentivos para
la realizacién de practicas laborales en el sector publico.

Especificamente, el programa estaba dirigido a jovenes entre los 15y 28 afios de edad, que
sean estudiantes de programas de formacion en los niveles normalista, universitario,
tecnolégico y técnico ofrecidos por instituciones de educacion superior reconocidas por la
autoridad competente, y en cuyos planes académicos se contemple como requisito de
titulacion, el desarrollo de una etapa practica.

Las normas que respaldan la insercion laboral de jovenes en el sector publico son las
siguientes:

Ley 1780 de 2016, “Por medio de la cual se promueve el empleo y el emprendimiento
juvenil, se generan medidas para superar barreras de acceso al mercado de trabajo y se
dictan otras disposiciones”.

v “ARTICULO 13. Promocion de escenarios de practica en las Entidades Publicas. El
Gobierno Nacional, a través del Ministerio del Trabajo y el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, desarrollara y reglamentara una politica que
incentive, fomente y coordine los programas de jévenes talentos, orientados a que
jovenes sin experiencia puedan realizar practicas laborales, judicatura y relacion
docencia de servicio en el area de la salud, en las entidades publicas, las cuales
contaran como experiencia para el acceso al servicio publico.
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v PARAGRAFO 1° En caso de realizar en el sector publico la practica laboral,
judicatura o relacién docencia de servicio en el area de la salud, las entidades
publicas podran realizar la vinculacion formativa del practicante y no sera obligatorio
celebrar convenios con la Institucion Educativa, salvo en los casos en que la
Institucion Educativa lo solicite en el marco de la autonomia universitaria(...)”

Ley 1955 de 2019, “Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022.%,
articulo 196, ingreso de jovenes entre los 18 y 28 afios al servicio publico.

v “ARTICULO 196. GENERACION DE EMPLEO PARA LA POBLACION JOVEN DEL
PAIS. Con el fin de generar oportunidades de empleo para la poblacién joven del
pais y permitir superar las barreras de empleabilidad de este grupo poblacional, las
entidades publicas daran prioridad a la vinculacion de jévenes entre 18 y 28 afios,
para lo cual deberan garantizar cuando adelanten modificaciones a su plana de
personal, que el diez por ciento (10%) de los nuevos empleos no requieran
experiencia profesional, con el fin de que sean provistos con jovenes egresados de
programas técnicos, tecnoldgicos y de pregrado. Para la creacidbn de nuevos
empleos de caracter permanente del nivel profesional, no se exigira experiencia
profesional hasta el grado once (11) y se aplicaran las equivalencias respectivas.

v' PARAGRAFO PRIMERO. Las entidades publicas deberan adecuar sus manuales
de funciones y competencias laborales para permitir el nombramiento de jovenes
entre los 18 y 28 afios graduados y que no tengan experiencia, o para determinar
las equivalencias que corresponda, siempre y cuando cumplan con los requisitos
del cargo.

v PARAGRAFO SEGUNDO. Las entidades y organismos que creen empleos de
caracter temporal deberan garantizar que el 10% de estos empleos sean asignados
para jovenes entre los 18 y 28 afios.

v PARAGRAFO TERCERO. Cuando las entidades publicas vinculen provisionales a
sus plantas de personal deberan dar prioridad a los jovenes entre los 18 y 28 afios
para dicha vinculacién.

v PARAGRAFO CUARTO. Para el cumplimiento en lo consagrado en el presente
articulo, tendran prioridad los jévenes entre los 18 y 28 afios que estuvieron bajo
custodia y proteccion del Sistema Nacional de Bienestar Familiar.”

Decreto 2365 de 2019, “Por el cual se adiciona el Capitulo 5 al Titulo 1 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcion Publica, en
lo relacionado con el ingreso de los jovenes al servicio publico”.

v “ARTICULO 2.2.1.5.1. Objeto. El presente Capitulo tiene por objeto fijar los
lineamientos para que las entidades del Estado den cumplimiento a lo establecido
en el articulo 196 de la Ley 1955 de 2019, relacionado con la vinculacién al servicio
publico de los jovenes entre 18 y 28 afios, que no acrediten experiencia, con el fin
de mitigar las barreras de entrada al mercado laboral de esta poblacion.”
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Ley 2039 de 2020, “Por la cual se promueve la insercion laboral y productiva de los jévenes
y dictan disposiciones”.

v “ARTICULO 1. Objeto. La presente ley tiene por objeto promover la insercién laboral
y productiva de los jovenes y dictar disposiciones que aseguren su implementacion,
en concordancia con el articulo 45 de la Constitucion Politica y los convenios
internacionales firmados por Colombia que dan plena garantia a los derechos de los
jovenes.

v' ARTICULO 2. Equivalencia de experiencias. Con el objeto de establecer incentivos
educativos y laborales para los estudiantes de educacién superior de pregrado y
posgrado, educacion técnica, tecnoldgica, universitaria, educacién para el trabajo y
desarrollo humano, formacién profesional integra/ del SENA, escuelas normales
superiores, asi como toda la oferta de formaciéon por competencias, a partir de la
presente ley, las pasantias, practicas, judicaturas, servicio en los consultorios
juridicas, monitorias, contrato laborales, contratos de prestacién de servicios, la
prestacion del Servicio Social PDET vy la participacién en grupos de investigacion
debidamente certificados por la autoridad competente, seran acreditables como
experiencia profesional valida, siempre y cuando su contenido se relacione
directamente con el programa académico cursado.

(Inciso modificado por el Art. 9 de la Ley 2221 de 2022).

En el caso de los grupos de investigacion, la autoridad competente para expedir la
respectiva certificacion sera el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién al
igual que las entidades publicas y privadas parte del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, SNCTel en el caso de la investigacion aplicada de la
formacion profesional integral del SENA, la certificacion sera emitida por esta
institucion.

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica y el Ministerio del Trabajo
reglamentaran, cada uno en el marco de sus competencias, en un término no superior a
doce (12) meses contados a partir de la expedicion de la presente Ley, a fin de establecer
una tabla de equivalencias que permita convertir dichas experiencias previas a la obtencion
del titulo de pregrado en experiencia profesional valida. En todo caso, el valor asignado a
la experiencia previa sera menor a aquella experiencia posterior a la obtencién del
respectivo titulo. En el caso del sector de la Funcion Publica, las equivalencias deberan
estar articuladas con el Decreto 1083 de 2015 o el que haga sus veces.
v' PARAGRAFO 1. La experiencia previa solo sera valida una vez se haya culminado
el programa académico, aunque no se haya obtenido el respectivo titulo, siempre y
cuando no se trate de aquellos casos establecidos en el Articulo 128 de la Ley
Estatutaria 270 de 1996.
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v' PARAGRAFO 2. En los concursos publicos de mérito se debera tener en cuenta la
experiencia previa a la obtencién del titulo profesional. En la valoracion de la
experiencia profesional requerida para un empleo publico, se tendra en cuenta como
experiencia previa para los fines de la presente ley, la adquirida en desarrollo y
ejercicio de profesiones de la misma area del conocimiento del empleo publico.

v PARAGRAFO 3. En el término de seis (6) meses contados a partir de la
promulgacion de La presente ley, el Ministerio de Trabajo reglamentara un esquema
de expediente digital laboral que facilite a los trabajadores en general pero
especialmente a los trabajadores jovenes en particular; la movilidad en los empleos,
de tal forma que contenga, entre otras, las certificaciones digitales académicas y
laborales de que trata este Articulo. Este expediente hara parte de Jos sistemas de
informacion del Fondo de Solidaridad de Fomento al Empleo y Proteccion al Cesante
(Fosfec) creado por ley 1636 de 2013 y deberd cumplir las garantias en calidad
informatica contenidas en la ley 527 de 1999.

v' PARAGRAFO 4. Para el caso del servicio en consultorios juridico la experiencia
maxima que se podra establecer en la tabla de equivalencias sera de seis (6) meses.

v' PARAGRAFO. Las entidades publicas, privadas y sin animo de lucro deberan
expedir un certificado en el que conste que el estudiante finaliz6 el Servicio Social
PDET, especificando el tiempo prestado y las funciones realizadas. (Paragrafo
adicionado por Art. 9 de la Ley 2221 de 2022).”

Ley 2043 de 2020, “Por medio de la cual se reconocen las practicas, laborales como
experiencia profesional y/o relacionada y se dictan otras disposiciones”.

v “ARTICULO 1°. Objeto. La presente ley tiene como objeto establecer mecanismos
normativos para facilitar el acceso al ambito laboral, de aquellas personas que
recientemente han culminado un proceso formativo, o de formacion profesional o de
educacion técnica, tecnoldgica o universitaria; al reconocer de manera obligatoria
como experiencia profesional y/o relacionada aquellas practicas que se hayan
realizado en el sector publico y/o sector privado como opcion para adquirir el
correspondiente titulo.

v' ARTICULO 2°. Finalidad. La presente ley tiene como propésito contribuir a la
materializacion de los principios y derechos fundamentales del Estado Social de
Derecho, entre otros: el trabajo, la dignidad humana, la seguridad social, el minimo
vital, libertad en la escogencia de profesion u oficio; garantizando que la poblacion
gue ha culminado recientemente con un proceso de como estudios pueda ingresar
de manera efectiva a ejercer su actividad laboral.

v' ARTICULO 3°. Definiciones. Para los efectos de la presente ley entiéndase como
practica laboral todas aquellas actividades formativas desarrolladas por un
estudiante de cualquier programa de pregrado en las modalidades de formacién
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profesional, tecnolégica o técnica profesional, en el cual aplica y desarrolla
actitudes, habilidades y competencias necesarias para desempefarse en el entorno
laboral sobre los asuntos relacionados con el programa académico o plan de
estudios que cursa y que sirve como opcion para culminar el proceso educativo y
obtener un titulo que lo acreditara para el desemperio laboral.

v' PARAGRAFO 1°. Se consideraran como préacticas laborales para efectos de la
presente ley las siguientes:

1. Practica laboral en estricto sentido.

2. Contratos de aprendizaje.

3. Judicatura.

4. Relacién docencia de servicio del sector salud.

5. Pasantia.

6. Las demas que relunan las caracteristicas contempladas en el inciso primero
del presente articulo.”

Decreto 952 de 2021, “Por el cual se reglamenta el articulo 2 de la Ley 2039 del 2020 y se
adiciona el capitulo 6 al titulo 5 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1083 del 2015, en lo
relacionado con el reconocimiento de la experiencia previa como experiencia profesional
valida para la insercién laboral de jovenes en el sector publico”.

v “ARTICULO 2.2.5.6.1. Objeto. El objeto de este capitulo es reglamentar la
equivalencia u homologaciéon de experiencia previa al titulo, prevista en el articulo 2
de la Ley 2039 del 2020, por experiencia profesional valida para efectos de los
procesos de insercion laboral en el sector publico.

v" ARTICULO 2.2.5.6.2. Ambito de aplicacion. Las normas de este capitulo regulan el
reconocimiento de experiencia previa como experiencia profesional vélida y son
aplicables para efectos de los procesos de insercion laboral y productiva de jévenes
en el sector publico.

v' PARAGRAFO 1. De acuerdo con los articulos 5 de la Ley 1622 de 2013y 1 de la
Ley 2039 del 2020, las normas previstas en este capitulo son aplicables para efectos
de los procesos de insercion laboral en el sector publico de los jovenes que estén
entre los 14 y los 28 afios.

v' PARAGRAFO 2. Las disposiciones contenidas en este capitulo son aplicables para
efectos de la provision temporal o definitiva de los empleos publicos y para los
procesos de contratacion directa de las entidades publicas. Las entidades
territoriales daran aplicacion al contenido de este decreto.

v" PARAGRAFO 3. De acuerdo con los articulos 229 del Decreto Ley 019 de 2012 y
2.2.2.3.7 del Decreto 1083 de 2015, el &mbito de aplicacion de las normas previstas
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en este capitulo expresamente excluye las profesiones relacionadas con el sistema
de seguridad social en salud, cuya experiencia profesional solo se computara a partir
de la inscripcién o registro profesional.

v' PARAGRAFO 4. De acuerdo con el paragrafo 1 del articulo 15 de la Ley 1780 de
2016, las practicas en relacion docencia de servicio en el &rea de la salud, el contrato
de aprendizaje establecido en la Ley 789 de 2002 y sus decretos reglamentarios y
la judicatura; seguiran siendo reguladas por las disposiciones especiales que se
encuentren vigentes.

v' ARTICULO 2.2.5.6.3. Reconocimiento de experiencia previa como experiencia
profesional. Las autoridades encargadas del desarrollo y disefio de los concursos
de méritos, los directores de contratacion y los jefes de talento humano o quienes
hagan sus veces deberan reconocer, como experiencia profesional valida, el
noventa por ciento (90%) de la intensidad horaria certificada que dediquen los
estudiantes de los programas y modalidades contemplados en el articulo 2 de la Ley
2039 del 2020; al desarrollo de las actividades formativas.

v" PARAGRAFO 1. El tiempo dedicado al desarrollo de las actividades de qué trata el
articulo 2 de la Ley 2039 de 2020 solo valdra como experiencia profesional valida
cuando el contenido de la actividad formativa o de practica guarde relacion directa
con el programa cursado por el estudiante y cuando aporte la certificacion que
expida la autoridad competente.

v' PARAGRAFO 2. El reconocimiento de experiencia profesional vélida previsto en
este articulo Unicamente operara si el estudiante ha culminado su programa
formativo, siempre y cuando no se trate de los casos previstos en el articulo 128 de
la Ley Estatutaria 270 de 1996.

v' PARAGRAFO 3. El ejercicio de las profesiones reguladas continuara rigiéndose por
las disposiciones especiales que se encuentren vigentes y la equivalencia de
experiencia previa por experiencia profesional valida no habilitard a su beneficiario
para ejercer la respectiva profesion.

v" PARAGRAFO 4. De acuerdo con el articulo 15 de la Ley 1780 de 2016, se tendra
como préactica laboral toda actividad formativa que desarrolle un estudiante de
programas de formacién complementaria, ofrecidos por las escuelas normales
superiores, o de educacién superior de pregrado, durante un tiempo determinado,
en un ambiente laboral real, con supervision y sobre asuntos relacionados con su
area de estudio o desempefio y su tipo de formacién; para el cumplimiento de un
requisito para culminar sus estudios u obtener un titulo que lo acreditard para el
desempenio laboral.”
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Ley 2214 de 2022, “Por medio de la cual se reglamenta el articulo 196 de la ley 1955 de
2019, se toman medidas para fortalecer las medidas que promueven el empleo juvenil y se
dictan otras disposiciones”.

v “ARTICULO 1. La presente Ley tiene por objeto el fortalecimiento en la
implementacion de las medidas del sector publico para eliminar barreras de
empleabilidad de los jovenes entre 18 y 28 afios, con el fin de ampliar la oferta de
empleos en las entidades publicas a nivel nacional por medio del fortalecimiento de
las prerrogativas contenidas en el articulo 196 de la Ley 1955 de 2019.

v' ARTICULO 2. Jévenes sin experiencia: para la aplicacion de las medidas a las que
se refiere el articulo 196 de la Ley 1955 de 2019, se entendera por jovenes sin
experiencia, las personas de dieciocho (18) a veintiocho (28) afios, bachilleres o
egresados de programas de educacion técnico, tecnologo y pregrado, sin
experiencia profesional conforme al articulo 11 del Decreto 785 de 2005 y/o aquellos
jévenes que acrediten sus practicas como experiencia profesional, sin perjuicio de
lo contemplado en la ley 2043 de 2020.”

En consecuencia, y de acuerdo con el marco normativo citado, es pertinente indicar que el
articulo 2 de la Ley 2039 del 2020 determina que con el objeto de crear incentivos
educativos y labores, a partir de la expedicion de la ley, las pasantias, practicas, judicaturas,
servicio en los consultorios juridicos, monitorias, contratos laborales, contratos de
prestacion de servicios y la participacion en grupos de investigacién debidamente
certificados por la autoridad competente, seran acreditables como experiencia profesional
valida, siempre y cuando su contenido se relacione directamente con el programa
académico cursado.

Conforme con lo anterior, por medio del Decreto 952 de 2021, se reglament6 lo dispuesto
en el articulo 2 de la Ley 2039 de 2020, sefialando que las normas previstas en dicho
Decreto seran aplicables para efectos de los procesos de insercion laboral en el sector
publico de los jovenes que estén entre los 14 y los 28 afios.

Por lo tanto, se considera que las disposiciones previstas en el Decreto 952 de 2021, seran
de aplicacién Unicamente en los procesos de insercion laboral en el sector publico de los
jovenes que estén entre los 14 y los 28 afios. Sin embargo, es pertinente mencionar que la
Ley 2043 de 2020 dispone que aquellas personas que recientemente han culminado un
proceso formativo, o de formacion profesional o de educacion técnica, tecnoldgica o
universitaria que se hayan realizado en el sector publico y/o sector privado como opcion
para adquirir el correspondiente titulo; de forma obligatoria se reconocera como experiencia
profesional y/o relacionada para los practicantes que culminaron su practica laboral desde
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la fecha que fue publicada y sancionada la correspondiente ley, esto es el 27 de julio de
2020.

Por otra parte, se indica que la Ley 1955 de 2019, en su articulo 196, sefalé que las
entidades publicas daran prioridad a la vinculacion de jévenes egresados de programas
técnicos, tecnolégicos y de pregrado entre los 18 y 28 afos, garantizando que cuando
adelanten modificaciones a su planta de personal, que el diez por ciento (10%) de los
nuevos empleos no acrediten experiencia profesional para el nivel profesional. Para la
creacion de nuevos empleos de caracter permanente del nivel profesional, se aplicaran las
equivalencias respectivas. En desarrollo de esta Ley, se expidio el Decreto 2365 de 2019,
el cual se encuentra compilado en el Decreto 1083 de 2015 Unico Reglamentario del Sector
de Funcién Publica que fijo los lineamientos para que las entidades del Estado den
cumplimiento a lo alli establecido.

Por ultimo, es importante sefialar que, la Ley 2214 de 2022 fortalece la implementacion de
las medidas del sector publico para eliminar barreras de empleabilidad de los jovenes entre
18 y 28 afios, con el fin de ampliar la oferta de empleos en las entidades publicas a nivel
nacional por medio del fortalecimiento de las prerrogativas contenidas en el articulo 196 de
la Ley 1955 de 2019.

Discapacidad en el Servicio Publico

En cuanto a las estadisticas y datos de personas con discapacidad vinculadas y/o
contratadas en el empleo publico, es importante precisar que de acuerdo con las bases del
Plan Nacional de Desarrollo que hacen parte de la Ley, del capitulo 7, titulado “Garantias
hacia un mundo sin barreras para las personas con discapacidad”, establece en su eje 3:
“Educacion y trabajo inclusivos para garantizar autonomia e independencia”. Alli se indica
gue se adelantaran acciones para facilitar el acceso al empleo de las personas con
discapacidad en el sector publico, dicho capitulo define indicadores de primer nivel, entre
los cuales se encuentra: “Personas con discapacidad vinculadas y/o contratadas en el
sector publico, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 2011 de 2017”.

Este indicador tiene como propdsito promover la vinculacién y/o contratacion de personas
con discapacidad, con la meta de alcanzar 20.000 personas empleadas al finalizar el
cuatrienio. Es asi como al corte del 30 de junio del 2025, se han vinculado y /o contratado
un total de 17.709 personas con discapacidad, de las cuales 3.229, son contratistas y
14.480 son servidores publicos.

Asi mismo, este Departamento Administrativo se encuentra adelantando los tramites para
la expedicion del proyecto de Decreto “Por medio del cual se adiciona el Capitulo 4 al Titulo
12 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015 Unico Reglamentario del Sector de
la Funcién Publica, referente al procedimiento para la reserva de plazas para personas con
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discapacidad en los concursos de ingreso y ascenso en el sistema general de carrera
administrativa.

SERVICIO SOCIAL PARA LA PAZ COMO ALTERNATIVA AL SERVICIO MILITAR
OBLIGATORIO

El Servicio Social para la Paz (SSP) se configura como una estrategia de Estado orientada
a fortalecer los procesos de reconciliacion, convivencia y participacion ciudadana de las
juventudes colombianas, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 2272 de 2022, mediante
la cual se establece su caracter de alternativa al servicio militar obligatorio. Su marco
normativo fue reglamentado a través del Decreto 1079 de 2024, expedido por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), con el objetivo de garantizar
su disefio, implementacion y seguimiento en el marco de las politicas de paz y los
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2022—2026 “Colombia, Potencia Mundial de
la Vida”. Este programa constituye una herramienta estructural para materializar el enfoque
de Paz Total del Gobierno Nacional, consolidando espacios de formacion, participacion y
accion social dirigidos a las juventudes en territorios priorizados, especialmente aquellos
afectados por el conflicto armado o con presencia de Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial (PDET).

Durante el periodo comprendido entre el 1 de Julio de 2024 y el 30 de agosto de 2025, el
DAFP ha liderado de manera directa los procesos de implementacién, ejecucion y
consolidacion institucional del programa, articulando esfuerzos técnicos, normativos,
financieros y operativos que han permitido avanzar significativamente en su puesta en
marcha a nivel nacional. El proceso se ha caracterizado por su enfoque interinstitucional y
territorial, garantizando la participacion de multiples entidades publicas, ministerios,
alcaldias y organismos de control, bajo criterios de transparencia, corresponsabilidad y
eficiencia administrativa.

En la fase de estructuracion normativa y técnica, se conformé el Comité Técnico del Servicio
Social para la Paz, instancia encargada de definir los lineamientos de operacion del
programa, sus criterios de elegibilidad, los mecanismos de priorizacion territorial y los
instrumentos de seguimiento y control. Este Comité ha sesionado en veinticuatro (24)
oportunidades, generando insumos fundamentales para la consolidacion del Manual
Operativo del SSP, documento que fija las directrices técnicas, los roles institucionales y
los procedimientos administrativos aplicables a todas las entidades vinculadas. De manera
complementaria, se elaboraron los once (11) anexos técnicos que reglamentan las
modalidades del servicio, estableciendo objetivos especificos, entidades lideres, criterios
de seleccion, indicadores de desempefio y metas territoriales.
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En el marco del proceso de implementacion operativa, se disefid, desarroll6 e implemento
el Sistema de Informacién del Servicio Social para la Paz, en coordinacion con la Oficina
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (OTIC). Esta plataforma
tecnolégica ha permitido la gestion integral del ciclo del programa, desde el registro de los
jovenes interesados y la validacién de requisitos, hasta la verificacion de afiliaciones, la
gestion documental, la trazabilidad de pagos y el seguimiento al cumplimiento de las
actividades en campo. La interoperabilidad del sistema con bases de datos de entidades
aliadas ha garantizado eficiencia, trazabilidad y transparencia en la administracion del
programa, cumpliendo estandares de seguridad de la informacion y de proteccion de datos
personales conforme a la normativa vigente.

Durante la fase de ejecucion, se consolidaron alianzas estratégicas con entidades de
caracter educativo y de cooperacion internacional. Con la Escuela Superior de
Administracion Publica (ESAP) y el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) se estructurd
el componente formativo obligatorio, orientado al fortalecimiento de competencias
ciudadanas, la comprension de la estructura del Estado, la cultura de la legalidad, la ética
publica y las habilidades blandas para el trabajo comunitario. Paralelamente, mediante una
alianza con América Solidaria (Chile y Colombia), se implementaron procesos de
capacitacion y acompafiamiento para tutores y promotores en liderazgo, convivencia
pacifica, salud mental y construccion de paz, dentro del proyecto internacional “Los y las
jévenes deciden vivir en un entorno de paz en Colombia”. Dichos esfuerzos han contribuido
a consolidar una red de jovenes promotores de paz con capacidades técnicas y sociales
para incidir en sus territorios.

En el proceso de convocatoria nacional, el programa alcanz6 12.876 registros de jévenes
postulantes, de los cuales 2.353 cumplieron los criterios de elegibilidad y fueron
confirmados como inscritos. En aplicacion de los principios de transparencia y equidad, el
10 de abril de 2025 se realiz6 un sorteo publico nacional, transmitido a través de las
plataformas digitales institucionales y acompafiado por la Procuraduria General de la
Nacion, la Contraloria General de la Republica y veedurias ciudadanas. Posteriormente,
mediante la Circular Conjunta 007 de 2025, se oficializo el listado definitivo de 432 jévenes
habilitados como promotores del Servicio Social para la Paz, de los cuales 383 formalizaron
su inscripcion en la plataforma SIRECEC, requisito indispensable para el inicio de la etapa
practica. Los jovenes seleccionados suscribieron sus actas de inicio, fueron afiliados al
Sistema General de Riesgos Laborales (ARL) y cumplieron con los examenes médicos
ocupacionales conforme a las exigencias de la Resolucion 268 de 2025.
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A corte del 30 de agosto de 2025, el programa reporta la ejecucion activa de siete (7) de
las once (11) modalidades, con un total de 407 jévenes en etapa formativa y practica. Estas
modalidades comprenden la implementacion de acciones en sectores estratégicos como la
proteccion ambiental, la promocion de la convivencia, la gestion del riesgo, la preservacion
del patrimonio cultural y la atencién a poblaciones vulnerables. La distribucion por
modalidad es la siguiente: 67 jovenes en la Modalidad 3 (Refrendacion y cumplimiento de
los Acuerdos de Paz); 87 jovenes en la Modalidad 4 (Promocion de la politica pablica de
paz, reconciliacién, convivencia y no estigmatizacion); 59 jovenes en la Modalidad 5
(Proteccién de la naturaleza, biodiversidad y ecosistemas estratégicos); 24 jovenes en las
Modalidades 6y 7 (Paz étnica, cultural y cuidado de personas mayores o con discapacidad);
102 joévenes en la Modalidad 9 (Vigia del patrimonio cultural material e inmaterial de la
Nacion); y 68 jovenes en la Modalidad 11 (Educacion y gestién del riesgo y cambio
climatico). Estas actividades se desarrollan en 22 departamentos, priorizando zonas PDET,
municipios rurales dispersos y territorios histéricamente afectados por el conflicto armado.

La Modalidad 4, liderada por el DAFP, se destaca por su alto nivel de ejecucion territorial,
con 970 jévenes postulantes y 87 vinculados formalmente, distribuidos en Norte de
Santander, Cesar, Cordoba, Bogotéa y Cauca, en coordinacion con 16 entidades del orden
nacional y territorial. Todos los participantes cuentan con afiliacion vigente a la ARL,
formacion certificada en el Diplomado de la ESAP y acompafiamiento técnico-pedagdogico
por parte de tutores territoriales. La totalidad de los jovenes activos se encuentra registrada
en la plataforma SIRECEC, con avances superiores al 81% en los mddulos formativos,
reflejando un compromiso sostenido con la consolidacién de competencias ciudadanas y
comunitarias.

Desde la perspectiva de planeacion y control, el DAFP formuld y logré la aprobacion del
indicador de desempefio PMI B.131.P.N — “Jovenes certificados en el Servicio Social para
la Paz promoviendo la cultura de paz y los derechos humanos en territorios PDET”, avalado
por el Departamento Nacional de Planeaciéon (DNP). Este instrumento de seguimiento
permitirda medir el impacto real del programa, incorporando indicadores de resultado,
eficacia y sostenibilidad en el marco de la politica publica de paz.

Los avances alcanzados hasta el momento evidencian una implementacion efectiva y una
ejecucion estructurada, basada en una gestion articulada, el fortalecimiento institucional, la
digitalizacién de procesos y la transparencia en la administracion publica. Sin embargo, se
reconocen retos relacionados con la ampliacion de cobertura territorial, la gestion oportuna
de pagos, la consolidacion de convenios con entidades territoriales y la continuidad
presupuestal del programa. Frente a estos desafios, el DAFP ha dispuesto estrategias de
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fortalecimiento administrativo y financiero que incluyen la depuracion de registros, la
optimizacion de flujos de desembolso y la implementacion de mecanismos de asistencia
técnica a las modalidades.

En cumplimiento de la politica de transparencia y rendicion de cuentas, se deja constancia
de que la ejecucion presupuestal del programa correspondiente a la vigencia 2025 sera
consolidada en el cuadro financiero anexo, el cual reflejara los recursos aprobados,
comprometidos y ejecutados, asi como las fuentes de financiacion y los rubros asociados a
formacion, apoyo administrativo, operacion territorial y pagos a promotores.

El Servicio Social para la Paz es un programa reglamentado por el Gobierno Nacional,
establecido en los articulos 10y 11 de la Ley de Paz Total 2272 de 2022. Su implementacion
se rige por lo dispuesto en el Decreto 1079 de 2024, el cual constituye el Comité Técnico
del Servicio Social, conformado por:

e Ministerio de la Igualdad y Equidad

o Departamento Nacional de Planeacion

o Oficina del Comisionado Consejero de Paz

e Ministerio de Defensa Nacional

e Ministerio de Educacion

o Departamento Administrativo de la Funcién Pablica (DAFP)

Para la ejecucion del programa, se cred una subcuenta en el Fondo Colombia en Paz. A
esta subcuenta se destinan los recursos de tres convenios suscritos entre diversas
entidades: el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica (DAPRE), el
Ministerio de Educacion y el DAFP.

De conformidad con el Decreto 1079 de 2024, el convenio suscrito entre el DAFP y el Fondo
Colombia en Paz (convenio DAFP-FCP 1675-2025) determina los gastos asociados a las
responsabilidades adquiridas, especificamente en lo concerniente al Capitulo 7: "Auxilio
Econdmico, Certificacion, Beneficios y Definicion de la Situacion Militar".

Segun el articulo 2.2.38.7.1, el DAFP realiza los pagos del auxilio econémico a los
promotores, que incluyen los siguientes componentes:

Auxilio Econémico Mensual.
1. Dotaciéon Semestral: Equivalente a medio Salario Minimo Mensual Legal Vigente
(SMMLV).
2. Auxilio de Transporte: En los mismos términos y cuantia establecidos por el
Gobierno Nacional para los trabajadores.
3. Bonificacién de Navidad: Equivalente al 50% de un SMMLYV.
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4. Bonificaciéon por Seguro de Vida Colectivo: Equivalente al recibido por los
jovenes que prestan el servicio militar.
5. Bonificacién de Culminacion: Al finalizar los doce (12) meses de servicio y cumplir
todos los requisitos, el promotor tendra derecho a un pago Unico equivalente a un

SMMLV.

Ejecucion de convenios establecidos en la Sub cuenta Servicio Social para la Paz

Ejecucion DAPRE decreto No. 1621 de 2024

En relacion con DAPRE decreto No. 1621 del 30 de diciembre de 2024, el cual
corresponde al giro de tres mil millones de pesos ($3.000.000.000) a la subcuenta, a
continuacion, se relaciona el estado de su ejecucion.

Linea de accion

Servicio social parala paz

Fuente de recursos vigencia 2025 total
PGN funcionamiento | recursos $ $
asignados
3.000.000. 3.000.000.
0 0
00 0
0
comprometido $ $
531.183.0 531.183.0
68 68
con CDP $ - $ -
disponible $ $
2.468.816. 2.468.816.
9 9
32 3
2
pagado $ 2.436.500 $ 2.436.500
PGN inversién recursos $ - $ -
asignados
comprometido $ - $ -
con CDP $ - $ -
disponible $ - $ -
pagado $ - $ -
recursos convenio recursos $ - $ -
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asignados
comprometido $ - $ -
con CDP $ - $ .
disponible $ - $ -
pagado $ - $ -
Total recursos $ $
asignados
3.000.000. 3.000.000.
0 0
00 0
0
comprometido $ $
531.183.0 531.183.0
68 68
con CDP $ - $ -
disponible $ $
2.468.816. 2.468.816.
9 9
32 32
PAGADO $ 2.436.500 $ 2.436.500

Convenio DAFP-FCP 1675-2025 (valor: $1,000 millones): Frente al
convenio entre el DAFP y el FCP, por un valor de mil millones de pesos
($1.000.000.000) trasladados a la subcuenta, a continuacion se relaciona el presupuesto y
su distribucion. A corte del 31 de julio de 2025, no se han ejecutado (girado) recursos; sin
embargo, los fondos se encuentran comprometidos, principalmente para el pago del
auxilio econémico mensual de las y los jévenes, cuya solicitud de desembolso ya fue
cursada al Fondo Colombia en Paz.

ITEM VALOR CUPOS TOTAL ‘
Auxilio
econémico $ 16.483.808 40 $ 659.352.320
Modalidad 4
Total Equipo $ 326.759.345,60
base
Imprevistos
variacion de
salarios o $ 13.888.334
gastos no
previstos
TOTAL $ 1.000.000.000
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VALOR CANTIDA
PERFIL MENSUAL D DE
MESES
Abogado
1 $ 6.990.508 12 $ 83.886.105,60
Gestor
territorial 2 $ 4.492.340 12 $ 107.816.160
Pedagogo
1 $ 4.492.340 12 $ 53.908.080
Asitencial
1 $ 2.538.300 12 $ 30.459.600
$ 20.843.020
Financiero
1 $ 4.168.604 5
Ing de sistemas
1 $ 7.461.595 4 $ 29.846.380
TOTA $ 326.759.345,60
L

Convenio DAFP - FCP - Ministerio de Educacion (Valor: $3,700 millones):

Este convenio se encuentra establecido por un valor de tres mil setecientos millones de
pesos ($3.700.000.000). Los recursos se encuentran a la espera de ser girados al Fondo
Colombia en Paz; no obstante, ya estan comprometidos mediante un Certificado de
Disponibilidad Presupuestal (CDP).

Valor aporte

Valor aporte Fondo

Valor aporte MEN Colombia en paz

DAFP

Valor por entidad $ 3.779.591.592,00 $0 $0

Tipo aporte Dinero n/a n/a

Valor total del

convenio* $ 3.779.591.592,00
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ITEM VALOR x Joven cupos TOTAL
Modalidad 5 $ 16.483.808 47 $ 774.738.976,00
Modalidad 9 $ 16.483.808 108 $ 1.780.251.264,00
Modalidad 11 $ 16.483.808 10 $ 164.838.080,00

Kit por Joven

(alcance 8 $485,366.00 108 $52.419.528,00

personas)

Total gestores
territoriales

$ 243.034.506,00

Total Equipo base

$ 539.605.638,00

Tiquetes y viaticos

$ 171.600.000,00

Subtotal $3.726.203.412,00
Imprevistos $ 53.103.600,00
TOTAL $ 3.779.591.592,00

Finalmente, conforme a la modificacion del Decreto 1079 de 2024 mediante el Decreto de
2025, que adiciona el Decreto 1075 de 2015, el Servicio Social para la Paz se incorpora
formalmente al sector educacion, bajo la coordinacion del Ministerio de Educacién Nacional
(MEN). Este traslado permitira fortalecer su componente pedagdgico, la certificacion
académica de los jovenes participantes y la integracion del programa en la estructura de
politicas educativas, garantizando su sostenibilidad técnica y presupuestal a largo plazo. El
Departamento Administrativo de la Funcion Publica continuara brindando acompafiamiento
técnico y normativo durante el proceso de empalme, asegurando la transferencia adecuada
de informacion, la continuidad de los procesos en curso y la preservacion de los principios
que orientan este programa como una alternativa formativa, equitativa y transformadora al
servicio militar obligatorio, comprometida con la construccion de paz, la reconciliacion
nacional y el fortalecimiento del estado social de derecho.

Politica de Gestion del Conocimiento
En la vigencia 2024, La Direccion de Gestion del Conocimiento elaboré un (1) documento
técnico para la actualizacion de la Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacién. La
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sexta dimension de MIPG plantea que las entidades transformen la informacién que se
genera en las diferentes areas en conocimiento Util, por medio de aplicacién de
herramientas tecnologicas para organizar y sistematizar practicas significativas que
dinamicen los procesos, procedimientos que faciliten el aprendizaje colectivo. La
transformacion de las ideas que se producen al interior de las entidades en conocimiento,
promueve espacios de co-creacion e innovacion para dar soluciones a retos publicos
territoriales y nacionales para proporcionar soluciones efectivas, que permitan orientar la
gestion al servicio de las ciudadanias diversas.

Se actualizaron los ejes de implementacion de la politica: Eje 1. Herramientas de
apropiacion y analitica publica, el propésito se centra en la generacion, organizacion y
apropiacion del conocimiento a partir de datos e informacion inicial, en sistemas que sean
usados y aplicados de manera continua por las y los servidores publicos de la entidad. La
transformacién de datos crudos en conocimiento estratégico es fundamental para fortalecer
la toma de decisiones, la creacién de politicas publicas y la mejora de los procesos
operativos dentro de las entidades publicas.

El Eje 2. Saber innovar para la vida, se propone fomentar una innovacion que reconozca la
diversidad de saberes y formas de conocimiento, promoviendo la co-creacion de soluciones
orientadas al bienestar de las comunidades y a la sostenibilidad. Este eje se enfoca en la
creatividad, la participacion y la efectividad en la implementacion de politicas publicas que
respeten y valoren el entorno natural y social. El Eje 3. Cultura de compartir, comunicar y
transformar, promueve una cultura organizacional que valore el intercambio de
conocimientos, la comunicacion efectiva y la transformacién de saberes en acciones
concretas. Este eje enfatiza la importancia de compartir experiencias y practicas
significativas, fortalecer capacidades con actividades de cierre de brechas en el
conocimiento y generar espacios que promuevan aprendizajes colaborativos

La politica se integré en el documento Manual Operativo del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG version 6 publicado en diciembre de 2024. En la vigencia 2025
se publicara la Guia para la implementacion de la gestion del conocimiento y la innovacion
en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) — Version 2 que integra
mas de doce (12) formatos y herramientas actualizadas y nuevas para la implementacion
de la politica en las entidades territoriales y nacionales.

Innovacién Publica (laboratorios, decreto, mesa intersectorial):

La innovacién en el sector publico desde el DAFP se concibe como la implementacion de
soluciones novedosas para abordar los problemas publicos a través de productos y
servicios que transformen las realidades sociales. Innovar implica reconfigurar las
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condiciones tangibles e intangibles de los procesos de gestién publica, tales como las
herramientas tecnoldgicas, los procesos administrativos, los recursos y la mentalidad de los
servidores publicos.

En el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de agosto de 2025 la Direccion
de Gestion del Conocimiento disefid una “Guia Metodologica para realizar procesos de
innovacion publica: Laboratorios itinerantes en contextos territoriales” ademas, se logré
desarrollar quince (15) laboratorios de innovacion publica al finalizar el afio 2024 y tres (3)
laboratorios de innovacion publica en el primer semestre del 2025.

Adicionalmente, se realiz6 articulacion intersectorial para el fortalecimiento del ecosistema de
innovacioén publica con el Departamento Nacional de Planeacién (DNP), la Escuela Superior
de Administracion Publica (ESAP), Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacién, Ministerio
de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones MinTic se realizaron siete (7)
encuentros intersectoriales y mesas de trabajo para la redacciéon de un (1) decreto que de
creacion a la Comision Intersectorial de Innovacién Publica y Gestion del Conocimiento (Red
Nacional de Innovacion y articulaciéon con el V Plan de Estado Abierto junto al DNP).

Convenio interadministrativo ESAP-DAFP

En el marco del convenio interadministrativo firmado con la Escuela Superior de
Administraciéon Puablica (ESAP) durante el segundo semestre del afio 2024 la Direccién de
Gestion del Conocimiento liderd y elabord un documento técnico sobre “Paz Total”, una (1)
guia metodoldgica para el desarrollo de laboratorios de innovacion publica y desarrolld diez
(10) laboratorios de innovacién publica en territorio. Disefid y cre6 un (1) diplomado de 120
horas sobre “Enfoques de desarrollo en seguridad humana en planeacion multinivel”, un (1)
diplomado de 120 horas sobre “Gobernabilidad para la paz”.

Adicionalmente, cre6 un diplomado de 80 horas sobre “Innovacién publica para gerentes
publicos” y construy6 un (01) documento técnico con lineas de politica publica sobre la
reorganizacion de las administraciones publicas. Desarrollé un proyecto de investigacion
en gestion del conocimiento, innovacion y administracion publica para la vida.

En el afio 2025, realizaron mesas de concertacion con la ESAP para acordar las tematicas
de un nuevo convenio y se realizaron las gestiones administrativas para la conformacion de
dos equipos que elaboraran un (1) documento técnico en tematicas de “Gestion del
conocimiento, Inteligencia Artificial (IA) y estado abierto” y un (1) proyecto de investigacion
sobre “la ciencia abierta y la gestion del conocimiento en la administracion publica”.
Adicionalmente, se proyecta la conformacién de un equipo de trabajo especializado para la
elaboracion de un documento técnico orientado al fortalecimiento de los contenidos,
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metodologias y enfoques del Diplomado del Servicio Social para la Paz (SSP) para la
vigencia 2026 y un documento analitico y propositivo que consolide el desarrollo de la etapa
formativa.

Avances, acciones de mejora y actualizacion de la politica de control interno
El decreto 430 de 20161 asigné mediante el articulo 14 las funciones de la Direccion de
Gestion y Desemperio Institucional las siguientes.

Articulo 14. Direccién de Gestion y Desempefio Institucional. Son funciones de la Direccion
de Gestion y Desempefio Institucional, las siguientes:

1. Proponer, disefiar, ejecutar, promover y evaluar la politica en materia de gestion
administrativa, desempefio institucional y calidad, incentivos a la buena gestiéon y control
interno en el Estado, y proponer al Gobierno nacional los ajustes necesarios.

)

6. Adelantar acciones para el fortalecimiento del Sistema de Control Interno, con énfasis en
su funcion preventiva y de apoyo al proceso de toma de decisiones y de su apropiacién por
parte de los servidores publicos.

(...)

Consecuencia de estas funciones la Direccion de Gestion y Desempefio Institucional lidera
la politica de gestion administrativa que se materializa a través de la formulacion conceptual
y tedrica del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y de la labor articuladora de los
diferentes lideres de las politicas de gestion y desempefio, de las cuales, adicionalmente
se lleva a cabo el liderazgo particular de la politica de control interno

A partir de estas funciones, para la vigencia 2025, la Direccién de Gestion y Desempefio
Institucional ha proyectado en el marco de su planeacion institucional las siguientes metas
a nivel de entregable y actividad.

Modelo Integrado de Planeacién y Gestidon con enfoque diferencial actualizado.

E4-Al Convocar y presentar ante el Consejo de Gestiobn y Desempefio Institucional las
propuestas de actualizacion de MIPG para su revision y aprobacion.

E4-A2 Adelantar la medicién del desempefio institucional de la vigencia 2024

E4-A3 Acompafamiento técnico para la implementacién del modelo de planeacién y gestion
(especifico) para los pueblos indigenas de la Amazonia Colombiana

1 Por el cual se modifica la estructura del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
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E4-A4 Dar respuesta oportuna y con calidad a las peticiones que le sean asignadas en temas de
competencia de la Direccion

E4-A5 Desarrollar la evaluacion de la medicion del desempefio institucional bajo la NTC PE
1000:2020.
E4-A6 Actualizar las guias e instrumentos que en materia de gestiéon y Control Interno se requiera,

en articulacion con las actualizaciones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

De esta manera, con ocasion de la actividad N.° 6 se determin6 la necesidad de actualizar
las siguientes guias e instrumentos técnicos relacionados con la politica de control interno.

i.  Guia para la gestion integral del riesgo version 7
ii. Guia de Auditoria Interna Basada en Riesgos
iii.  Guia mapa de aseguramiento
iv.  Guia para la Analitica de Datos y su uso en la planificacion y ejecucion de las
Auditorias Internas basadas en riesgos version 2
v.  Actualizacion formato informe semestral del estado del Sistema de Control Interno

A continuacion, se describen en detalles las gestiones realizadas para la formulacion y
actualizacion de las guias e instrumentos relacionados anteriormente.

Guia para la gestion integral del riesgo version 7

Actualizada en articulacién con la Secretaria de Transparencia, el Ministerio de Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones y la Superintendencia Nacional de Salud, esta
version conserva la estructura metodoldgica general e incorpora los principios del marco
COSO-ERM (2017). Se fortalecieron los conceptos de apetito y madurez del riesgo, los
lineamientos sobre riesgos fiscales y de corrupcion mediante la adopcion del Sistema de
Gestion de Riesgos para la Integridad Publica — SIGRIP, y se ampliaron los contenidos
sobre riesgos de seguridad de la informacion, incluyendo ejemplos y una matriz practica.
Ademas, se introdujeron indicadores clave de riesgo para el seguimiento institucional.

Guia de Auditoria Interna Basada en Riesgos

Durante el segundo semestre de 2025 se realizaron mesas de trabajo para revisar el
proyecto de modificacion del Decreto 648 de 2019 y armonizar los lineamientos de auditoria
interna. En el mes de septiembre se efectué una mesa técnica con la Contraloria General
de la Republica para fortalecer la gestion integral de dichos planes. La guia se encuentra
en su fase final de consolidacion y revision editorial previa a su publicacion.
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Guia mapa de aseguramiento

En coordinacién con el Ministerio de Hacienda, se formulé una version inicial de la guia
basada en una buena practica sectorial, con el objetivo de permitir a las entidades identificar
el tipo y grado de aseguramiento sobre su operacion. La herramienta busca facilitar la
deteccion de areas criticas con bajo nivel de confianza o sin mecanismos de aseguramiento.
Actualmente se culmino la redaccion del segundo capitulo y la version final del instrumento.

Guia para la Analitica de Datos y su uso en la planificacion y ejecuciéon de las
Auditorias Internas basadas en riesgos version 2

Se avanz0 en los capitulos 2 y 3, orientados a los fundamentos técnicos y éticos de la
analitica de datos en auditoria interna, y se continGia con la redaccién de demas capitulos
consolidando una estructura que promueve el uso estratégico de datos para la planificacion
y ejecucién de auditorias.

Actualizacion formato informe semestral del estado del Sistema de Control Interno

Se desarrollé un nuevo formato que redefine la l6gica de evaluacion del sostenimiento del
Sistema de Control Interno, integrando evidencias y criterios de efectividad por dimension.
Ademas, en coordinacion con la Contaduria General de la Naciéon, se identificaron los
elementos del Sistema de Control Interno Contable que deben incorporarse como base de
los demas subsistemas, garantizando coherencia y trazabilidad en la evaluacion
institucional.

MEDICION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL

La Medicién del Desempefio Institucional (MDI) es una operacion estadistica oficial liderada
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), a través de la Direccion
de Gestion y Desempefio Institucional (DGDI). Su objetivo es evaluar anualmente el nivel
de gestion y desempefio de las entidades publicas del orden nacional y territorial, en el
marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y del Modelo Estandar de
Control Interno (MECI), con el proposito de identificar fortalezas, debilidades y
oportunidades de mejora que contribuyan al fortalecimiento de la gestion puablica.

El objeto de medicion de la MDI es el nivel de implementacion de las 19 politicas de gestion
y desempefio que integran el MIPG, agrupadas en siete dimensiones operativas. Cada
politica es liderada por una entidad del Gobierno Nacional responsable de formular
lineamientos, instrumentos y guias técnicas para orientar su adopcién. Estos lideres definen
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los indicadores y las preguntas que conforman el Formulario Unico de Reporte y Avance de
Gestion — FURAG, instrumento tecnolégico mediante el cual las entidades reportan su
informacion.

El FURAG es una herramienta en linea que se habilita una vez al afio para la recoleccion
de datos. Contiene un banco de preguntas estructurado por los lideres de las politicas, que
permite medir el grado de avance en la implementacion de los componentes del MIPG y el
MECI. Los formularios, diligenciados por los jefes de planeacion y los jefes de control
interno, se adaptan segun el tipo, nivel y naturaleza juridica de cada entidad. Para evitar
duplicidad de reportes, la plataforma puede precargar informacién proveniente de registros
administrativos como el Sistema Unico de Informacion de Tramites (SUIT) o el Sistema
Integrado de Informacion Financiera (SIIF).

Una vez finalizada la recoleccion, los datos se consolidan en un archivo plano (pivote) que
reune las respuestas originales de cada entidad. Este registro constituye la fuente Unica del
proceso estadistico; por ello, no se aplican ediciones ni imputaciones a la informacion,
preservando su integridad, trazabilidad y responsabilidad institucional.

El procesamiento de los datos se desarrolla mediante un modelo estadistico lineal
fundamentado en la Teoria Clasica de los Tests (TCT), que permite estimar el desempefio
real de las entidades a partir de variables ordinales derivadas de las respuestas al FURAG.
Este modelo garantiza la comparabilidad entre vigencias y la consistencia técnica de los
resultados.

Los principales productos estadisticos son los indices de desempefio, que reflejan el grado
de avance institucional:

e Elindice de Desempefio Institucional (IDI), que mide la capacidad global de gestion
y resultados de cada entidad.

e Los indices por dimensiones y por politicas, que permiten analizar el cumplimiento
en cada area del MIPG.

e Los indices detallados, que profundizan en componentes especificos definidos
anualmente por los lideres de politica.

e El indice de Control Interno, que valora la madurez y efectividad del sistema de
control interno en las entidades.

Los resultados se publican anualmente en cuadros estadisticos (habitualmente en formato
Excel) que incluyen la identificacién de las entidades, sus puntajes y la clasificacion por
nivel de desempefio. Estos insumos son utilizados por las entidades publicas, los lideres
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de politica, los organismos de control y la ciudadania para orientar decisiones, fortalecer la
gestion institucional y promover la mejora continua.

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION PARA LOS PUEBLOS
INDIGENAS DE LA AMAZONIA COLOMBIANA

Durante 2024 se cumplié con la meta de entregar el documento de caracterizacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) adaptado a los pueblos indigenas de la
Amazonia, remitido oficialmente a la Mesa Regional Amazonica el 4 de diciembre. Este
avance corresponde al cumplimiento del indicador 1T4-217 del Plan Nacional de Desarrollo,
relacionado con la implementacion de modelos de gestion con enfoque diferencial.

En el primer semestre de 2025, se dio continuidad al proceso mediante acciones de gestion
interinstitucional y validacién técnica de la propuesta. Se realizaron reuniones con entidades
del orden nacional y territorial, como el Ministerio del Interior y las gobernaciones de los
departamentos amazoénicos, para fortalecer el acompafiamiento y articular esfuerzos de
implementacién. Ademas, se participé en la Mesa Regional Amazénica No. 103 y en la
sesion XLIII de la Mesa Permanente de Coordinacion Interadministrativa, donde se avanz6
en acuerdos interinstitucionales y se socializo la propuesta con autoridades indigenas.

Se destaca la asistencia técnica solicitada por el Resguardo Ticoya, lo cual permitié conocer
Su organizacion y avanzar en una ruta de implementacion ajustada a su contexto. También
se sostuvieron reuniones con la Organizacion de los Pueblos Indigenas de la Amazonia
Colombiana (OPIAC), que se comprometié a gestionar la ruta de implementacion ante la
Mesa Regional Amazdnica y el Ministerio del Interior.

En conjunto, estas acciones consolidan el compromiso del Departamento Administrativo de
la Funcién Puablica con el enfoque étnico-diferencial en la gestién publica, abriendo camino
hacia la implementacion participativa del MIPG en territorios indigenas amazénicos, en
concordancia con sus dindmicas culturales, politicas y territoriales.

PREMIO NACIONAL DE ALTA GERENCIA 2024 - 2025

Vigencia 2024: El Premio Nacional de Alta Gerencia continta consolidandose como el
principal reconocimiento a la gestién publica efectiva e innovadora en el pais. Para la
vigencia 2024, se recibieron 157 experiencias postuladas en los énfasis tematicos de
fortalecimiento institucional y relacionamiento con la ciudadania. Como resultado, se
reconocieron 6 entidades ganadoras y 9 menciones de honor.

Ademas, se premiaron 4 entidades con mejor desempefio institucional y 7 menciones de
honor entre las que se destacaron por sus resultados en el diligenciamiento del Formulario
Unico de Reporte de Avances de Gestion — FURAG. Estas experiencias reflejan buenas
practicas con impacto social, contribuyendo al fortalecimiento de lo publico.
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Vigencia 2025: En 2025 se celebra el 25.° aniversario del Premio. Durante el primer
semestre se avanzo6 en la preparacién de la convocatoria, la elaboracién del manual, la
firma del acto administrativo de apertura y la organizacion del evento de lanzamiento.
También se adelanto la gestion de jurados externos y el alistamiento del micrositio oficial.

Los nuevos énfasis tematicos para esta edicion son:
- Ciudadanias co-constructoras de lo publico para el cuidado de las vidas
- Consolidacion institucional a través del Sistema de Control Interno
- Fortalecimiento del desempefio institucional y sostenibilidad ambiental

La convocatoria estara abierta del 29 de julio al 30 de septiembre de 2025, y la ceremonia
de premiacion se realizard el 21 de diciembre de 2025.

ASISTENCIA TECNICA EN TEMAS DE CONTROL INTERNO

Asistencias Técnicas en Control Interno (2024-2025)
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Asistencias técnicas realizadas 2024-2025
Fuente: Direccion de Gestion y Desemperio Institucional.

Durante la vigencia 2024, las asistencias técnicas en temas de control interno se
caracterizaron por un cumplimiento pleno del 100% de los hitos programados, tanto en el
nivel nacional como territorial. En total:
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- 42 entidades nacionales recibieron asistencia técnica en los diferentes temas de
gestion y desempenio institucional.
- 415 entidades territoriales fueron atendidas en la misma linea de trabajo.

Este resultado refleja una cobertura amplia y efectiva, asegurando que todas las entidades
programadas cumplieran con los compromisos establecidos en el marco de la Direccién de
Gestion y Desempefio Institucional.

En 2024, el tema con mayor numero de acompafiamientos fue MIPG (Marco General), con
260 entidades atendidas (18 nacionales y 242 territoriales). Le sigue Administracion del
Riesgo, con 69 asistencias (18 nacionales y 51 territoriales).

En contraste, en el primer semestre de 2025, se han atendido menos entidades, lo cual es
natural dado que el afio se encuentra en curso.

De esta manera, se observa que el MIPG y la Administracion del Riesgo siguen siendo los
temas con mayor demanda, aunque en 2025 aparecen nuevas necesidades, como el
acompafiamiento en nombramientos de jefes de control interno, lo que refleja un ajuste de
prioridades en los territorios.

IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS DE RELACIONAMIENTO CON LAS
CIUDADANIAS

Como referente nacional, esta politica es un marco estratégico disefiado para orientar c6mo
las entidades publicas interactian, se relacionan y responden a las diversas demandas,
necesidades y expectativas de las ciudadanias. Su objetivo es fortalecer la participacion
ciudadana, la transparencia, la inclusiéon y la confianza en las instituciones publicas,
asegurando que la gestion publica sea mas cercana, efectiva y alineada con los derechos
y el bienestar de la poblacion.

En el marco de la Politica de Servicio a las Ciudadanias, se implementé la estrategia
Juntémonos para Tejer lo Puablico, orientada a fortalecer la relaciéon entre el Estado y las
comunidades para garantizar el acceso efectivo a consultas, informacién y tramites.
Durante 2024 se realizaron tres fases de esta estrategia: Pre-juntémonos, Juntémonos y
Valoracion de la Memoria Colectiva, en tres municipios, pertenecientes a tres
departamentos: Tierralta (Cordoba), Santa Rosa del Sur (Bolivar) y El Tarra (Norte de
Santander). En estos territorios se logré atender a 20.022 ciudadanos, garantizando la
cobertura del 100% de los municipios priorizados bajo los criterios ZOMAC/PDET y con alto
indice de Pobreza Multidimensional.
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Tierralta,
Cordoba

Santa Rosa
del Sur,
Bolivar

El
Norte
Santander

Tarra,
de

Participacion
Participaron 8,844
ciudadanos y 63
entidades.

Se establecieron 54
acuerdos en 6
mesas de trabajo.

Participaron 4,557
ciudadanos y 51
entidades.

Se lograron 28
compromisos en 7
mesas de trabajo.

Participaron 6,621
ciudadanos y 42
entidades.

Se firmaron 29
compromisos en 3
mesas de trabajo.
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v

v

v

Logros destacados

69 convenios firmados entre INVIAS y Juntas de Acci6n
Comunal para mejoramiento vial rural
Caracterizacion y formalizacién de 17 artesanos con apoyo
productivo y comercial
Resolucion del conflicto educativo del Colegio Fe y Alegria
mediante mesa de didlogo tripartita
Acompafiamiento integral al retorno voluntario de 104 familias
Embera Katio desde el albergue municipal
147 conciliadores en equidad nombrados en 4 municipios
(Santa Rosa: 32, Simiti: 36, Morales: 38, Arenal: 41)

Primera Mesa Coordinadora Nacional Minera realizada por el
Ministerio de Ambiente

Inauguracién del Punto de Atenciéon Local de la Agencia
Nacional Minera
Programas continuos de capacitacion para pequefios mineros
a través del Ministerio de Minas y Energia
Fortalecimiento del Consejo Consultivo de Mujeres con
acompafamiento del Ministerio de Igualdad

Capacitacion fitosanitaria a 120 asociados cacaoteros de El
Tarra 'y San Calixto por el Instituto Colombiano Agropecuario
Avances sustanciales en la consolidacién del Pacto Social para
la Transformacion Territorial del Catatumbo con DNP

Proceso en fase de firma del Pacto para posterior socializacién
en espacios subregionales

La implementacion de las acciones contd con la movilizacion de 156 entidades nacionales
y la participacion de 401 servidores publicos. De estas, 39 entidades adquirieron
compromisos especificos en los territorios durante 2024, fortaleciendo la presencia y
articulacion institucional.
Se promovieron 15 espacios de diadlogo entre autoridades territoriales, ciudadania y
entidades nacionales, como mecanismos de concertacion y escucha activa. Asimismo, se
visibilizaron 67 emprendimientos y se impulsaron 31 expresiones artisticas y culturales,
contribuyendo al reconocimiento de iniciativas comunitarias y a la promocién del patrimonio

cultural.

Politica de participacion ciudadana en la gestiéon publica
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Con el propdsito de consolidar un Estado Abierto que promueva la Gobernanza Social, entre
julio de 2024 y 30 de agosto de 2025, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
desarrollé diversas acciones orientadas a fortalecer la participacién activa de la ciudadania
y la transparencia en la gestion publica. Entre estas se destacan:

- La implementacion del Sistema de Rendicion de Cuentas del Acuerdo de Paz
(SIRCAP), y

- El desarrollo del Plan Nacional de Formacion para el Control Social.

- Actualizacion y monitoreo a la publicacién de informes individuales de rendicion de
cuentas de cumplimiento del acuerdo de paz.

Estas acciones, ademas de responder a las competencias institucionales de Funcion
Publica, materializan compromisos asumidos por el Estado colombiano en el marco del
Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y
Duradera.

Sistema de Rendicidon de Cuentas del Acuerdo de Paz (SIRCAP)

En el marco del cumplimiento del indicador B.133 del Punto 2 del Acuerdo Final de Paz,
Funcién Publica disefié e implementé el Sistema de Rendicion de Cuentas del Acuerdo de
Paz (SIRCAP), incluyendo un micrositio web y lineamientos dirigidos a entidades nacionales
y a los 170 municipios PDET. Estas orientaciones buscan promover la publicacién de
informes anuales y el desarrollo de espacios de didlogo con las comunidades sobre la
implementacion del Acuerdo.

Durante 2024 y el primer trimestre de 2025, se realizaron acciones de orientacion,
asistencia técnica y seguimiento. Como resultado, se lograron 218 informes publicados
sobre la vigencia 2023 (95% de cumplimiento), de los cuales 51 corresponden a entidades
nacionales y 167 a municipios PDET. Se brind6 acompafamiento a todas las entidades
obligadas mediante jornadas presenciales y virtuales, incluyendo 16 sesiones focalizadas
para apoyar a nuevos gobiernos territoriales.

Funcion Publica realizd un seguimiento mensual a la publicaciéon de los informes,
verificando su existencia y calidad, e impulsé el cumplimiento mediante comunicaciones
masivas y apoyo de la Procuraduria. Ademas, se incluyeron preguntas en el FURAG para
evaluar el cumplimiento, revelando que el 73% de entidades nacionales presentaron su
informe después del 1 de abril de 2024.

En 2025 se emiti6 la Circular Conjunta 100-001 con nuevos lineamientos para la rendicion
de cuentas hasta 2031, incluyendo modelos actualizados de informe. A agosto de 2025, se
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han recibido 212 informes correspondientes a la vigencia 2024 (93% de cumplimiento). Se
realizaron jornadas de socializacién y asistencia técnica a mas de 230 funcionarios, asi
como campafas de divulgacién y acompafamiento especifico a municipios de Montes de
Maria, Sur de Bolivar y entidades como el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF), Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA), Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y el Archivo General.

Plan Nacional de Formacién para el Control Social

Entre julio de 2024 y agosto de 2025, Funcién Publica avanzé en la implementacion del
Plan Nacional de Formacion para el Control Social a la Gestion Publica, compromiso del
Acuerdo Final de Paz, en coordinacion con la Red Institucional de Apoyo a las Veedurias
(RIAV). Este plan tiene como obijetivo fortalecer las capacidades ciudadanas para ejercer
control social y promover una participacion activa en los asuntos publicos.

Durante este periodo se formaron 9.173 personas mediante 96 espacios de capacitacion,
superando significativamente la meta anual de 4.000. Las actividades incluyeron
diplomados, talleres, cursos virtuales y encuentros presenciales dirigidos a diversos grupos
poblacionales, con enfoque diferencial en mujeres, juventudes, poblacién LGBTIQ+,
pueblos étnicos, victimas, firmantes de paz, veedores ciudadanos y estudiantes.

Entre las acciones destacadas se encuentran la implementacién de los modulos del
diplomado “Cuidar lo publico para alcanzar la paz” en Quibdd, Tumaco, Arauca y Culcuta;
talleres dirigidos a sindicatos, juntas de accion comunal y estudiantes postulados a
contralorias escolares; y cursos virtuales sobre control social con teméaticas especificas
como mujeres rurales, gestion del riesgo, licenciamiento ambiental y enfoque étnico.
Ademas, se brindé acompafamiento al nodo de rendicidén de cuentas de Bucaramanga para
fortalecer el control social local.

Funcion Publica lideré la Secretaria Técnica de la RIAV, coordinando el Plan de Accion
2024 mediante la realizacion de 13 comités técnicos, encuentros regionales y el
fortalecimiento de nodos RIAV departamentales en Cérdoba, Sucre, Bolivar, Santander,
Putumayo y Quindio, consolidando asi una estrategia nacional de formacién ciudadana
para el control social.

Cobertura y enfoque diferencial:

En total, se capacitaron 920 personas con pertenencia étnica, especialmente de pueblos
indigenas y comunidades negras:
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Vigencia Pueblos Comunidades  Afrocolombianos  Raizales Palenqueros Pueblo Rrom
indigenas negras
Julio-diciembre 51 111 98 5 0 5
2024
Enero- agosto 232 318 81 10 8 6
2025
Total 283 429 179 15 3 11

En el periodo comprendido entre el 1 de julio y el 31 de diciembre de 2024 se capacitaron
en temas de control social a 5.036 ciudadanos, de los cuales 2.288 fueron hombres, 2.732
mujeres y 16 de otro género. En la vigencia 2025 (1 de enero al 30 de agosto de 2025), se
han capacitado 4.137 ciudadanos, de los cuales 1.810 fueron hombres, 2.316 mujeresy 11
identificados con otro género.

En virtud de lo anterior, se puede decir que entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de agosto de
2025 hemos capacitado un total de 9.173 ciudadanos, de los cuales 4.094 fueron hombres,
5.014 mujeres y 27 personas identificadas con otro género.
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Ciudadanias formadas en Control social entre el 1 de julio 2024 y 30 de agosto 2025
Fuente: Tablero de control Funcién Publica

Politica de Racionalizacion de Tramites

Entre julio de 2024 y agosto de 2025, Funcion Publica valido un total de 841 acciones de
racionalizacion de tramites (371 en 2024 y 470 en 2025), implementadas por 233 entidades
publicas (48 del orden nacional y 185 del orden territorial), las cuales impactaron 523
tramites (92 nacionales y 431 territoriales).
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Con esta gestion se alcanzé un total de 1.924 acciones de racionalizacion desde la vigencia
2023 a la fecha, lo que representa un avance del 68,7% frente a la meta de 2.800 acciones
de racionalizacion del Plan Nacional de Desarrollo.

Vigencia Avance anual Meta Anual Porcentaje Avance
2023 710 700 101%
2024 744 700 106%
2025 470 700 67,1%

En cuanto a acciones de racionalizacion de la vigencia 2025, se clasifican asi:

Total tramites racionalizados nacién y Total tramites racionalizados orden Total tramites racionalizados orden
territorio nacional territorial
Tramites racionalizados 391 76 315
Numero de acciones de Numero de acciones de
Numero de acciones de | 6 ionalizacié idades orden racionalizacién entidades orden
Acciones de 470 101 369
racionalizacion
Entidades orden nacional que Entidades orden territorial que
Entidades que racionalizaron tramites racionalizaron tramites racionalizaron tramites
Entidades 164 37 127

De igual forma, durante el periodo evaluado, se brindaron 1.815 asesorias a 589 entidades
publicas, beneficiando a 2.494 servidores publicos, en temas como estrategias de
racionalizacion, soporte al SUIT, aprobacién de tramites nuevos, tarifas y estandarizacion.

Las entidades mas acompafadas en 2025 fueron:
Nacional: Ministerio de Transporte (16), Ministerio de Ambiente (15), DIAN (11).
Territorial: Alcaldia de Cali (40), Secretaria Distrital de Planeacion (10), Alcaldia de Ctcuta (9).

Durante 2024, Funcién Publica acompafi® a cinco entidades en la adopcién e
implementacién de la estandarizacién de tramites relacionados con la administracion del
territorio. Se apoy6 a la Agencia Nacional de Tierras (ANT) en la inscripcion de dos tramites
orientados a comunidades étnicas; al Instituto Geografico Agustin Codazzi IGAC en la
racionalizacion de tramites y uso del modulo de estandarizacion del SUIT; al Ministerio de
Educacién en la priorizacion de 12 trdmites en la plataforma Humano; al Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones en la inscripcién del tramite de
autorizacion para infraestructura de telecomunicaciones; y al Departamento Nacional de
Planeacion en la actualizacion de tramites del SISBEN. Ademas, se lanzé el mdédulo de
estandarizacion de SUIT como prueba piloto para su futura aplicacion en todo el orden
nacional.
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Adicionalmente, se recibieron cerca de 100 solicitudes para nuevos tramites y
modificaciones estructurales, aprobandose 7 nuevos tramites y 10 modificaciones conforme
a la politica antitramites. También se autorizaron 41 actualizaciones tarifarias y 64
modificaciones de tarifas, especialmente entre septiembre y diciembre. Se dio seguimiento
técnico a tarifas del pasaporte electrénico y tramites de cannabis, y se avanzd en la
Ventanilla Unica de la Construccién, incluyendo mesas técnicas con entidades clave. Como
resultado de estas acciones, a septiembre de 2024 se identificaron ahorros ciudadanos por
$18.700 millones gracias a la optimizacién de tiempos, costos y pasos en tramites.

AVANCES EN FORMALIZACION LABORAL EN EL SECTOR PUBLICO

La direccion de Desarrollo Organizacional lidera la politica de Fortalecimiento
Organizacional, cuyo propésito es fortalecer las capacidades organizacionales mediante la
alineacién entre la estrategia institucional y el modelo de operacién por procesos, la
estructura y la planta de personal, de manera que contribuyan a la generacion de mayor
valor publico en la prestacion de bienes y servicios, aumentando la productividad estatal.

En el marco de la implementacion de la politica del Fortalecimiento Institucional se han
obtenido los siguientes avances:

Expedicion de Normativa para el Fortalecimiento Institucional

Durante el mismo periodo, el acompafiamiento técnico a entidades permitié la expedicion
de 71 decretos: 21 sobre planta de personal, 32 en materia salarial, 7 de estructura
organizacional y 11 relacionados con gobernanza institucional. Este proceso contribuye al
fortalecimiento de las capacidades del Estado, la eficiencia del gasto y la mejora del empleo
publico. Se destaca también la asesoria para la expedicion del Decreto 391 de 2025, que
establece los elementos minimos para la implementacion de planes de formalizacién laboral
en Instituciones de Educacion Superior Estatales.

Gobernanza Institucional: Creacion y Modificaciéon de Instancias Intersectoriales

El Departamento administrativo de la Funcién Puablica acompafé técnicamente a siete
sectores del Gobierno Nacional en la creacion y modificacion de instancias intersectoriales,
con base en los lineamientos emitidos por Funcién Puablica en 2023. Este apoyo permitié la
expedicién de decretos clave como el que crea la Comisién Intersectorial de Proyectos
Estratégicos (Decreto 1020 de 2024), la reglamentacion del Sistema Nacional de Proteccion
y Bienestar Animal (Decreto 810 de 2025) y la creacion del Consejo Nacional del Libro
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(Decreto 1368 de 2024). Ademds, se apoyO a instancias relacionadas con ciencia y
tecnologia, asuntos campesinos, competitividad, inclusién social y medio ambiente.

Reconocimiento de Derechos Laborales Histoéricos

Se destacan logros normativos histéricos como el Decreto 0586 de 2025, que reconoce
como empleo publico del nivel asistencial la labor de las madres comunitarias, iniciando asi
su proceso de formalizacién progresiva. También se expidié el Decreto 481 de 2025, que
establece el Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP), garantizando autonomia educativa
a mas de 120 pueblos indigenas. Estas acciones reflejan un compromiso con la equidad, la
diversidad y el reconocimiento de derechos en el empleo publico.

Ahora bien, en cumplimiento del articulo 82 de la Ley 2294 de 2023 y del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026, Funcién Publica avanzé en el disefio de lineamientos técnicos para
la formalizacion del empleo publico con criterios de equidad, mérito y vocacion de
permanencia. Entre el 1 de julio de 2024 y 30 de agosto, se asesoraron 50 entidades
nacionales y 98 territoriales en este proceso. Como resultado, se formalizaron 7.710
empleos (4.639 en el nivel nacional y 3.071 en el territorial), sumando a la meta acumulada
de 25.621 empleos formalizados a 2025. Ademas, se brind6 asistencia técnica en redisefios
organizacionales a 69 entidades nacionales y 476 territoriales, asi como apoyo en la
actualizacion de manuales de funciones a 197 entidades.

De igual forma, se continda generando estrategias con los secretarios generales para que
internamente en cada sector administrativo se logre unificar la politica de formalizacion del
empleo en equidad.

Adicional a esto, se han realizado las siguientes acciones puntuales:

» Seguimiento de contratos de las entidades que han realizado proceso de
formalizacion para validar disminucion de contratistas posterior a la formalizacion de
los empleos.

» Articulacion con la Agencia de Defensa Juridica a fin de determinar el nimero de
demandas actuales por contrato realidad que sirva como factor de alerta para las
entidades publicas del orden nacional en su gestién hacia la formalizacion del
empleo publico.

» Reuniones conjuntas en el marco del cumplimiento de la Circular conjunta 100-11
de 2023 con Departamento Nacional de Planeacion y Ministerio de Hacienda y
Crédito publico, para gestionar actividades y estrategias que permitan el
acompafiamiento integral a entidades para la aplicacion de la formalizaciéon de
empleos publicos, asi mismo se determinaron canales de comunicacion con
referentes en las citadas entidades, para asegurar el flujo de las solicitudes de
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tramite de formalizacion de las entidades que se encuentren en proceso de los actos
administrativos.

DEFENSA JUDICIAL Y PREVENCION DE DANO ANTIJURIDICO

Conforme a los indicadores del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, se presentan los
avances significativos alcanzados por la Direccion Juridica en lo corrido del 1 de Julio de
2024 a 30 de agosto de 2025.

Defensa Judicial:

Funcion Publica cuenta con un modelo de Gestion Juridica, en el cual la Alta Direccion esta
comprometida en la formulacién de su estrategia para la prevencion del dafio antijuridico y
las condenas en contra del Estado. La politica de prevencién del dafio se constituye en el
corazoén del modelo de gestion juridica de la entidad y permite prevenir hechos, acciones u
omisiones que podrian llegar a generar demandas, al tiempo de disminuir la creciente
litigiosidad contra el Estado, evitando asi que se inicie el ciclo de gestién juridica.

Frente a la particularidad de la gestion del Grupo de Defensa Judicial, podemos destacar
los siguientes resultados:

#+ FURAG con calificacion del 100% en el procedimiento de defensa.
POLO09 indice i70 Prevencion del i25 Gestion de las i26 Gestionde la  i27 Gestiondel i28 Gestiondela  i29 Gestion del

Defensa Juridica  dafo antijuridico actuaciones defensa judicial cumplimento de accion de conocimiento
prejudiciales sentencias y repeticion juridico
conciliaciones

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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El Grupo de Defensa Judicial Tasa de éxito entidad, seguin afio de terminacién (Calidad
de la Direccion Juridica ha de demandado)

tenido distintos
reconocimientos especiales ..
por su gestion orientada a s
resultados, especialmente
por la Agencia Nacional de
Defensa Juridica del Estado.
Lo anterior, por la oportuna y
adecuada aplicacion todas
las herramientas dispuestas
para el fortalecimiento de la
prevencién del dafo Fuente:https://analitica.defensajuridica.gov.co/reportes/30062025/5e
antijuridico, siendo ello b5fd8e9d3d72bb085d0bd9/#19

reflejado en el dltimo resultado del FURAG, pues Defensa Judicial se destacé como uno de
los grupos mas importantes en resultados obteniendo un 100% del avance de la gestion a
la luz de la evaluacion de cumplimiento de objetivos y metas. En la vigencia evaluada no se
efectuaron pagos por sentencias, ni costas procesales.

De acuerdo a los ultimos informes de litigiosidad preparados por la Agencia Nacional de
Defensa Juridica del Estado, el éxito procesal del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, alcanzé el 100%, mientras que la tasa de éxito nacional fue del 49,4%, lo
cual constituye un claro reflejo del cumplimiento, efectividad, calidad y oportunidad en las
intervenciones procesales preparadas por los distintos abogados del Grupo de Defensa
Judicial; promedio que se tasa en funcién de los fallos proferidos en favor de los intereses
litigiosos de Funcién Publica durante el periodo evaluado.

Tasa de éxito entidad y total nacional, acumuladayafio ~ Segln la tasa de éxito nacional

corrido (Calidad de demandado) acumulada con corte a junio de
2025, entregada también por la

Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado, el Grupo de
Defensa Judicial mantiene una
tasa acumulada del 94,2%, siendo
superior, frente a la media nacional
gue es del 39,0%, lo que denota la
efectividad en la gestion de la
defensa judicial de la entidad.

Tasa de exito acumulada/ario corrido

Taca arumulara

Fuente:https://an;illi;fia(rzg.rcii"ef.ensaiuridica.qov.co/reportes/30062025/5eb
5fd8e9d3d72bb085d0bd9/#19
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Funcidon Publica
Procesos Judiciales

Como resultado del éxito en la gestidén de los procesos judiciales, el DAFP no registra en la
vigencia condenas patrimoniales, lo cual ha permitido que los recursos presupuestados
para atender las contingencias procesales puedan ser reorientados al cubrimiento de otras
necesidades institucionales que redundan en beneficio de mejores servicios a la comunidad
y a las instituciones publicas.

Asi entonces, respecto de la cuantificacion de los procesos judiciales en los que la entidad
es parte, se cuenta con 520 procesos judiciales activos y con gestién, siendo las acciones
de nulidad simple, las mas recurrentes y con ocasion de la suscripcion de distintos decretos
en materia de empleo publico.

Se destaca que, en un esfuerzo mancomunado con otras entidades publicas, se trabaja en
concretar posiciones juridicas afines, que denoten unidad dentro del Gobierno Nacional,
para evitar condenas.

Dentro de las teméaticas mas demandadas, se tienen la bonificacion judicial y la prima
especial demandada a nivel nacional por funcionarios de la Rama Judicial, dentro de esa
misma rama del poder publico también, se encuentran las demandas que buscan la
nivelacion salarial de empleados subalternos que no son receptores de otros beneficios;
también, somos vinculados en el estudio de la nivelacion salarial en el sector educacion y
en algunos medios de control que surgen con ocasion de la indebida interpretacion
normativa de politicas de empleo publico, tal como situaciones administrativas, provisiéon y
movimientos de personal por concursos de méritos y actualizaciones de las plantas de
personal.

Acciones de Tutela

Dentro del periodo estudiado, la entidad intervino oportunamente en 637 Acciones de
Tutela. El derecho més discutido en esas acciones fue el Derecho de Peticion, ello en
atencion al ambito de las competencias funcionales de la entidad y el tramite de los
conceptos que se solicitan a las diferentes direcciones técnicas. Desde el Grupo de Defensa
Judicial, se han impulsado estrategias de defensa que permitan mitigar el uso de la accion
de tutela como mecanismo de presion para agilizar los términos de respuesta.

También hemos sido vinculados por la naturaleza de nuestras funciones en acciones que
buscan establecer la presunta vulneracion de los derechos al trabajo, al acceso a empleos
publicos, al retén social, a la dignidad, a la participacion en politica, a la estabilidad laboral
reforzada y demés afines, que se discuten como normal consecuencia de los concursos de
mérito adelantados a lo largo y ancho de la administracion publica, en entidades diferentes
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al DAFP. Dentro del 100% de estas acciones, se evitaron condenas desfavorables siendo
desvinculados del tramite procesal, como resultado de las acciones y argumentos
esgrimidos desde el Grupo de Defensa Judicial.

Conceptos

A continuacion, presentamos el total de conceptos emitidos por la Direccion Juridica
durante el periodo correspondiente (8.534), detallando la distribucion de los mismos segun
los diferentes temas abordados.

Negociacién...] 18
Jornada laboral ] 119
Retiros del servicio ] 130
Remuneracion ] 162
Prestaciones... ] 209
Situaciones... ] 403
Inhabilidades e... I 587
Empleos ] 1043
Entidades | ] 1250

Varios | ] 4613

Fuente: Estadisticas Orfeo (Vigencia 1 de julio de 2024 — 30 de agosto de 2025)
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GESTION ESTRATEGICA, INFORMACION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

Administracion del riesgo en Funcién Publica

Durante 2024 se actualizd la politica y metodologia de gestion del riesgo, incluyendo
lineamientos para la identificacion de riesgos fiscales. Esta actualizacion fue presentada al
Comité Institucional de Gestion y Desempefio y validada por el Comité de Control Interno.
Se ajustaron todas las fichas de riesgo conforme a los lineamientos de “Chao marcas”, se
realizé monitoreo mensual y se brind6 asesoria integral a las dependencias.

En el primer semestre de 2025, se acompafié atodas las areas en la actualizacion del mapa
de riesgos institucional, se migraron las fichas a la nueva plataforma del modelo de
operacion por procesos y se diseflaron visualizaciones en el SGI para facilitar la consulta.
Se realizaron mas de 30 mesas de trabajo, se incorporaron riesgos de fuga de conocimiento
y fiscales, se clasificaron los riesgos activos e inactivos, y se reporto el estado de riesgos
ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

RIESGOS INSTITUCIONALES RIESGOS CORRUPCION
A
Probabilidad
Leve Menor Moderado Mayor  Catastréfico Moderado Mayor  Catastréfico
Impacto ’
Total Riesgos Aprobados: 87 - e - prv e RS

Total Riesgos en Gestién: 5

Total Riesgos Inactivos: 27
Mapa de riesgos DAFP
Informacion estratégica y estadistica

El Sistema de Informacién Estratégica (SIE) es una plataforma del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) disefiada para gestionar, consolidar y difundir
informacién estratégica de calidad, facilitando el cumplimiento normativo, el uso y redso de
datos por grupos de interés, y fomentando la transparencia y confianza ciudadana.
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A través de una bodega de datos robusta, el SIE ofrece visualizaciones interactivas,
reportes dinamicos y bases de datos abiertos, permitiendo a los usuarios explorar cifras
esenciales del empleo publico, entidades estatales, tramites y otros temas relevantes de
Funcion Publica.

Actualmente, el SIE cuenta con quince (15) visualizaciones publicas, que presentan datos
mediante graficos dinamicos Yy filtros por variables y periodos, fortaleciendo el acceso a la
informacion y promoviendo la toma de decisiones basada en evidencia.

Puede accederse desde el micrositio del SIE en el portal de Funcion Publica:
https://www1.funcionpublica.gov.co/web/sie/caracterizacion-empleo-publico.

Plan Nacional de Infraestructura de datos PNID

El Plan Nacional de Infraestructura de Datos (PNID) es un documento técnico con alcance
estratégico y tactico, liderado por el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (MiInTIC). Este plan establece los lineamientos para la definicion,
implementacion y sostenibilidad de la infraestructura de datos del Estado colombiano. Su
objetivo principal es fomentar la toma de decisiones basadas en datos y promover la
transformacion digital del Estado mediante acciones orientadas a una adecuada gestion de
los datos publicos.

Certificacion Mediciéon del Desempefio Institucional

En el marco de nuestro compromiso con la transparencia, la calidad y la generacion de
informacion confiable para la toma de decisiones publicas, nos encontramos adelantando
el proceso de certificacion de la operacién estadistica Medicion del Desempefio Institucional
(MDI) ante el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE. Este avance
busca garantizar que la MDI cumpla con los mas altos estandares técnicos y metodoldgicos,
consolidandose como una estadistica oficial del Estado colombiano, Util para el seguimiento
y evaluacion de la gestion institucional en beneficio de la ciudadania.

PROCESO DE SELECCION Y USO DE LISTAS DE ELEGIBLES

El Departamento Administrativo de la Funcidon Publica, en conjunto con la Comision
Nacional del Servicio Civil — CNSC, mediante el proceso de seleccion Entidades del Orden
Nacional 2022, oferté 165 vacantes en las modalidades de Ascenso y Abierto.

En la modalidad de Ascenso, se posesionaron 11 servidores de Carrera Administrativa,
distribuidos asi:
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e Técnico Administrativo: 1 posesionado
o Profesionales Especializados: 10 posesionados
o Empleos desiertos: 2 vacantes que actualmente se encuentran en encargo

En la modalidad Abierto, se han posesionado 122 servidores de Carrera Administrativa,
distribuidos de la siguiente manera:

o Asistenciales: 10 posesionados

e Técnicos Administrativos: 10 posesionados

e Profesionales Universitarios: 23 posesionados

o Profesionales Especializados: 79 posesionados

De los empleos declarados desiertos, dos (2) se encuentran en encargo y tres (3) en
provisionalidad.

Por otra parte, aln hay situaciones pendientes en algunas vacantes que salieron a
concurso, relacionadas con procesos de movilidad y uso de lista de elegibles por parte de
la CNSC. Asi mismo, existen vacancias temporales solicitadas por servidores de Carrera
Administrativa del Departamento, quienes se encuentran adelantando periodos de prueba
en otras entidades.

En linea con los compromisos reiterados durante la COP 16 (Cali, 2024), el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica avanzé en la implementacién de criterios y
orientaciones para una compra publica sostenible y socialmente responsable. Se
incorporaron factores ambientales, sociales y econémicos en los procesos de contratacion,
con el propdsito de generar valor publico y minimizar impactos negativos, alineando la
gestién contractual con principios de sostenibilidad e inclusion.

AVANCES EN LOS APLICATIVOS MISIONALES

FURAG y Gestion de la Informacién para la Medicion del Desempefio Institucional.
En cumplimiento de los indicadores del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, la Oficina
de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (OTIC) lideré importantes avances
entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de agosto de 2025. Entre ellos se destaca la habilitacion
del aplicativo del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG), que
estuvo disponible entre el 17 de marzo y el 25 de abril de 2025. Este proceso permitio
recolectar informacion clave de 6.004 entidades publicas, de las cuales 4.894 diligenciaron
mas del 90 % del formulario. Asimismo, se crearon 8.006 usuarios sobre un total estimado
de 9.564 posibles.
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Los resultados de la Medicién del Desemperio Institucional correspondientes a la vigencia
2024 fueron publicados el 25 de junio de 2025 y estan disponibles para consulta publica.

Adicionalmente, se aprobo el inicio del proceso de Auditoria Interna de Calidad con el fin
de respaldar la certificacion estadistica de los datos recolectados, a cargo del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) y con apoyo técnico de la OTIC, asegurando
asi la confiabilidad y calidad de la informacion reportada por las entidades.

Sistema de Informacién y Gestion del Empleo Publico (SIGEP)

El Sistema de Informacién y Gestién del Empleo Publico (SIGEP) es una herramienta
esencial que consolida y administra informacion institucional nacional y territorial,
incluyendo datos sobre entidades, personal, salarios, hojas de vida y declaraciones de
bienes y rentas de servidores publicos y contratistas. Durante la vigencia, se gestionaron
1.488.934 hojas de vida y se presentaron 490.816 declaraciones de bienes y rentas, con el
cierre del diligenciamiento para el orden nacional el 31 de mayo y finalizado para el orden
territorial el 31 de julio. Ademas, actualmente la OTIC ya cuenta con el soporte técnico
preventivo y correctivo del SIGEP2, garantizando de esta manera una respuesta oportuna
ante posibles fallas del aplicativo.

Aplicativo por la Integridad

El Aplicativo por la Integridad Publica es una herramienta clave para promover la
transparencia, permitiendo a servidores publicos, contratistas y sujetos obligados declarar
bienes, rentas, conflictos de interés e impuestos, asi como a las Personas Expuestas
Politicamente (PEP) registrar informacion financiera complementaria. Durante el periodo,
se realizaron mejoras tecnolégicas y en la proteccion de datos privados y semiprivados,
garantizando ademas su disponibilidad para apoyar los procesos del SIGEP, bajo la gestién
de la OTIC.

Sistema Unico de Informacién de tramites (SUIT)

El Sistema Unico de Informacion de Tramites (SUIT), administrado por Funcién Publica,
continda siendo la plataforma oficial que centraliza la informacion de los tramites del Estado.
En 2024, se inicio el desarrollo de una nueva version del sistema (SUIT V3), con el objetivo
de mejorar la experiencia del usuario, fortalecer la interoperabilidad, optimizar la gestion
documental y juridica, y promover la eficiencia en la administracién publica. Para avanzar
en esta nueva version, durante el primer semestre de 2025 se realizaron siete mesas
técnicas entre la Direccion de Participacion, Transparencia y Servicio al Ciudadano y la
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OTIC, que permitieron validar controles de cambio, resolver incidencias y definir ajustes
prioritarios.

Durante el periodo reportado, se estima que los ahorros ciudadanos por racionalizacion de
tramites alcanzaron los $45.825 millones en 2024, reflejo de la simplificacién de procesos,
reduccién de requisitos, tiempos y costos. Entre enero y mayo de 2025, el ahorro acumulado
fue de $2.400 millones, aunque en el segundo trimestre se evidencié una caida con solo
$37 millones reportados. Esta variabilidad resalta la necesidad de mantener y fortalecer las
estrategias de simplificacibn y su monitoreo, para asegurar impactos sostenidos y una
mayor eficiencia en el acceso a servicios publicos.

En cuanto al desarrollo técnico, SUIT V3 se encuentra en proceso de certificacion para
pasar a produccién, incluyendo la migracién tecnologica que mitigara riesgos de seguridad
y obsolescencia. A la fecha, se ha entregado el 100 % de los desarrollos y controles de
cambio solicitados, y se gestionan cinco solicitudes nuevas. Ademas, se ha dado solucién
al 98 % de los requerimientos registrados en la herramienta ProactivaNet, provenientes de
entidades y ciudadanos, lo que demuestra avances significativos en la atencién y respuesta
del sistema.

Gestor Normativo

Como herramienta de consulta juridica especializada en normas, doctrina, jurisprudencia y
documentos relacionados con temas del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, a junio de 2025 se cuenta con aproximadamente 33.716 documentos, y durante lo
corrido del afio 2025 se revis6 el médulo de regimenes especiales lo cual se ha actualizado
de manera permanente, entre otras actividades realizadas para mantener actualizada la
informacién que gestiona y presenta a los grupos de valor.

Tipo de Documento Total

Leyes 1.571
Decretos 9.122
Directivas 168
Circulares 279
Resoluciones 157
Actos legislativos 68
Documentos CONPES 2
Constitucion Politica 10
Conceptos 21.715
Acuerdos 624
TOTAL 33.716

Tabla 8. Cantidad de documentos en Gestor Normativo
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Migracion de Infraestructura a OnPremise

Durante el segundo trimestre de 2025, el DAFP ejecuté con éxito la migraciéon de
contingencia de 24 sistemas criticos a su infraestructura On-Premise (Data Center local),
como parte del Plan de Recuperacion ante Desastres (DRP) y ante la finalizacion del
contrato de nube privada. Esta operacion, realizada sin interrupciones en los servicios,
garantiz6 la continuidad de plataformas clave como SIGEP II, EVA, Carpeta Ciudadana,
Gestor Normativo, SIRCAP, entre otras, que atienden a miles de usuarios a diario. La
migracién fortalecid6 las capacidades técnicas internas, consolidé el conocimiento
institucional y permitio mayor control y estabilidad operativa sobre los sistemas del Estado.

Migracion de Infraestructura a OnPremise

El 23 de agosto de 2024, el Gobierno Nacional cre6 el Servicio Social para la Paz mediante
el Decreto 1079, como parte de las politicas de paz del Estado colombiano y como una
alternativa al servicio militar obligatorio. Esta iniciativa, enfocada especialmente en
territorios PDET historicamente afectados por el conflicto armado, busca vincular a jovenes
en actividades de servicio social con enfoque territorial, ambiental, cultural y de
reconciliacion. El Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), en calidad de
Secretaria Técnica, desarroll6 junto con la Direccion de Gestion del Conocimiento y la
Oficina de Tecnologias de la Informacién una plataforma digital para gestionar el registro y
postulacién de los aspirantes.

En la primera convocatoria se registraron 12.876 jévenes, de los cuales 2.381 completaron
su inscripcion satisfactoriamente. Del total de inscritos, el 38% se identific6 como mujeres
y el 61% como hombres, registrandose también participacion de personas no binarias y
transgénero. Las modalidades con mayor numero de postulaciones fueron: vigia del
patrimonio cultural (970), promocién de la educacion y gestion del riesgo (567) y promocion
de la politica publica de paz (351). Esta diversidad refleja el interés de la juventud
colombiana por contribuir en distintas areas de construccién de paz.

Tras el proceso de seleccion, 432 jovenes fueron admitidos para ingresar al programa. Las
modalidades con mayor numero de aceptados fueron: vigia del patrimonio cultural (108),
promocion de la politica publica de paz (85) y educacion/gestion del riesgo (75). Esta fase
inicial marca un hito en la implementacion del Servicio Social para la Paz, consolidandolo
como un mecanismo institucional que fomenta la participacion juvenil en la transformacion
de sus territorios y la construccion de una paz duradera.
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FORTALECIMIENTO DE LA RELACION CON LAS CIUDADANIAS

En lo corrido del 1 de julio de 2024 y el 30 de agosto de 2025, el Departamento
Administrativo de la Funcién Pablica (DAFP), ha reafirmado su compromiso con una gestion
publica centrada en las ciudadanias, a través del fortalecimiento de los mecanismos de
interaccion, la mejora de los canales de atencion y el cumplimiento riguroso del marco
normativo que regula la participacion ciudadana, la transparencia y el acceso a la
informacién puablica consolidando una relacion mas activa, transparente y cercana,
articulando su gestion a principios de participacion, legalidad, eficiencia e innovacion. Cada
accion desarrollada no solo responde a una voluntad institucional de mejora continua, sino
también al cumplimiento riguroso de la normativa que rige la interaccion entre el Estado y
la sociedad. Estos avances reafirman el compromiso del Gobierno con una administracion
publica centrada en las personas, construida con ellas, y para ellas.

Atencion y didlogo permanente con la ciudadania

La atencién ciudadana constituye el eje central de la relaciéon del DAFP con la sociedad.
Entre enero y junio de 2025, la entidad atendio 272.086 solicitudes a través de canales
escrito, telefénico, presencial y especialmente virtual, consolidando el uso del canal CHAT
EVA como medio preferente. Se gestionaron con una tasa de resolucion del 97,5%, y se
contabilizaron 74.039 interacciones digitales, y se trasladaron un total de 9.123 solicitudes,
Esta cifra refleja una gestion activa, oportuna y centrada en la experiencia del usuario.

Adicionalmente, se implementaron acciones de mejora orientadas al fortalecimiento de la
calidad en la atencion, como la Medicion de la Experiencia Ciudadana a través del chat EVA
y la socializacion institucional de los resultados de la medicidon de experiencia ciudadana
con mas de 2.033 encuestas respondidas por los usuarios.

Fortalecimiento de los mecanismos de participaciéon ciudadana

Reconociendo que la participacion ciudadana es un derecho y un deber institucional, el
DAFP formulé e implement6 la Estrategia de Participacion Ciudadana 2025, construida de
forma articulada con todas las direcciones técnicas de la entidad. Esta estrategia, aprobada
en marzo, contempla la realizacién de mas de 20 encuentros participativos con ciudadanias
y grupos de valor, integrando principios rectores, dialogo activo, y seguimiento continuo.

Para garantizar su cumplimiento, se disefi6 un plan de alertas y monitoreo, a través del cual
se han emitido mas de 12 comunicaciones dirigidas a directivos y enlaces técnicos,
promoviendo la gestidn activa y responsable de los compromisos asumidos.
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Asi mismo, se avanzo en la reestructuracion del Menu “Participa” en la pagina institucional,
con el fin de alinear su contenido al marco normativo y a las expectativas de los usuarios,
y mejorar su accesibilidad y funcionalidad como canal de participacion.

Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP)

El DAFP disefi6 el Programa de Transparencia y Etica Publica 2025-2028, como una
estrategia institucional para gestionar riesgos de corrupcioén, promover la participacion,
mejorar tramites y fortalecer los principios del Gobierno Abierto. Actualmente se encuentra
en fase de estructuracion y definicion de responsables.

Transparencia y acceso a la informacion

En materia de transparencia, el DAFP ha mantenido un riguroso cumplimiento de las
obligaciones derivadas del indice de Transparencia Activa (ITA), mediante una matriz de
verificacion que permite monitorear y actualizar la informacién puablica disponible.

Racionalizacién de tramites y simplificacion administrativa

Como parte del compromiso con la eficiencia, se lider6 la Estrategia de Racionalizaciéon de
Tramites 2025, construida en mesas técnicas con las areas responsables. Esta estrategia
fue aprobada y registrada en el Sistema Unico de Informacion de Tramites (SUIT) y se
encuentra publicada para su consulta publica.

Estrategia de Rendicion de Cuentas

La entidad formul6 la Estrategia de Rendicion de Cuentas 2025, como herramienta de
control social, transparencia y didlogo con la ciudadania. Su implementacion sera
permanente durante el afio, con actividades como encuestas, foros y audiencias publicas,
y esta abierta a ajustes propuestos por las diferentes direcciones.

CUMPLIMIENTO Y ASESORIA INSTITUCIONAL

Dando cumplimiento a la Ley 87 de 1993, frente a las funciones a cargo de la Oficina de
Control Interno —OClI-, la principal obligacion y responsabilidad es el cumplimiento del Plan
Anual de Auditorias y Seguimientos (PAAS), el cual es aprobado anualmente en el Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno (CICCI).
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Asimismo, se brinda asistencia y asesoria a los diferentes comités realizados en la entidad,
tales como el Comité Directivo, el Comité de Gestién y Desempefio Institucional y el Comité

de Contratacién entre otros.

En el segundo semestre de la vigencia 2024 la OCI, dio cumplimiento al 100 % del PAAS

de la vigencia.

Plan Anual de Auditorias y Seguimientos - PAAS

vigencia- 2024 - V4

Oficina de Control Interno

Julio - diclembre

* Auditoria Proceso Accion Integral en la
Administracion Publica Nacional y Territorial

* Auditoria SUIT

* Auditoria Contratacién

* Evaluacion Estado del Sistema de Control

Interno

Austeridad en el Gasto (2)

Plan de Mejoramiento de la CGR

Matriz Resolucién 1519 2020 MinTIC

* Planes de Mejoramiento Auditorias de Gestion -

Cierres

Peticiones, Quejas, Sugerencias y Reclamos

Actualizacién Sistema eKogui

SIGEP - Procesos vinculacién, desvinculacidn,

hojas de vida, entre otros

Operacion SIGEP 11

Seguimiento al Proceso de Gestion Financiera

N

@ Programado

60
50
40
30
20
10

o

2025-1

Seguimiento al estado de implementacion de la
estrategia de Gobierno Digital en Funcion
Pablica.

Plan de Continuidad del Negocio para Sistemas
Misionales

Plan Anticorrupcién y de Atencion al
Ciudadano

Arqueo a la Caja Menor

Seguimiento Declaracion de Bienes y Rentas,
Conflicto de Interés e impuestos sobre la renta
y Complementarios (Ley 2013 de 2019)
Seguimiento Riesgos Corrupcién

Seguimiento al cumplimiento de las normas de
Carrera Administrativa (Circular 010 de 2020)
Seguimiento a los Proveedores de
Aseguramiento de Segunda Linea de Defensa
establecidos en la Politica de Riesgos

100 %

@ cjecutado

100% ejecucidn
PAAS

En la ejecucion del PAAS vigencia 2025, se ha desarrollado hasta el 30 de septiembre,
cuarenta y cuatro (44) informes de los cincuenta y cuatro (54) programados incluyendo dos
auditorias. Con estos resultados, se reporta una ejecucion parcial del 83% del PAAS.
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Avance Plan Anual de Auditorias y
Seguimientos (enero - septiembre 2025)

Evaluacion por Dependencias
Vigencia 2024

Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico o S 2 & & 0 4 0 o
Periodo evaluado: IV trimestre 2024, | v Il trimestre 2025 83 Al ﬂ ﬂ ﬂ ﬂ ﬂ ﬂ ﬂ ﬂ
Evaluacién Sistema Control Interno

Periodo evaluado: | semestre 2024 y |l semestre 2025

Evaluacion del Sistema de Control Interno Contable

Periode svaluada: vigencia 2024 - Matriz Resolucién 1519 2020 MinTIC
Peticiones, Quejas, Sugerencias y Reclamos

Periodo evaluado: Il semestre 2024 IPerim:u avatuide .eftadhodacéua; de s idad
Actualizacién Sistema Ekogui mplementacion Modelo de Segurida
Periodo evaluado: Il semestre 2024, | semestre 2025 y Privacidad de la Informacién
Derechos de Autor Software Periodo evaluado: estado actual
P d. luado: vi ia 2024 P . s

eriodo evaluade: vigencia 20 Seguimiento Riesgos Corrupcién
Evaluacién Independiente - FURAG Periodo evaluado: enero - agosto 2025
Periodo evaluado: vigencia 2024

Planes de Mejoramiento Auditorias de Gestion Plan Anticorrupcion y de atencion al

Seguimiento al mes de abril de 2025 ciudadano)

Seguimiento al Estado de Implementacién de la Periodo evaluado: septiembre - diciembre 2024
Estrategia de Gobierno Digital Programa de Transparencia y Etica Publica
Periodo evaluado: Estado actual Periodo evaluado: estado actual

Seguimiento Funciones de Supervision de Contratos Auditoria Proceso Gestién Documental

Periodo evaluado: vigencia 2024 Periodo evaluado: vigencia 2024 y | semestre 2025
Arqueo a la Caja Menor Campafia Cultura del Control

Periodo evaluado: marzo, mayo y agosto De marzo a junio de 2025

Todos los informes y resultados de auditoria producto de la ejecucion del PAAS de la OCI,
se pueden verificar en el boton de Transparencia de la pagina web del DAFP, donde estan
publicados.
https://www1.funcionpublica.gov.co/informes-y-seguimientos-oficina-de-control-interno

Informe Rendicion de Cuentas 2024-2025
Version 1
Octubre de 2025
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