Anexo 1

", ) & i ; ; FUNGION PUBLICA
Concertacion, seguimiento, retroalimentacidn y evaluacion de compromisos gerenciales

Ejercicios de carlograflia
participativa para solucionar
‘barreras y mejorar 10§
procesos de participacion
ciudadana en la gestion
institucional, disefiados
implementados

Consolidar ung
gestion publica | Liderar astrategias
:._onma.m_. aficiente,  que aamam: la 0110172023 _
transparente. Palitica de Al Eniidades asesoradas en
focalizada y Participacion n1/12/2023 paticipacidn ciudadana y
participativa al | cuidadana y controi rendicion de cusnlas,
senvicio de o8 social - =
ciudadanos. Ciudadanas, civdadanos y
comunidades formados como
multiplicadores de contral
social para vigiiar los
recursos de los programas
pricrizados
Rutas rendicion de cuantas
articuladas con ejercicios de
control social sobre temas
prioritarios para la
|ganstruceion de paz total y ia
garantia de derachos,
implementadas.

25%

Sistema de Rendicion de | |

Cuentas dela

| | Implementacién del Acuerdo
Liderar las de Paz (SIRCAP) en armenia

accionas que con otros sistemas de

Enaitecer &l fomenten la 01/01/2023 informacicn y ejercicios de

2 Servidor Paklicoy  construccion e al control soclal actualizado y 25% | 0% 0%

su labor, pazyla 21722022 dinamizado

implementacion de

los acuerdos

Estrategia educamunicativa
de apropiacion,
sensibilizacién y socializacion
que fomenta

la comunicacian con sentide
parz la construccion de
escenanos de paz tolal.
disefizda e implemeantada.

I gate aTumantn 3£ Bncuantt impreso no 22 Qsraniza suagennd
15 warsidn vigetta raposa BN ¢ Sistama ntegrads de Fansanion y Seal (RENEH 1




. Mejorar la experiencia de las
udadanias frente al acceso, 095 o 0
comprensian y uso dela :
Consolidar una oferta institucional, disefiade.
gesfién plblica
modema, eficiants, Liderar estrategias Qtjoiienpy Entidades asesoradas en
1 i :
3 transparente. gue fomenten la 3 servicia al ciudadano
focalizaday | Politica de Servicio 297422027 ! ! | | | |
participativa al a las Ciudadanias Documentos téenicos.
servicio de los lineamiantos, guias y
ciucadanscs. metodologias para apoyar i
mplementacion de las
politicas de Estado abierlo
alaborados,
Acciones da simpl cigny
racionalizacion de framites y
otros procedimientos 0,25 4] 0
i inistrativos pricritarios
Liderar 23 accianes .ma_d_:_mn nm,mmwmu .
gue forrents 12 MmpomEen 5 | | | | |
glzcion Estads - i ; §i
A come L nﬂ__n_mn. B 910112023 = Espacios de didloga de
Dasartaments E i iJuR.._ 31/12/2C23 |saberes y parlicipacion |
pa _um. ._Wr_m_m“ incluyente en los que la |
TEeNear: entidaces oikizas ciudadania se acerca a |
= SRR tramites y servicios de
entidades plblicas
nacionzles y femitoriajes
| priorizados. |
Total : _ ; - : _ _ s
Concertacién para ¢l desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir los comprom!sos gerenciales act 0%
L
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Anexo 2
Valoraciéon de Competencias

Criterios de valoracién

Es consistente en su comportamianio, da eiemplo  influys en otres, es un referente en su organizacion y rascience su enwma de gestion,
.” Es consistents en su camporiamisnto y s desiaca entre sus pares y en los entornos donds se desenvuelve. Puede afianzar,

_m: comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en ios que se desenvuelve. Puede mejorar.

m. Mo 23 consistente en su comportamiento, requiere de acompanamiento. Pusde mejorar.

1 Aprendizaje continue

Orientacion a
resultados

_ Crigntacion al
ciudadano

=, Marsion S
Secha: 2022-0%-16

Mantiene sus competencias actualizadas en
funcion de los cambios que exige la
administracion pablica en la prestacidn de un éptimo servicio.

Gastiona sus propias fuentes de informacion confiable yio participa de espacios
linformativos y de capacitacion.

Comparte sus saberes y habilidades con sus

comparneros de trabajo. y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, que

}mcgm la amvonmm ama par sus ﬂmm::ma.uw
Trabaja con base en oc_mzqow cleramente establecidos y realistas.

Disefa y utiliza indicadores para medir y comprobar los resuitados obtenidos.

Adepta medidas para minimizar nesgos.

Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados esperados,

3= fija metas y obtiens los resultados institucionales esparados.

Cumple con oporiunidad las funciones de acusrdo con los estandares. objetivos y
tiempos estzblecidos per la entidad.

Giestiona recursos para mejorar la preductividad y toma medidas necesarias para
minimizar los riesgos.

Aporta elementos para la consecucion de resultados enmarcando sus productos
v | ¢ senvicios dentro de las normas que rigen a la entidad.

Evaltiz de formsa regular el grado de consacucion de los objetivos,

Yalora y atisnde |as necesidades y psticiones de los usuarios y de los.
‘ciudadanos de forma oporuna.

._ Reconoce |z interdependencia entre su trabajo v el de otros.

'Establece mecanismos para conccer las necesidades e inguistudes de fo
usuarios y ciudadanos, |
Incorpora las necesidades de usuarios y ciudadanos en los  proyectos
stitucionales, teniendo en cuenta la visidn de servicio a corto, mediano y largo
plazo.

Aplica los conceptos de no estigmatizacion y no discriminacién y genera espacios
¥ lenguaie incluyents

Escucha activamente e informa con varacidad al usuaric o cludadanc

Sieste docuresle sz ancusntz

_mr_ comportamiento no se manifiesta, requiere de retrealimentacion directa y acompanamisnto de mentoring, Puede mejerar,
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Promueve el cumplimiento de las metas de la
organizacion y respela sus normas
Antspons las necesidades de la organizacidn a sus propias necesidades

‘Apcya a la organizacion £n situaciones dificiles

Demuestra sentido ce pertenencia en todas sus actuaciones. 0.0
jciztiva de colaborar con sus Companercs y con ciras dreas cuando se

Compromisc con la
arganizacion

ch.._u_m _Dm 09390 05 n:m mnnc__w_.n con el ¢n_.__wo
Respata |2 diversidad de criterios y opiniones de los mismbres del equipo |
Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de trabajo y se enfoca en)
| contribuir con &l compromiso y la motivacion de sus miembros |
'Planifica las propias scciones teniendo en cuenta su repercusion en la

Trabajo en consacucion de los objetivos grupales
equipo ” 0 =0 _ : :
| Establece una comunicacidn directa con los miembros del equipo que permite

4 |compartic informacion e ideas en condiciones de respato v cordialidad 0.0

Integra a los nuevos miembros y facilita su procesc de reconocimiento v '
Adaptacion al cambio | apropiacién de las actividades a cargo del equipo

|Acepta y se adapta faciimente a las nuevas sifuaciones
Responde al cambio con flexibilidad |
Apoya a la entidad en nuevas decisiones y coopera activamente en la
\implementacion de nueves objetivos, formas de trabajo y orocedimientos
_ﬁ_.onémqm al grupo para que se adapten a las nuevas cond
Articula objstivos. recursos y metas n_m *o_.j..m tal g,._m los _‘mmr_:mn.bm generen |
,_qm_a1 |
»nonﬂm alternativas si el contexto presenta cbstruccionss a la gjecucion de la
|planeacién anual, involucrando al equipo, aliades y superiores para el logro de
los objetivos.
Vincula 2 los actores con incidencia potencial en los resultados del drea a sul

] \ision esfratégica  cargo, pars articular acciones o anticipar negociacionss necesarias. |
|Monitorea periddicamente los resultados alcanzados e introduce cambios en la 0.0

planeacion para alcanzarlos.

Presanta nuavas estrategias ante aliados y superiores para contribuir al logro de
los objetivos institucionales, !
Comunica de ...._m.gmﬂm asertive, clara y noicsom:rw el objstive o la meta,|

Traduce la vision y logra que cada miembro del mgc_vo se oo.jv.no_j_wﬁm < aporte,
en un entomo participativo y de toma de decisicnes

Forma equipos, y les delega responsabilidades y tareas en funcion de
Moo..:um*m:o_mm. el potencial y los intereses de los miembros del equipo |
|Crea compromise y moviliza a los miembres de su equipo a gestionar, aceptar
retos, desafios v dirsctrices, superando intereses personales para alcanzar las
metas.

Brinda apoyc y motiva a su eguipo en momentos de adversidad, a la vez que
comparte las mejores précticas y desempefos y celebra el 2xito con su @wgwm,_
lincidencia positivamante en Iz calidad de vidz laboral.

Propicia, favorece y acompafa las condiciones para generar y mantener un o_:.:m
laboral positivo en un entorno de inclusion.

Fomienta la comunicacion clara y concreta en un entorno de respeto

Prevé situacionas y escenarios fuiuros

= Wersisn & Si este docurasto 58 encUEnT @ IMPrssc no se gara~hiza su vigencia
F Qe
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Liderazgo efectivo

Planeacion

Gestion del desarrollo |
de las personas

Pensamiento Sistémico

Hace sequimiento a la planeac

'Se capacita permansntemente y actualiza sus competencias y estrategias

Esiablece los planes de accion necesarics para gl desarrollo de los objetivos
estratégicos, teniendo en cuenta actividades, responsables. piazos y recursos
reguerides, promaviendo altos estandares de desempefo.

n institucional, con basz en los indicadore
metas plansadas. verificando que se reslicen los gjustes y retroalimentando el

proceso
‘Orientz |a planeacién institucional con una vision estratégice, que tiene en cuenta

|as necesidades y expectativas de los usuarios y ciudadanos,

Optimiza el uso g2 los recursos

Concreta oportunidades que generan valor a coro, medianc y large plazo

Elige con oporfunidad, entre las allernativas disponibles, los proyectos a realizar,
estableciendo responsabilidades precisas con base en las prioridades de lal
entidad

Tomz en cuenta la opinién técnica de los miembros de su equipo al analizar las
\alternativas existentes para tomar una decision y desarroilarla

ie en situaciones de alta complejidad & incedidumbre teniendo en
consideracion la consecucion de logros y objetivos de la entidad.

Efectua los cambios que considera necesarics para sclucionar los problemas
detectados ¢ atender situaciones particulares y se hace responsable de Iz
decision tomada. |
Detecta amanazas y oporunidades frente a posibles decisiones vy elige de forma
‘pertinente.

identifica las competencias de los miembros del equipo, las svalla y las impulsa
activaments para su desarrollo y aplicacién a las tareas asignadas.

Promueve la formacién da equipos con interdependsncias positivas y mmsmﬂm
m%mo_om de aprendizaje colaborativo, poniendo en comin  experiencias,

Tm__mwaom y problemas

Organiza los entormos de trabajo para fomentar la polivalencia profesional de los|
niembros del equipo, facilitando la rotacion de puestos v de tareas, |
Asume una funcion orientadora para promover y afianzar las mejores practicas J_,

|desempefios

Empodera a los miembros del equipo déndoles autonomia y poder de decision,
preservando la squidad interna y generando compromiso en su equipo de trab

directivas |
integra varias &reas de conocimiento para interoretar ies interacciones del

‘entorno

Comprende v gssticna las interrelacionss entre las causas y los sfectos dentro
|de los u,ﬂmﬁwqﬁmn procesos en los gue participa

|dentifica g dinamica de los sisternas en los que s& ve inmerso y sus conexiones|
para afrontar los retos del entorno. |
Participa activamente en el equips considerando su  comolgjidad &

interdependencia para impactar en los resultados esperados.

influye positivaments 2l equipo desde una perspective sistémica, gensrando una
dinamice propia gue integre diversos enfoques para interpretar 2 entorno
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1l

Tolal Puntaje .m.f.n«_._..u.nw«

Establece estrategias que permitan prevenir los conflictos o detectarlos a tiempo

Rasolucion de _,._.m.,.‘m:__m las causas de oo_“_w_mnmo de mansra oE,.w:_,.__m para tomar decisiones
8 conflictos

£porta opiniones, ideas o sugerencias para solucionar los confliclos en &l equipo

Azume come propia la solucién acordada por el equipo
| Aplica solucicnes de conflictos anteriores para situaciones similares

Total

Valoracion final

Fecha 7 “
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Anexo 3

Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Momibre y Apellido del Gererts Plblica:

Area en la que se desempena:

Fecha:

Concertacion, Seguimiento,

B

_
Retfroalimentacion  y  Evaluacion  ds) 0% 7 o
Compromiscs gerenciales _ 9 .
|Penderado 80% _
| { | |
Concertacion 5% 0%
! |
Valoracién de Competencias G0 | |
_ | 0% |
Penderado 20% _
Mota Final m 0%
0%
Firma del Supervisor Jerarquico
FECHA:
VIGENCIA:
Mersion 6

echs; 2022-09-16

Sieste documents se encuentra ImMpreso no se garantza su vigsnoia,
La version vigenta raposa en &l Sistema Integrada de Plansacion v Gestion {Inlranst:.

Firma del Gerente Publico.



