Cecilia De la Fuente de Lleras
BIENESTAR  Direccion General
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: Q‘» Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

AVISO INVITACION CONFORMACION LISTA DE LA CUAL SE SELECCIONARA LA TERNA
PARA EL CARGO DE DIRECTOR REGIONAL LA GUAJIRA

Namero de Convocatoria: BF/20-007

Fecha de Fijacion: 28 de enero de 2020

Clase de Concurso: Proceso publico abierto para la conformacion de la lista de la cual se
seleccionara la terna.

Medios de Divulgacién: Paginas web: www.icbf.gov.co; www.funcionpublica.gov.co

1. REGULACION DEL PROCESO DE MERITOCRACIA

El proceso para la provision del cargo de Director Regional encuentra su fundamento en el numeral 13
del Articulo 305 de la Constitucion, en el que se dispone como atribucién de los Gobernadores la
escogencia de los gerentes de los establecimientos publicos del orden nacional que operan en los
departamentos.

Director Regional, en el cual se deben tener en cuenta los
los aspirantes para el desempefio del cargo, atendiend
publicidad. Es autonomia de la entidad la estructuracion,
proceso (conocimientos, competencias, analisis de“%ntece ent

Normatividad aplicable al proceso

Numeral 13 del Articulo 305 de Iag@onstitucién Pol
Articulo 78 de la Ley 489 de 1998. €ali
Decreto 1083 de 2015.

inacion de los requisitos., capitulo 5
Capitulo 6 “Manuales especificos de

Pm

eriencia’,
2,

Resolucid
Com

o Administrativo de la Funcion Puablica - DAFP

e Universidad N piona[ de Colombia

3. EMPLEO A PROVEER 2

o
@

Denominacion: Director Regional *

Cadigo: 0042

Grado: 18

Asignacién Salarial: $6.946.528

Naturaleza: Libre Nombramiento y Remocion

Nimero de cargos: Uno (1)

Nivel Jerarquico: Directivo

Ubicacion Organica L . -

Jerarquica: 9 y Direcciéon Regional La Guajira

Lugar de Trabajo: ‘ Riohacha

& Sede de la Direccion General . . . %
Avenida carrera 68 No.64c — 75 Linea gratuita nacional ICBF

PBX: 4377630 01 80060 91 8080
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Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
Cecilia. De la Fuente de Lieras

Proposito del cargo: :

Dirigir la implementacion del servicio publico de bienestar familiar en- su respectivo Departamento, de
acuerdo con las directrices de la Direccion General del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, en el
marco de la garantia de los derechos de los nifios, nifias, adolescentes, familias y comunidades con el fin
de lograr la Proteccion integral de la primera infancia, la nifiez, la adolescencia y el bienestar de las
familias colombianas. '

Funciones:

1. Dirigir la realizacién de las actividades estratégicas, misionales, técnicas, administrativas y
juridicas de la Regional, de conformidad con las instrucciones impartidas por la Direccién General
y cada una de sus Dependencias. ,

2. Liderar la implementacion, en coordinacion con la Direccion General, de la Politica Publica para la
proteccion integral de la primera infancia, la nifiez, la adolescencia, el bienestar de la familia, y el
desarrollo del Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes y demas asuntos de
naturaleza misional en el respectivo Departamento, en lo que sea competencia del ICBF.

3. Liderar el funcionamiento efectivo del Sistema Nacional de Bienestar Familiar con las entidades
del nivel departamental y/o municipal y brindar asistencic mica para su operacion, en
coordinacion con la Direccién del Sistema Nacional de Bien miliar y en los términos
sefialados en el Decreto No. 936 de 2013 'y demas normas: gue | ifiquen, -adicionen
sustituyan o deroguen. s

4. Liderar la implementacion, difusion y retroaliment de los linean ecnicos.formulados

por la Direccién General del Instituto en materia proteccion integ 1 i

nifiez, adolescencia, familias y comunidades colombianas, en el respec

Coordinar, controlar y monitorear la operacién de lo =

Implementar los lineamientos juridicos y ‘”dié presentacion judicial f;%{

Asesora Juridica del ICBF. L E

oo

proteccion integral de la prime;
colombianas, en el respectivo Depa
Direccion General. ,
8. Liderar la supervision dgﬁ%é‘ Jeclic

infancia, g;_\Xz;(;iﬁez, adolescencia, f

_ asistencia técnica%‘?%’}ps Gobiernos Departamentales y Municipales en
“de bienestar far liar, en coordinacién con la Direccion del Sistema
Bienestar Familiar y en le Aérminos sefialados en el Decreto No. 936 de 2013 y
s.que lo modiﬁ'%f;e , adich nen sustituyan o deroguen.
ordi epartamentos, - Distritos y Municipios con las autoridades
hicas reconocidas en cumplimiento de lo establecido en la Ley
ipos étnicos, y demas normas que la ‘modifiquen, adicionen,
nente a la competencia del ICBF.

p cacion de las politicas de servicio y atencién a cargo del ICBF,

10. Liderar la prestacio

g% T?,\‘
materia del servicio péﬁ%%

13.  Inejora continua y la innovacion para fortalecer la calidad de los servicios y la gestion

del Instituto en &krespectivo Departamento.

14. Establecer y ha ef seguimiento a sus metas, planes de accion, indicadores, y plan de compras y
contratacién, en coordinacion con las dependencias competentes de la Direccién General.

15. Dirigir la implementacion, mantenimiento 'y mejora del Sistema Integrado de Gestion, en
coordinacion con la Direccién de Planeacion y Control de Gestion.

16. Liderar la atencién de las peticiones y consultas técnicas relacionadas con asuntos de
competencia de la regional.

17. Aprobar y presentar informes de seguimiento y gestion de los procesos a su cargo.

18. Las demas funciones que sean asignadas por la autoridad competente y que tengan relacién
directa con la naturaleza del cargo y el area de desempefio. ’ ‘ -

Requisitos de Formacién Académica y Experiencia

Formacion Académica: . :
Titulo profesional en las disciplinas académicas de: Administracion, Administracién de Empresas,
Administracién Publica, Administracién Publica Territorial, Administracion Financiera, Finanzas y

Sede de la Direccion General Linea gratuita nacional ICBF
Avenida carrera 68 No.84c — 75 )
PRX: 4377630 : 01 8C00 91 8080
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Relaciones Internacionales, Contaduria Publica, Economia, Economia y Finanzas Internacionales,
Profesional en Relaciones Econémicas Internacionales, Derecho, Jurisprudencia, Derecho y Ciencias
Politicas, Politdlogo, Gobierno y Relaciones Internacionales, Ciencia Politica, Politica y Relaciones
Internacionales, Ingenieria Industrial, Ingenieria Administrativa, Ingenieria Administrativa y de Finanzas,
Ingenieria Financiera, Psicologia, Sociologia, Trabajo Social, Desarrollo Familiar, Antropologia,
Licenciatura en Psicopedagogia, Licenciatura en Psicologia y Pedagogia, Licenciatura en Pedagogia
Reeducativa, Licenciatura en Pedagogia Infantil, Licenciatura en Educacion Preescolar, Licenciatura en
Educacién Especial, Licenciatura en Pedagogla Social y Comunitaria, Licenciatura en Educacion,
Nutricion y Dietética, y Medicina.

Titulo de posgrado en la modalidad de especializacion en areas relacionadas con las funciones del cargo.
Tarjeta profesional en los casos contemplados por la Ley.

Experiencia: Cincuenta y Seis (56) meses de experiencia profesional relacionada.

Para el cumplimiento de los requisitos minimos para el empleo a ;ﬁr@%eer en esta convocatoria, se
tendran en cuenta las equivalencias de conformidad con lo previsto e ’v\“ﬁg@ggculo 5° de la Resolucion
1818 del 13 de marzo de 2019 “Por medio de la cual se adopta el M; ,Qégpecmco de Funciones y
Competencias Laborales del ICBF’. '

Fecha y Hora:

Lugar:

aspirante, (el cual encontrara en las siguientes
ov.co) se deberd hacer entrega de la siguiente

ido(s) y/o acta de grado(s); expedidos por establecimientos
aprobados, y de la tarjeta profesional en los casos

jcatl

templados porlal

ficaciones de expenencua profesional, con la siguiente informacion: razon social de la

lad donde haya laborado, fechas de vinculacion y desvinculacion, relacion de las
ones desempefiadas en cada empleo ocupado y periodos de desempefio en cada

%§tos jornada laboral y firma de la autoridad competente. (Aquella certificacion

‘¢ontenga la informacion solicitada, no sera tenida cuenta dentro del concurso), de
conformidad con lo dispuesto en el Articulo 2.2.2.3.8 del Decreto 1083 de 2015.

d. Constancias del ejercicio de una profesion o actividad en forma independiente: Cuando el
interesado haya ejercido su profesion o actividad en forma independiente, la experiencia
se acreditara mediante declaracion del mismo, de conformidad con lo dispuesto en el
Articulo 2.2.2.3.8 del Decreto 1083 de 2015.

e. Con el objetivo de adelantar las acciones correspondientes para el adecuado desarrolio
del proceso de seleccion, las personas en situacion de discapacidad, deberan
manifestarlo al momento de realizar la inscripcion, sefialando el tipo de discapacidad, el
cual debera ser certificado segun los dispuesto en la Resolucion No. 583 del 26 de
febrero de 2018 “Por medio de la cual se implementa la certificacion de discapacidad y el
Registro de Localizacién y Caracterizacion de Personas con Discapacidad.”, expedida
por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, esto con el propésito de garantizar el
ingreso y la participacion en condiciones de igualdad.

Sede de ia Direccion General . . . ; i
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Nota: Con la inscripcion el aspirante acepta las fechas y los lugares que establezca el Instituto para la
presentacion de las pruebas de la presente Convocatoria, igualmente, acepta que el medio de
comunicacion, divulgacion e informacion oficial durante el proceso de seleccion seran las paginas web
www.icbf.gov.co y www.funcionpublica.gov.co, a través de las cuales, se comunicara a los aspirantes
toda informacion relacionada con el concurso publico de méritos.

5. LISTADO DE ADMITIDOS Y NO ADMITIDOS

Objetivo: Proceso por medio del cual se determina el cumplimiento de los requisitos minimos del cargo,
con base en los documentos aportados por los aspirantes al momento de la inscripcion. Esta etapa esta
a cargo del DAFP.

En caso que el aspirante no cumpla con el requisito minimo requerido para el desempefio del cargo, se
aplicaran las alternativas o equivalencias establecidas para el empleo (Director Regional Cédigo 0042
Grado18), de conformidad con lo previsto en el articulo 5° de la Reselucion 1818 del 13 de marzo de
2019 “Por medio de la cual se adopta el Manual Especifico de Funciénes yzCompetencias Laborales del
ICBF”. La cual se encuentra publicada en la siguiente ruta: www.icbf.gov.go tion y Transparencia / 3.
Estructura Organica y Talento Humano / Manual de Funciones %

Publicacién Lista 54 4o marzo de 2020 j

de Admitidosy no \/ 5ncionpublica.gov.co; www.ichi

Admitidos: ’ P BOV-CO, e
& O

‘Debido proceso: Frente a la publicacion de este fistado, eden reclamaci@ne%?;{gas cuales deberan
‘ | "Atmero 7 de esta

Convocatoria.

Puntaje Minimo
No Puntaje Acumulado para
. s prueba ser citado a
4 b Entrevista
. Universidad Nacional
1 | Conocimientos ! . de Colombia 40
Antecedentes ificatonids, - / DAFP 20 '
ntef:- te ‘ . . | ; : 52 puntos
DAFP 20
ICBF / DAFP 20

Conocim

’grado de conocimientos eXigido para el cargo. Esta_'etapa estd a cargo de la
al de Colombia.

Caracter de la prueba Eliminatoria
Puntaje maximo: ' 40 puntos
Puntaje minimo Aprobatorio: 26 Puntos

Pagina 4

El aspirante debe obtener un puntaje minimo de 26, para continuar en el proceso. El aspirante que no
obtenga el puntaje minimo aprobatorio que se requiere quedara por fuera del proceso de seleccion y por
consiguiente no sera citado a las pruebas restantes. '

Aplicacién Prueba de Conocimientos:
Fecha: "~ 17 de abril de 2020
Lugar: Esta se aplicara en la ciudad de Riohacha. La direccién del sitio de aplicacion se

informara el dia de la publicacion de la lista de admitidos.

Solo se podra presentar la prueba en el lugar indicado en la lista de admitidos y no admitidos, no se
aceptaran peticiones de presentacién en lugares y fechas diferentes a las establecidas en la citacion.

Sede de la Direccion General

; Linea gratuita nacional ICBF
! Avenida carrera 68 No.64c — 75
/ PBX: 4377630 018000 91 8080
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~ establecidas en dicha citacion.

No se admitiran aspirantes que lleguen después de iniciada la prueba de conocimientos.

' Fecha de

comunicacion 27 de abril de 2020
resultados: -

Debido proceso: Frente a la publicacién'de los resultados de la prueba de conocimientos, proceden
reclamaciones, las cuales deberan interponerse de conformidad con lo previsto en la consideracion
adicional nimero 7 de esta Convocatoria. ’

6.2. Prueba de Competencias:

Objetivo: Evaluar mediante una prueba escrita el grado de desarrollo de la capacidad para desempefiar
el cargo objeto de la presente convocatoria. Dicha capacidad esta determinada por las destrezas,
habilidades, saberes, valores, actitudes y aptitudes que debe poseg&:@& aspirante de acuerdo con las
competencias comportamentales del nivel directivo, definidas en el arti; 2.2.4.8 del Decreto 1083 de

2015, modificado por el Decreto 815 de 2018. Esta etapa esta a cargoéé:g

Caréacter de la prueba: Clasificatoria %;%%»
Puntaje maximo: 20 puntos 4

Solo se podra presentar la prueba en la ciudad de Riohacﬁ%,el lugar se indicar
de competencias, no se aceptaran peticiones dg :presents %%%n en lugares

N

Debido proceso: Frente a la publicacién de
reclamaciones, las cuales deberanzinterpone

g : % «Q?% h g . 2
6.3. Prueba de Antecedentes (Valoracion de logros académicos y laborales):

No se admitiran aspirantes que lleguen dg@gués de iniciad;

hla prueba de competencias, proceden
on lo previsto en la consideracion

Caracter de la prueba:
Puntaje maximo:

\ =stuc s}; la experiencia relacionada que excedan a los
requisitos de_estudic . iencia “tefaci _exigidos en la convocatoria para el cargo de Director

La valor: ; 5 os acadél laborales (Analisis de Antecedentes) es un instrumento de

el desempeiio ‘laboral de los aspirantes en el concurso y busca evaluar el mérito
e su historia académica y laboral relacionada con el empleo en concurso.

Como instrumento ‘dézseleccion permite la valoracion de los antecedentes y méritos, para determinar el
grado de idoneidad delos aspirantes al cargo de Director Regional, de acuerdo con el perfil requerido por
parte de la Direccién General. Es obligatoria para quienes hayan aprobado y superado la prueba de
conocimientos.

Sobre un total de 20 puntos, se evaluan los factores educacion formal y experiencia relacionada. La
educacion formal tendra un valor maximo de 10 puntos y la experiencia relacionada un valor maximo de
10 puntos. Estos factores se calificaran de la siguiente manera.

Debido proceso: Frente a la publicacién de los resultados de la prueba de antecedentes, proceden
reclamaciones, las cuales deberan interponerse de conformidad con lo previsto en la consideracion
adicional nimero 7 de esta Convocatoria.

6.3.1. Educaciéon Formal

Este factor tendra un valor maximo de 10 puntos. Se evaluara la educacion formal segln los siguientes
criterios valorativos.

Sede de la Direccion General

Avenida carrera 68 No.84c — 75 Linea gratuita nacional ICBF
PBX: 4377830 01 8000 91 8080
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Educacion formal: Se entiende por estudios, los conocimientos académicos adquiridos en
instituciones publicas o privadas, debidamente reconocidas por el Gobierno Nacional, corresponden
a la educacion superior en los programas de pregrado y de postgrado en las modalidades de
especializacion, maestria, doctorado.

Los estudios se acreditaran mediante la presentacion de certificados, diplomas, grados o titulos
otorgados por las instituciones correspondientes. La tarjeta profesional o matricula correspondiente.

Se puntuara segun la siguiente tabla, teniendo en cuenta las siguientes disciplinas académicas:

EDUCACION FORMAL EN: PUNTAJE*

Universitaria - Profesional
Especializacién
Maestria
Doctorado

terminacion y aprobaCIon de todas las materias v |
la respectlva formaCIon umversntana%‘_
= pedicién del Titulo. Se
on las funClones del cargo.

tunciones desempenadas en cada cargo ocupado,
rma del representante o responsable.

idosu profesnon o actividad en forma independiente, la expenenma
e declaracion del mismo, de conformidad con lo dispuesto en el

tuacion de la expenenma relacionada se tendra en cuenta la siguiente tabla:

Meses Puntaje
de12a24 2
de 24,01 a 36 4
de 36,01 a 48 6
de 48,01 a60 8
Mas de 60,1 10

El puntaje directo obtenido en cada factor se sumara y seré la calificacion total de los logros académicos
y laborales. Las constancias aportadas podran ser confirmadas por la Entidad.

6.4. Entrevista:

Caracter de la prueba: Clasificatoria
Puntaje maximo: 20 puntos

Sede de la Direccién General

Avenida carrera 68 No.64c — 75 Linea gratuita nacional ICBF
PBX: 4377630 01 8000 91 8080
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Y

A continuacién se describen las condiciones para la realizacion de la entrevista:

Esta prueba se aplicara a los aspirantes quienes al sumar los 3 resultados de las pruebas anteriores
(Conocimientos, Competencias y Antecedentes) tengan un puntaje igual o mayor a 52 puntos.

Solo se podra presentar la prueba en la ciudad de Riohacha, el lugar serd indicado en la citacion a
entrevistas, no se aceptaran peticiones de presentacion en lugares y fechas diferentes a las establecidas
en dicha citacién. '

Objetivo: Busca conocer, valorar y analizar los comportamientos y el actuar del aspirante ante las
diversas situaciones similares a las que se presentan en el cargo de Director Regional, a partir de sus
experiencias laborales previas valoradas de acuerdo con la misionalidad y gestién institucional, marco
legal vigente, asi como la informacién de publico conocimiento del Sistema Nacional de Bienestar
Familiar, tomando como base las competencias establecidas para el nivel Directivo, definidas en el
articulo 2.2.4.8 del Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 815 de 2018; dichas competencias
son: vision estratégica; liderazgo efectivo; planeacion; toma de decisiones; gestion del desarrollo de las
personas; pensamiento sistémico; y resolucién de conflictos. Esta prueba, esta a cargo del ICBF y
contara con el acompafiamiento técnico del DAFP.

Conformacién del Comité Entrevistador. Para el desarrq
Instituto conformara un Comité Entrevistador integrado por: ;;és (3) servidores pu . jvel directivo
cologo del Departamento’’ isteativo de la

Funcion Publico (DAFP). ‘
anente de digg_}o
s.entrevistas g:%cd%t%odiar los soportes
3 -2

o
En todo caso, el Director de Gestion Humana sera mi
tendra la responsabilidad de consolidar los resul
documentales de las entrevistas desarrolladas.

esignacion de los servidores publicos
avocatoria. ‘

Las entrevistas po:
la entrevista se pract

ara en igualdadide condiciones, frente a todos los aspirantes, siendo individual o

grupal odos ellos. Las ondiciones de la entrevista (individual o grupal) para cada
convo 5.en la citaciénique se realice para la misma.

Debido eso: s dexgarantizar el debido proceso que les asiste a los aspirantes, todas las
entrevistas“sel f es documentales seran custodiados por la Direccion de Gestion

Humana.

odran interponer reclamaciones respecto a la publicacion de los resultados de la
entrevista, de conformiidad con lo previsto en la La consideracion adicional nimero 7 de esta
Convocatoria. En el ¢ que en la reclamacion se solicite acceso a la grabacion de la entrevista, se
aclara que el reclamante solo tendra acceso a la entrevista realizada por €él, en ningun caso podra
acceder a las entrevistas de los demés aspirantes.

Los entrevistados *@gdg

El acceso a la grabacion y soportes documentales en custodia se realizara exclusivamente en la Sede de
la Direccion General del ICBF ubicada en la Avenida Carrera 68 No. 64C-75 en la ciudad de Bogota D.C.

Criterios Valoracion Entrevista y Puntaje Maximo: Adoptar los siguientes criterios de valoracion y
puntajes maximos por competencia para la entrevista:

item Competencia Puntaje Puntaje
P Minimo Maéximo

1. Vision estratégica 0 14

2. Liderazgo efectivo ' 0 15

Sede de la Direccion General ; . .
Avenida carrera 68 No.64c — 75 Linea gratuita nacional ICBF

PBX: 4377630 01 8000 91 8080
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item Competencia Pu’nFaje Pu’nt.aje

Minimo Maximo
3. Planeacion 0 15
4, Toma de decisiones 0 14
5. Gestion del desarrollo de las personas 0 14
6. Pensamiento Sistémico 0 14
7. Resoluciéon de conflictos 0 14
Total 100

La citacién a entrevistas se publicara en las paginas web del ICBF y el DAFP, que son los medios de
comunicacion, divulgacion e informacion oficial durante el proceso de seleccion, a través de las cuales, se
comunicara a los aspirantes toda la informacion relacionada con el concurso publico de mérito, con
minimo diez (10) dias calendario de antelacién a la realizacion de las mismas.

La publicacion de los resultados de las entrevistas, se realizara de i

%L%Ja en las paginas web del
ICBF y el DAFP. ‘

7. CONSIDERACIONES

1. La presente convocatoria constituye las reglas para |a
proceso de seleccion y es de caracter obhgatono ara los asp|rantes ’
aspirantes manifiestan su inequivoca aceptaciéri:con la suscripcion del formula

2. El proceso de seleccion es para un empleo de libri
derechos de Carrera Administrativa.

presentacion de las prueba
comunicacion, divulgacion
web wwwucbg‘_.gov co y W
aspirantes to‘

4. No se admitira cambio. &
inscripcioén.

a. Respor;
documentacnoh 0 mformac:on falsa, adulterada mexacta 0 que ho corresponda ala

Presentar el f «gmulano de mscnpmon sin la firma del aspirante.

e) Que las certificaciones de experiencia no cumplan con lo establecido en los Articulos 2.2.2.3.3
al 2.2.2.3.8 del Decreto 1083 de 2015.

f) No acreditar los requisitos minimos de estudio y experiencia requeridos para el ejercicio del
cargo.

g) Presentar documentacion ilegible.

6. En caso de detectar eventual falsedad en la documentacion aportada se dara curso a las autoridades
penales competentes.

7. Reclamaciones: Solo se aceptaran dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la publicacion del
listado de admitidos y de los resultados de cada una de las pruebas, siempre y cuando estas se
interpongan a mas tardar a las 05:00 pm del tercer dia habil.

Se deben presentar al correo electronico: concursoicbf@funcionpublica.gov.co . Las
reclamaciones que se presenten fuera de las fechas sefialadas, no seran tenidas en cuenta y se
rechazaran de plano.

Sede de la Direccion General

Avenida carrera 68 No.64c — 75 Linea gratuita nacional ICBF
PBX: 4377630 01 8000 91 8080
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La respuesta a las reclamaciones interpuestas se dara via correo electronico, y se dirigira al
mismo correo electrénico por medio del cual el aspirante la interpuso.

En caso de que alguna de las reclamaciones interpuestas prospere, se realizara la publicacion de
la aclaracién o modificacion de los resultados de las pruebas en los medios de comunicacion,
divulgacion e informacion oficial de la convocatoria.

8. La prueba de conocimientos debe ser superada como minimo por tres personas, en caso contrario,
se iniciara un nuevo proceso de convocatoria para el respectivo cargo.

9. Los aspirantes que conformen la terna deben haber presentado todas las pruebas previstas en la
presente convocatoria (Conocimientos, Competencias, Antecedentes y Entrevista).

10. De los aspirantes que presenten las 4 pruebas establecidas en la convocatoria (Conocimientos,
Competencias, Antecedentes y Entrevista) se conformara la ternaspor parte del Director(a) General,
con los 3 mayores puntajes acumulados de las pruebas. Los aspi @ S:que integren la terna estaran
en igualdad de condiciones para ser escogidos por el Gobernador del | i

11. Recomposicioén de la terna: En el evento en que uno de
incurrir en alguna de las causales previstas en el nu
en caso de fallecimiento de uno de los aspirantes ter

con el aspirante que haya obtenido el siguiente mayor

y la Ley.

£
13. Reserva de las pruebas: Las pruebas:
tienen caracter reservado y soélo seran:d

elaboracion y aplicacion.

s o utilize oS ¢ el proceso de seleccion
los funcionarios responsables de su

14.
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