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INTRODUCCIÓN
Para dar cumplimiento con lo establecido en el Artículo 22 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el Decreto 0984 del 14 de Mayo de 2012, y las demás disposiciones establecidas sobre austeridad y eficiencia del gasto público; la Oficina de Control Interno presenta el informe de seguimiento a los Gastos Generales ejecutados por el Departamento en el periodo comprendido entre Julio – Septiembre de 2014.  
Para la elaboración del informe en mención, se tomaron como referentes: la ejecución presupuestal, los estados contables, comprobantes de egresos, la planta de personal, los contratos de prestación de servicios  y los Informes de estadísticas, entre otros, suministrados por los Grupos de Gestión Financiera, Gestión Humana y Servicios Administrativos del Departamento.
Eficiencia Administrativa

Con la creación del Comité Institucional de Desarrollo Administrativo (Resolución 1645 de 2013), se incorporan  las iniciativas que se venían adelantando en el “Plan de Eficiencia Administrativa y Cero Papel”, en las cuales se encuentra “Implementar al interior de la entidad buenas prácticas administrativas que permitan mejorar las existentes, simplificar la gestión y contribuir a optimizar los recursos institucionales”. Con base en lo anterior a continuación se describen las actividades ejecutadas en el tercer trimestre de 2014:
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· Control mensual de elementos reciclables y no reciclables 

· Control diario del recorrido de los vehículos mediante planillas.

· Impresoras configuradas en ahorro de impresión y computadores en modo de ahorro de energía.

· Los celadores de la entidad  realizan recorridos y apagan luces luego de la jornada laboral para ahorrar energía. La entidad cuenta con temporizadores y sensores de luz para apagado automático en pasillos y baños.
· Continuación de la campaña RECICLAR AYUDA A SANAR, la cual incluye la recolección y entrega de tapas plásticas a la Fundación “Sol de los Andes”, para ayuda a niños con cáncer.

· Mantenimiento permanente a la iluminación y a la infraestructura eléctrica de la entidad por parte del Grupo de Servicios Administrativos. Se utiliza iluminación de tipo LED (cuando el sistema de iluminación así lo permite)  y bombillos ahorradores para reducir el consumo de energía.
· Estadísticas de los resultados de gestión ambiental (consumos de energía, agua, combustible, generación de residuos  y papel).

· Separación de 49 M3 de residuos en la fuente de los cuales  2,8M3 corresponden a papel y cartón, 19,4 a plástico y vidrio y  26,8 a residuos ordinarios ordinarios.  
En relación con el comportamiento de los gastos más representativos del Departamento y  que ameritan análisis de acuerdo con sus variaciones, a continuación se describe:
1. ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL Y SERVICIOS PERSONALES
Honorarios:
	Beneficiario
	Concepto
	Pago

	Diego Hernán Pérez Jaramillo
	Prestación de servicios profesionales para interactuar y articular en temas de gestión de proyectos de trámites de impacto a proyectos estratégicos (cuatro pagos).
	$ 34.000.000

	Valentina Prieto Ávila
	Prestar los servicios de apoyo a la gestión en la Dirección General para el desarrollo de actividades de innovación que adelanta el Departamento (tres pagos).
	$   4.200.000

	Litigar Punto Com S.A
	Servicio de vigilancia, seguimiento y control de los procesos judiciales del DAFP (cuatro pagos)


	 $  4.226.864

	Total
	                                                                                           $42.426.864


Sueldos de personal:
El gasto por este concepto fue de $1.960.555.648. La planta de personal de la Entidad al mes de septiembre estaba conformada por ciento setenta y nueve (179) cargos de la planta global con siete vacantes (7) y la planta temporal por cincuenta y cuatro (54) cargos; quienes apoyan la ejecución de los Proyectos de Inversión denominados: “Mejoramiento Fortalecimiento de la Capacidad Institucional para el desarrollo de las Políticas Públicas Nacional” y “Mejoramiento de la Gestión de las Políticas Públicas a través de las Tecnologías de Información – TICS”. 
Horas extras y festivos:

Se incluye en este rubro el tiempo extra laborado por la secretaria de la Dirección General y los  conductores del Departamento 

El gasto por este concepto fue de $13.427.039 por las horas adicionales laboradas por los conductores y la secretaria de la Dirección General en atención a las diversas actividades y gestión que realizan la Dirección, Subdirección, Secretaria General y las Direcciones Técnicas.
Viáticos y gastos de viaje: 
El gasto por este rubro fue de $3.190.229 por el suministro de tiquetes nacionales e internacionales según contrato No. 028 de 2014 con la firma RECIO TURISMO S.A. y la participación de la Directora de Empleo Público al Encuentro Presidencial y I Gabinete Binacional Colombia – Perú llevado a cabo en la ciudad de Iquitos los días 29 y 30 de septiembre de 2014.
2- CAPACITACIÓN, BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULO: 
Durante el periodo se registró gasto por valor de $4.206.000 por concepto de servicios de medicina preventiva y del trabajo para los funcionarios del Departamento.
En el trimestre se realizaron las actividades de salud ocupacional, capacitación y bienestar que se relacionan a continuación:
	                                       Seguridad y Salud en el Trabajo
	

	
	



	                                     Bienestar
	


· Vive el Mundial con el DAFP

· Juegos de la Función Pública

· Clima laboral: Taller relaciones interpersonales y comunicación

· Campaña: Decálogo de Valores

· Celebración del día de Amor y Amistad

· Día de la Familia: Taller comunicación

	                                     Capacitación
	



3. SERVICIOS PÚBLICOS:  

En el siguiente cuadro se representa el comportamiento de los gastos de servicios públicos de telefonía fija, energía y acueducto y aseo comparados con el trimestre anterior. 
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· Telefonía

El gasto por este concepto fue de $ 31.705.614 reportando un incremento frente al trimestre anterior del 11.05%, dicho valor corresponde al pago de las facturas de los meses de junio, julio y agosto de la presente vigencia. 
Las llamadas realizadas a larga distancia y celular a través de las líneas telefónicas fijas, cuentan con un control de registro, mediante el diligenciamiento de una planilla que está bajo la responsabilidad de la secretaria de cada dependencia.
· Energía
El incremento del 45.04% en el tercer trimestre comparado con el segundo, se debe a que en el periodo se cancelaron los consumos facturados de cuatro meses (mayo, junio, julio y agosto de 2014), mientras que en el segundo se cancelaron solo tres meses. 
El consumo de energía en el tercer trimestre por persona fue de 318.95Kva, 6.7% menos que en el segundo trimestre, el cual registra 342Kva. 
· Acueducto y Aseo

Se registró gasto por valor de $ 2.315.330 correspondiente a pago de facturas de los meses de mayo, junio, julio y agosto de 2014.
De acuerdo con las estadísticas reportadas, el consumo de agua en el tercer trimestre de 2014 fue de 512 m3, por 240 servidores, 24 contratistas y 13 pasantes, lo que equivale a que cada uno consumió 1,84 m3. Comparado con el segundo trimestre se presentó un aumento del 5,9 %, esto teniendo en cuenta que durante este periodo se realizaron cuatro (4) eventos en el auditorio con personal externo lo cual genero un mayor consumo.

Adicionalmente, la factura por concepto de Acueducto y Alcantarillado del mes de Mayo por valor de $152.060 correspondiente a facturación por bajo consumo hace que el promedio del tercer trimestre se dispare.
· Telefonía Móvil  

Atendiendo lo dispuesto en el Decreto 1598 de 2011 del Ministerio de Tecnologías de la Información  y las Comunicaciones, el Departamento viene asignando los teléfonos celulares con cargo a los recursos del Tesoro Público, exclusivamente a los servidores que relaciona el artículo 15 del respectivo Decreto.
El valor del gasto objeto de seguimiento es el siguiente:  
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El pago de telefonía celular  en el trimestre de análisis, se efectuó por los consumo de los meses de junio, julio y agosto de 2014.
A continuación se presentan los valores pendientes de reintegro por el periodo comprendido entre el 10 de julio y el 09 de septiembre de 2014.

Reintegros Movistar-Directivos DAFP

	Líneas telefónicas móviles

	Dependencia
	Valor a pagar

	Dirección Jurídica
	      $  239.633                 

	Plan de datos móviles

	
	0

	TOTAL
	      $ 239.633                 


El valor antes reportado corresponde al consumo de telefonía celular fuera del plan corporativo asignado por el Departamento a la Dirección Jurídica.
Se efectuó actualización de planes de telefonía celular, logrando mayor cantidad de minutos por un menor valor. De la misma forma se actualizaron los planes de internet móvil logrando los mismos servicios por un menor precio.
4. GASTOS GENERALES

· Aseo y Cafetería
El gasto del trimestre en este rubro fue de $ 26.877.664, en cumplimiento al contrato 027 de 2014 suscrito con la firma SERVIASEO S.A.
· Vigilancia y Seguridad

Por este concepto el gasto fue de $ 53.201.004 por el servicio de los meses de junio, julio, agosto y septiembre de 2014 (Contrato 255 de 2012 suscrito con la Unión Temporal CS 2012).
· Papelería, útiles de escritorio y oficina
De acuerdo con las estadísticas presentadas por el Grupo de Servicios Administrativos en los meses de julio, agosto y septiembre del año en curso, se presentan los siguientes suministros de papel (tamaño carta y oficio). 
COMPARATIVO DE PAPEL 
 II TRIMESTRE DE 2014 – III TRIMESTRE DE 2014
	DEPENDENCIA
	II TRIMESTRE DE 2014
	III TRIMESTRE DE 2014
	VARIACIÓN

	
	
	
	

	Dirección General
	20
	0
	-20

	Subdirección
	5
	16
	11

	Secretaria General
	2
	14
	12

	Dirección de Empleo Público
	0
	0
	0

	Dirección Jurídica
	45
	40
	-5

	Dirección Control Interno y Racionalización de Trámites
	10
	8
	-2

	
	
	
	

	Dirección Desarrollo Organizacional
	30
	20
	-10

	Oficina Asesora de Planeación
	4
	0
	-4

	Oficina de Control Interno
	0
	0
	0

	Oficina de Sistemas
	12
	0
	-12

	Grupo de Gestión Humana
	17
	21
	4

	Grupo de Gestión Financiera
	0
	13
	13

	Atención al Ciudadano
	10
	5
	-5

	Grupo de Meritocracia
	0
	7
	7

	Grupo de Servicios Administrativos
	34
	57
	23

	Grupo de Gestión Contractual
	4
	12
	8

	Grupo de Gestión Documental
	5
	6
	1

	TOTALES
	198
	219
	21


Fuente Grupo Servicios Administrativos
De acuerdo con la tabla comparativa, se puede evidenciar un incremento de veintiún (21) resmas de papel en el tercer trimestre de 2014, con relación al segundo. A continuación se detallan las dependencias que presentan mayor con consumo por este concepto:  
· Grupo de Servicios Administrativos: 23 resmas
· Grupo de Gestión Financiera: 13 resmas
· Secretaria General: 12 resmas

· Subdirección: 11 resmas

El mayor consumo de resmas de papel por el Grupo de Servicios administrativos obedece al alto número de fotocopias requeridas para entrega de publicaciones e informes con ocasión del cambio de administración.
En cuanto al consumo de tóner, se presentó una disminución de veintiún (21) unidades en el tercer trimestre de 2014 comparado con el segundo del mismo año. 
· Fotocopias

En la siguiente gráfica se refleja el consumo de fotocopias por dependencias.

[image: image4]
Fuente: Grupo servicios administrativos
Con base en lo anterior se observa que las dependencia con mayor consumo de fotocopias en el periodo evaluado fueron: la Dirección de Empleo Público con 2088., la Dirección de Control Interno y Racionalización de Trámites con 2654, la Dirección Jurídica con 1.321 y el Grupo de Meritocracia 750; este número de fotocopias obedece a los documentos necesarios para realizar los talleres para la difusión de la actualización del MECI, rendición de cuentas y control social, despliegue territorial de las Políticas de Empleo público, encuestas de verificación del servicio, documentos soporte para radicar ante los juzgados, respuesta a solicitud de conceptos jurídicos, convocatoria para la difusión del Premio Nacional de Alta Gerencia, entre otros. 
· Correo
El gasto por este concepto fue de $ 15.475.149, por los servicios de correspondencia de los meses de junio, julio y agosto de 2014, contratados con Servicios Postales Nacionales mediante contrato 087 de 2013.
5. GASTOS  Y USO DE VEHÍCULOS OFICIALES. 
· Mantenimiento y Uso General 
En este rubro se registran los pagos efectuados por mantenimiento, repuestos, llantas y accesorios, combustibles y aceites, y arrendamiento de garajes del parque automotor utilizado en la Entidad. 

El Departamento cuenta con ocho (8) vehículos oficiales asignados a la Dirección General, Subdirección, Secretaría General y Direcciones Técnicas (4). Los vehículos son utilizados además para las diligencias oficiales y el transporte de funcionarios del Departamento cuando las necesidades del servicio lo ameritan. 
La Dirección Nacional de Estupefacientes (DNE) destinó provisionalmente al Departamento, mediante Resoluciones Nos. 1121 de 2007 el automóvil Chevrolet Optra,  No. 0792 de 2008 el automóvil Nissan Tiida y No. 0381 de 2011 el automóvil Toyota Corola. Dentro de las obligaciones a cargo del Departamento frente a esta destinación se encuentra, el mantener los vehículos en perfecto estado en cuanto a pólizas, mantenimiento, parqueaderos, impuestos y demás actividades tendientes a la administración de los mismos; los restantes (5) vehículos son de propiedad del DAFP.
El gasto del parque automotor ascendió a la suma de $ 30.320.721 por concepto de servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de los vehículos (Contrato 037 de 2012 “Precar Ltda”),  y el suministro de combustible (Contrato 038 de 2012 “Ulises Martinez Mora”).  De igual manera, se canceló por concepto de arrendamiento la suma de $1.082.914.

De acuerdo con las estadísticas, el consumo de combustible del segundo trimestre de 2014 fue de 1075 galones con 7 vehículos y el consumo de tercer trimestre de 1235 galones con 8 vehículos, hubo un consumo por vehículo superior equivalente a 0.80 galones, sin embargo no es representativo.
3.
INMUEBLES, MUEBLES, MEJORAS Y MANTENIMIENTO

Este ítem lo representan los contratos de mantenimiento de Muebles y Enseres,  Equipo de Oficina, Maquinaria y Equipo y Mantenimiento del Edificio.  En el trimestre no se presentó gasto por este concepto.
· Mantenimiento Equipos de Comunicación y Computación.

Se presentaron gastos por valor de $ 22.244.096 originados por el  mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de cómputo (Contrato 036 de 2012 “Selcomp Ingeniería S.A.S”) y el mantenimiento preventivo de la central telefónica. 
Conclusiones:
· Se comenzaron a llevar estadísticas trimestrales sobre el plan de gestión ambiental las cuales se realizaban semestralmente.
· El Grupo de Servicios Administrativos lleva control permanente al reintegro de valores por llamadas de telefonía móvil y plan de datos. 
· Frente al consumo de papel se reporta un incremento de veintiún (21) resmas, comparado con el segundo trimestre de 2014. Frente a este aspecto desde la Oficina Asesora de Planeación se viene trabajando en la elaboración de encuestas electrónicas lo cual permitirá reducir los consumos de papel.
Luz Stella Patiño Jurado
Jefe Oficina de Control Interno 

Elaboró: Esneda Gamboa [image: image5.png]









INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO
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Octubre de 2014





Estudio de puestos: Inspección ergonómica


Hábitos de vida saludable


Día de la salud: Manejo del estrés, prevención túnel del carpo 


Capacitación Brigada de Emergencia: Refuerzo de los conocimientos adquiridos en primeros auxilios, plan de evacuación y manejo de extintores


Estudio y seguimiento  del panorama de riesgos laborales por parte del COPASO


Campaña un ambiente de trabajo sano. Programa de orden y aseo


Brigada de salud. Exámenes ocupacionales periódicos











Capacitación en teoría de proyectos


Capacitación Min Tic


Ley de transparencia


Capacitación SIIF orientado a incapacidades, CDP, presupuesto, administración PAC


Seminario Nuevos Retos del Control Interno y el Control Interno Contable


Actualización Contratación  Pública


Documento electrónico OPENKM


Ambientes Web y Gestión Colaborativa para la Entrega de Servicios Públicos


Coloquio Iberoamericano sobre Gobierno Abierto: Lecciones y Desafíos para la Región


Fundamentos de ITIL.


Actualización Tributaria


Tercera Semana de la Participación Ciudadana con énfasis en la contratación estatal, la transparencia y acceso a la información pública. 


Tercer Congreso de Normas Internacionales de Contabilidad para el sector público- NICSP
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