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1. Datos generales

A

Nombre del funcionario responsable que entrega:
Nerio José Alvis Barranco

Cargo:
Director Departamento Administrativo - 0010 - 00

Entidad:
Departamento Administrativo de la Funcién Publica

Ciudad y fecha:
Bogota, 04 de agosto de 2022

. Fecha de inicio de la gestion:

20 de mayo de 2021

. Condicion de la presentacion:

Retiro

. Fecha de retiro:

04 de agosto de 2022



2. Informe ejecutivo de |la gestion

El 20 de mayo de 2021, luego de tomar posesidn, ante el sefior presidente de la
Republica, del cargo de director del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, orienté mi gestion partiendo de la base de construir sobre lo construido,
manteniendo las buenas practicas encontradas y potenciando los resultados
entregados por la administracion de Fernando Grillo Rubiano.

En este sentido, asumi la direccion, seguimiento y representacion del sector,
apoyado en un equipo de directivos, asesores, profesionales, técnicos,
asistentes y contratistas; incentivando el cumplimiento de las metas trazadas en
el Plan Nacional de Desarrollo y demés compromisos prioritarios del
departamento, trazando los lineamientos para la gestion de todas las direcciones
técnicas, cuyos principales resultados se describen a continuacion.

SITUACION DEL DESPACHO

El Despacho del Director estd compuesto por el Grupo de Apoyo Administrativo
del Despacho del Director, integrado por una Secretaria Ejecutiva y un
Conductor Mecanico; el equipo de la Secretaria Privada, conformado por 2
asesores y un contratista de prestaciéon de servicios; el equipo de gestion
internacional que consta de un asesor y un contratista; y el Grupo de Apoyo a
la Gestion Meritocratica, cuya coordinacién esta a cargo de un asesor y cuenta
con 5 profesionales y un técnico administrativo.

ACTIVIDADES EMPRENDIDAS Y RESULTADOS OBTENIDOS

A continuacién, se resaltan los principales logros obtenidos a partir de la
gestion adelantada entre el 20 de mayo de 2021 y el 04 de agosto de 2022.

e Ingreso al empleo publico por mérito: en desarrollo de las disposiciones
del articulo 263 de la Ley 1935 de 2019, se orientd la reduccién de la
provisionalidad en el empleo publico. De esta manera, se han ofertado 4.723
vacantes en 161 municipios de los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial -PDET. Asi mismo, en los municipios de 5% y 62 categoria, se han
ofertado 3.501 vacantes de 593 entidades, con 79.895 inscritos y aplicacion
de pruebas en 75 municipios.

También, de acuerdo con informacién suministrada por la Comisién Nacional
del Servicio Civil -CNSC de un total de 311.658 vacantes ofertadas
histéricamente por la Comision, este Gobierno ha convocado mas de una
tercera parte, es decir, 111.842 vacantes en el nivel nacional y territorial.

e Empleo publico diverso e incluyente: con corte a de julio de 2022,
Colombia cuenta con un total de 1.351.835 servidores publicos. Se ha logrado
la vinculacion y contratacion de un total acumulado de 12.050 personas con
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discapacidad en el empleo publico. Asi mismo, se impuls6 el ingreso al
servicio publico de 57.518 jovenes entre los 18 y 28 afios, de los cuales 9.978
son servidores publicos y 47.540 son contratistas. También, el 22 de junio
del presente afio se sancioné la Ley 2214 que refuerza lo estipulado en el
articulo 196 de la Ley 1955 de 2019, en lo relacionado con la vinculacion de
jovenes al empleo publico. Ademas, se incrementd la participacion de la
mujer en los cargos directivos del Estado colombiano, con un porcentaje de
participacidon para la vigencia 2021 del 46%, superando lo sefialado por la
Ley de Cuotas (30%) y acercandose a la meta sefialada en el Plan Nacional
de Desarrollo -PND (50%). En este ultimo aspecto, es importante sefalar que,
de acuerdo con la caracterizacion del empleo publico, las mujeres hoy
representan el 52% de la fuerza laboral del Estado.

De otra parte, se fortalecié el Programa “Estado Joven” llegando a 11.798
jovenes, provenientes de diferentes universidades privadas y publicas del
pais, beneficiados haciendo su practica laboral remunerada en mas de 800
entidades.

Igualmente, con el fin de reglamentar la Ley 2039 de 2020, se articulé un
trabajo técnico con agremiaciones universitarias y entes gubernamentales, el
cual derivo en la promulgacion del Decreto 952 de 2021 a través del cual se
dan las directrices para el reconocimiento de la experiencia previa como
experiencia profesional valida para la insercidon laboral de jévenes en el
sector publico.

Transformacion del empleo publico: se expidi6 la Ley 2088 de 2021, por la
cual se regula el trabajo en casa y el Decreto 1662 de 2021 en relacion con
la habilitacion del trabajo en casa para el sector publico. Lo anterior con el
fin de responder de manera eficiente a los nuevos cambios globales y para
adaptar el empleo publico a los procesos de transformacién del trabajo.

Asi mismo, se tiene que, con corte a julio de 2022, 49.776 personas trabajan
para el Estado mediante alguna alternativa de trabajo remoto, de las cuales
23.400 se encuentran en trabajo en casa, 1.445 en teletrabajo y 24.931 en
modalidad de trabajo hibrido. De igual forma, se cuenta con 298 entidades
con horarios flexibles, 10.464 inscritas en el programa de bilingiismo, 35 con
Programas de Entorno laboral Saludable, se inauguraron los Juegos
deportivos de Integracién de la Funcion Publica, en los que participan 50
entidades publicas con mas de 1.000 deportistas y mas de 73.484 personas
se han beneficiado por el Programa Servimos, bienestar para quienes sirven
al pais.

Para adaptarse a los cambios generados por la cuarta revolucion industrial,
se cre6 el programa “Servidor Publico 4.0”, el cual estad encaminado a la
profesionalizacion del servidor publico y la adaptacion que este requiere para
afrontar la cuarta revolucion industrial. En el marco de este programa, en
abril de 2022 se llevé a cabo el primer “Congreso Internacional del Servidor
Publico 4.0”, que contd con la participacién de mas de 5.000 personas
conectadas desde 20 diferentes paises. El proposito de este evento fue

6



abordar el empleo publico del futuro, las capacidades, habilidades vy
competencias que son indispensables para que los servidores publicos
puedan desarrollar exitosamente su labor y satisfacer las necesidades de los
ciudadanos en escenarios altamente cambiantes. Asi mismo, se disefid y se
esta ejecutando en alianza con la ESAP el “Diplomado del Servidor Publico
4.0” en el cual, para esta primera version, se inscribieron mas de 6.000
servidores publicos. También, se expidié recientemente el Decreto 1227 de
2022 que actualiza la reglamentacion del teletrabajo para el sector publico,
para que responda a las dinamicas actuales del empleo publico.

Por otra parte, se debe resaltar que, por tercer afio consecutivo, la politica
de gestion estratégica del talento humano ocupé el primer lugar en la
medicion del indice de Desempefio Institucional -IDI entre las 19 politicas del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién -MIPG, lo que reafirma el
postulado que el talento humano es el activo mas importante de las entidades
publicas.

Dialogo social y concertacion con organizaciones sindicales de
empleados publicos: el Gobierno nacional ha sido promotor y defensor del
dialogo social para construir espacios de discusion y analisis de las
peticiones de las organizaciones sindicales. La ultima negociacidn culmind el
18 de agosto de 2021 mediante la suscripcion del Acta final del Acuerdo, a
través de la que se legalizaron 272 acuerdos generados en el proceso. Con
corte al 04 de agosto de 2022, el 58% de los acuerdos, es decir, 153 se
encuentran cumplidos, el 25.4%, es decir, 67 acuerdos, cumplidos
parcialmente y el 16.6%, es decir 44 acuerdos, estan por cumplir. Es
importante destacar que para los afios 2021 y 2022 se logré el mayor
incremento salarial, registrado histéricamente, para los empleados publicos.

Con corte al 04 de agosto, se han adelantado las acciones de seguimiento y
coordinacién para el cumplimiento de los acuerdos de negociaciones
colectivas anteriores a 2021, por lo que es necesario sefialar que, 163 de los
188 acuerdos suscritos en 2019, es decir, el 87% ya se encuentra cumplido,
19 acuerdos, el 10% estan cumplidos parcialmente y el 3%, correspondiente
a 6 acuerdos, estan pendientes de cumplimiento.

Procesos meritocraticos: el 20 de mayo de 2021 se dio apertura al concurso
publico y abierto para la seleccion de los gerentes seccionales del Instituto
Colombiano Agropecuario -ICA, para las seccionales: Amazonas, Arauca,
Bolivar, Chocd, San Andrés, remitiendo el respectivo consolidado al ICA con
los puntajes obtenidos por los participantes que superaron las diferentes
pruebas.

Asi mismo, el 8 de junio de 2021 se dio apertura al concurso publico y abierto
para la seleccion de directores regionales del Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar -ICBF para los siguientes departamentos: Bolivar, Caldas,
Narifio y Putumayo, proceso que actualmente se encuentra abierto para los
departamentos de Bolivar y Sucre.



El 29 de octubre de 2021 se dio apertura al concurso publico para la seleccidn
de curadores urbanos para las curadurias de Sogamoso, Cota, Tocancipa,
Neiva, Cartago y Yumbo, enviandose lista de elegibles a los respectivos
alcaldes. Asi mismo, el 03 de junio de 2022 se dio apertura al concurso
publico para la seleccion de curadores urbanos para las curadurias de Puerto
Colombia, Yopal y Medellin, siendo esta ultima retirada de dicha convocatoria
a través de la resolucion 07326 de 2022 e incluyendo a Tulua, encontrandose
en etapa de inscripciones hasta el 23 de septiembre de 2022.

El 17 de enero de 2022 se dio inicio al concurso publico y abierto para la
seleccion del Comisionado (abogado) de la Comision de Regulacién de
Comunicaciones -CRC, remitiendo las calificaciones y hojas de vida de los
dos primeros puestos a esa Comisién el 29 de marzo de 2022.

Entre el 20 de mayo de 2021 y el 31 de julio de 2022, se adelantaron 3.729
evaluaciones para aspirantes a cargos de libre nombramiento y remocion;
289 evaluaciones para aspirantes a cargos de directivos, gerentes vy
subdirectores; 48 evaluaciones para aspirantes a cargos de gerente de
Empresas Sociales del Estado -ESE; y 945 evaluaciones para aspirantes al
cargo de jefe de control interno.

De manera acumulada, al 31 de julio de 2022, durante este gobierno se
adelantaron 14.562 evaluaciones para aspirantes a cargos de libre
nombramiento y remocion; 4.435 evaluaciones para aspirantes a cargos de
directivos, gerentes y subdirectores; 636 evaluaciones para aspirantes a
cargos de gerente de Empresas Sociales del Estado -ESE; y 959
evaluaciones para aspirantes al cargo de jefe de control interno.

Formalizacion Laboral: en el marco del Pacto por el Trabajo Decente, hasta
el 04 de agosto de 2022, se ha avanzado en la formalizacién o creacion de
9.118 empleos en 18 de las 37 entidades priorizadas por la mesa por el
empleo publico. Por fuera de estas entidades priorizadas se han formalizado
2.189 empleos en 16 entidades, para un total de 11.307 empleos
formalizados.

Mejora del desempeiio institucional: el esquema de medicion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG, permite conocer el nivel de
desempeifio de las entidades a través del indice de Desempefio Institucional
-IDI. Frente a la meta de cuatrienio de obtener una mejora en el desempefo
de las entidades del orden nacional de 10 puntos, se logré y supero la meta,
alcanzando un indice de Desempefio Institucional de 12,9 puntos; y frente a
la meta de alcanzar una mejora en las entidades del orden territorial
(alcaldias y gobernaciones) de 5 puntos, se logré y superé la meta,
alcanzando un indice de Desempefio Institucional de 6,85 puntos.

Incentivos a la excelencia en la gestion publica: en el afio 2021, se celebré
la vigésima primera (21) edicién del Premio Nacional de Alta Gerencia, que
contd con la postulacion de 445 experiencias. Esta convocatoria se articul6
con la Agencia Nacional para la Contratacién Publica- Colombia Compra
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Eficiente y la Gerencia de Fronteras de la Presidencia de la Republica,
incluyendo tematicas en materia de compras eficientes y migracion.

Para la vigencia 2022, la convocatoria se enmarco en 2 énfasis: un énfasis
denominado “La Ecuacion de la Equidad”, el cual contemplé las tematicas de
Legalidad, Emprendimiento y Equidad; y el otro énfasis denominado “Un
Estado al Servicio de los Ciudadanos”, el cual incluyé las tematicas de
Rendicion de cuentas y control social, Mejora de tramites a partir de
ejercicios de participacion ciudadana y Servicio al ciudadano. En esta edicion
se postularon 452 experiencias, segundo afio con el mayor numero de
postulaciones en la historia del Premio.

Por segundo afio consecutivo, la convocatoria del Premio Nacional de Alta
Gerencia 2022, incluyé los énfasis denominados “Buen Desempefio
Institucional” y “Municipios PDET”, con el propésito, para el primer caso, de
reconocer las entidades y organismos publicos que contribuyeron a fortalecer
la gestion del Estado, a través del cumplimiento de las 19 politicas de gestién
y desempefio institucional que contempla el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion — MIPG; y para el segundo caso, el buen desempefio focalizado de
manera especifica en los 170 municipios PDET.

El Premio, en la vigencia 2022, otorg6 10 galardones y 12 menciones de
honor, entre experiencias destacas y entidades con mejores desempefios
institucionales, los cuales entran a formar parte del Banco de Exitos de la
Administraciéon Publica Colombiana.

Fortalecimiento institucional en nacién y territorio: entre el 20 de mayo
de 2021 y el 04 de agosto de 2022 se han adelantado 102 procesos para el
fortalecimiento y desarrollo de capacidades institucionales con diferentes
alcances y complejidades, en el orden nacional.

En el nivel territorial, las cifras no son menores. Alli se acompafiaron
igualmente, alrededor de 100 procesos de fortalecimiento institucional, entre
ellos, procesos integrales de cambio en diferentes gobernaciones, alcaldias,
distritos y esquemas asociativos, al igual que en hospitales, contralorias,
entes autonomos de educacidn superior y varios tipos de entes
descentralizados y auténomos.

Gobernanza institucional: con el &nimo de reglamentar el gobierno
corporativo en el Estado colombiano, en conjunto con el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, se expidi6é el Decreto 1510 de 2021 a través del
cual se emitieron lineamientos de Buen Gobierno Corporativo en empresas
con propiedad estatal y demas sociedades receptoras. Adicionalmente, a
través del Decreto 1517 de 2021 se logro la simplificacion y racionalizacién
de 11 instancias de coordinacion, entre comisiones intersectoriales y comités
técnicos, relacionadas con competitividad e innovacién, los cuales
permanecian inoperantes en diferentes sectores. Asi mismo, en 10 de los 24
sectores administrativos de la rama ejecutiva, se identifico la necesidad de
suprimir 25 instancias y modificar otras 12 en su naturaleza, funcionamiento
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u organizacion, ademés de conceptuar sobre 35 solicitudes nuevas de
creacion de instancias de diferentes sectores administrativos, dando aval
técnico solo para la creaciéon 10 y la modificacion de 7.

Accioén Integral Territorial: en el 2021 se logré6 acompafar a 345 entidades
con un cumplimiento del 96,2%. A 2022, con corte al 04 de agosto se han
logrado atender mas de 650 entidades en 570 municipios, logrando atender
a todos los municipios de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
-PDET, entregando alrededor de 4.780 productos y servicios de las diferentes
politicas de gestion que el Departamento lidera, en no menos de 14.000
procesos de asistencia técnica.

En el marco de la accion integral, se destaca el acompafiamiento a las 32
gobernaciones y a las 31 alcaldias capitales, a través de la ejecucion de
Convenios suscritos y/o Planes de Gestion Territorial, los cuales han
contribuido al fortalecimiento de sus entidades, y en el caso de las
gobernaciones, promoviendo la articulaciéon para prestar la asistencia técnica
articulada a sus respectivos municipios.

El modelo de Accién Integral del Departamento permitio formular y expedir
en conjunto con el Departamento Nacional de Planeacion -DNP, el Conpes
4091 de 2022, a través del cual se emite la Politica para la Asistencia Técnica
Territorial -ATT, y con el cual se podra articular toda la oferta estatal de las
diferentes entidades de nacion, para tener una llegada ordenada, integral y
consiente a territorio, y con un esquema integral de seguimiento y evaluacion.

En este mismo sentido, en articulacién con el Ministerio del Interior, el
Departamento Nacional de Planeacion -DNP y la Escuela Superior de
Administracion Publica -ESAP, se han acompafiado técnicamente a
diferentes Esquemas Asociativos Territoriales —EAT de todo el pais, en busca
de alinear y potenciar su rol en la actual estructura del Estado.

Tramites mas faciles y entidades mas cercanas a los ciudadanos: entre
junio de 2021 y hasta la fecha se impulsaron 836 acciones de simplificacion
de tramites de alto impacto, generando ahorros ciudadanos en mas de
$51.623 millones de pesos, por reduccion de tiempos, costos y requisitos. De
manera acumulada, durante este cuatrienio, el Gobierno nacional ha
impulsado 3.469 acciones de simplificacion de tramites, que han
representado ahorros por mas de $321.642 millones de pesos para los
ciudadanos.

Ciudadaniay comunidades empoderadas e incidentes: entre junio de 2021
y hasta la fecha se avanzé en la formacion de la ciudadania para el control
social logrando 6.139 multiplicadores del control social. Durante este
cuatrienio, se han formado 11.740 multiplicadores del control social, de los
cuales 1.610 se identifican como ciudadanos pertenecientes a grupos étnicos
y se han beneficiado 100 pueblos y comunidades étnicas.
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También, se viene cumpliendo a las comunidades Negras, Afrocolombianas
Raizales y Palenqueras -NARP, a través de la implementacion del programa
virtual sobre trato digno con enfoque de derechos con el cual se han formado
desde el 2021 y a la fecha 3.857 servidores publicos. De igual forma, se
construy6 la propuesta de programa de fortalecimiento relaciéon Estado-
Ciudadano con un enfoque de derechos y diferencial y se virtualizé en
conjunto con la Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP), para dar
paso a la implementacion de un diplomado piloto, que ha permitido la
formacion de 1.424 ciudadanos que se auto reconocen como miembros de las
comunidades NARP.

Un Estado al servicio de la ciudadania: desde el 2021, Funcidén Publica
asumié el liderazgo de la politica de servicio al ciudadano, a partir de esta
fecha se actualizaron sus lineamientos, dinamizando la Red de Lenguaje
Claro e impulsando las Ferias Acércate, como espacios de articulacién de
oferta institucional y demandas ciudadanas en municipios PDET. En 2021 se
desarrollaron 4 ferias, llevando 87 instituciones y logrando mas de 30 mil
interacciones ciudadanas, aportando asi al fortalecimiento institucional y a la
reactivacion econdmica de estos territorios. En el 2022, hasta el 04 de
agosto, se han adelantado Ferias Acércate en los municipios de La Jagua de
Ibirico en el Cesar, Riosucio en el departamento de Caldas, y Montelibano
en Cérdoba alcanzando una participacidén de cerca de 79 entidades del orden
nacional, departamental y municipal, logrando 27.519 interacciones con la
ciudadania. Frente a esta ultima, vale la pena sefalar que, se adelanto el
proceso de planeacion, pre-produccién y montaje, pero por las condiciones
de seguridad de la zona, el Concejo Municipal de Gestion del Riesgo emitid
la recomendacién de aplazar esta feria.

Dinamizacion del Estado Abierto: desde 2021 y hasta la fecha, se avanzé
en la construccion y dinamizaciéon de la agenda de Estado Abierto, se
fortalecieron 71 entidades del orden nacional facilitando la participacién
ciudadana en la gestién publica y se vincularon, como grupo pionero, 182
entidades al Sistema Nacional de Rendicion de Cuentas. Asi mismo, en
cooperacion con Union Europea, se viene ejecutando el proyecto “Estado
abierto, Estado diverso”, para la incorporacion del enfoque de orientaciones
sexuales e identidades de género para mejorar la relaciéon del Estado con la
poblacion LGBTI. También, se cred en articulacién con la Secretaria de
Transparencia de la Presidencia de la Republica y con el Departamento
Nacional de Planeacidn la primer Politica de Estado Abierto en Latinoamérica
a través del documento CONPES 4070 de 2021 con mas de 50 acciones que
adelantaran 8 entidades hasta la vigencia 2026.

Integridad publica fortalecida: desde junio de 2021 y hasta la fecha, se han
formado 3.846 gerentes publicos y 243.962 servidores y contratistas en el
curso virtual de Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcion. De
manera acumulada, durante este cuatrienio, el Gobierno nacional formé a
11.612 gerentes publicos y 480.481 servidores y contratistas, superando la
meta en 10.069 y 313.362 respectivamente. De igual forma, durante el
cuatrienio se acompafaron técnicamente a los 24 sectores de la
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administracion publica en la implementacion de acciones para prevenir
conflictos de interés. Asi mismo, facilitando la gestion de conflicto de
intereses por las entidades publicas y el control social por parte de la
ciudadania, el Aplicativo por la Integridad Publica a la fecha cuenta con
alrededor de 671.737 declaraciones de gerentes y contratistas que cumplen
con las obligaciones establecidas por la Ley 2013 de 2019 y el Decreto 830
de 2021.

Fortalecimiento de capacidades institucionales de las entidades:
durante el 2021, se avanzd notablemente en el disefio y ejecucion de
estrategias para fortalecer capacidades en los servidores publicos vy
colaboradores de las entidades, con miras a asegurar el uso y
aprovechamiento del conocimiento y la innovacion para generar valor publico.

En la vigencia 2021, con corte a 31 de diciembre, en el marco de la estrategia
de accién integral en el orden nacional, se desarrollaron 137 eventos con la
presencia de 1.343 servidores publicos y demas colaboradores del Estado,
brindando asistencia integral a 75 entidades. En el orden territorial, se
atendieron a 110 entidades, con la participacidén de 2.143 servidores publicos
y demas colaboradores de las entidades en 105 eventos realizados.

Frente a la meta propuesta para la vigencia 2022, se establecid brindar
asesoria a 70 entidades del orden nacional, logrando con esto dejar
capacidad instalada y fortalecer la gestion de la politica de Gestion del
Conocimiento y la Innovacidn al interior de las entidades. A nivel territorial,
para la vigencia 2022, se suscribieron 55 Planes de Gestidn Territorial con
entidades cuyas caracteristicas presentaran una baja Medicion en el
Desempefio Institucional (MDI); esto con el fin de fortalecer el ciclo de
conocimiento por medio de asesorias a la medida y acompafiamiento. Segun
el avance satisfactorio de las metas de la presente vigencia, con corte a 30
de julio de 2022, se han atendido a 40 entidades en 107 eventos, contando
con la participacion de 1.416 servidores y colaboradores.

En conclusidn, con respecto al avance durante este cuatrienio, en actividades
de acompafiamiento integral a las entidades del orden nacional y territorial
se han adelantado 613 asesorias que contaron con la presencia de 9.523
participantes para un total de 541 entidades atendidas, a nivel nacional y
territorial. A través de convenios se han capacitado 7.085 servidores y
colaboradores en 88 eventos.

En igual forma, se entregaron a los grupos de valor sendos documentos y
herramientas con el fin de promover la implementacion de la politica de
gestion del conocimiento y la innovacion y una mentalidad experimental en
el sector publico a fin de generar valor para la sociedad mediante el uso y
aprovechamiento del conocimiento y la innovaciéon. Del mismo modo, en
coordinacién con la ESAP se capacitaron servidores publicos en temas de
innovacion en el sector publico y la Escuela cre6 y puso en funcionamiento
el Laboratorio de Innovacién en Administracion Publica, Innovalab, para
acompaiar a las entidades en sus retos de innovacién.
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Bajo esta misma alianza del sector Funcion Publica y, en el marco de la Red
Académica “El estado del Estado”, se lanzd y puso en marcha durante 2022,
la “Escuela de Formacion de Formadores en Gestion del Conocimiento y la
Innovacion” y la “Catedra Permanente” para el analisis de los mas
importantes temas de la administracién publica, en coordinacion con la
academia y la comunidad cientifica.

El acompafiamiento realizado a las entidades publicas del orden nacional y
territorial, asi como el desarrollo de productos de conocimiento contribuyeron
de manera decisiva al buen desempefio de la politica que alcanzé el mayor
crecimiento del cuatrienio 2018 - 2021, con un total de 15,2 puntos de
variacion, a nivel nacional, por encima del resto de politicas y dimensiones
que integran el MIPG. En el orden territorial, la politica crecié 7,6 puntos en
el cuatrienio y super6 la meta prevista en el PND 2018-2022.

A continuacion, la llustracion 1 detalla el desempefio de la politica de
Gestion del Conocimiento y la Innovacion (GESCO+I), durante los afios 2018-
2021:

llustracion 1.Resultados politica de GESCO+/ - MDI 2018-201.

Nacion Territorio

90 843 871 63.5
85
20 775 62 60.7
75 719 60
70 58 559 559 Loy
o I : b I
60 54 n '
55 52
50 50 . .

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Fuente: Direccion de Gestién del Conocimiento segln datos del FURAG, Funcién Publica, 2022.

De otra parte, Funcién Publica, a través de la Direccion de Gestion del
Conocimiento se encuentra ejecutando las acciones propuestas para atender
los compromisos a su cargo en los documentos CONPES 4069 de 2021,
Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2022-2031 y 4070 de
2021, Politica Nacional de Estado Abierto.

Finalmente, y con el animo de fortalecer el intercambio de experiencias, se
viene asesorando a las entidades del orden nacional y territorial en la
documentacién y socializacién de buenas practicas, contribuyendo de esta
manera a replicar o adaptar experiencias exitosas, para el buen desempefio
de la gestién institucional

Gerencia publica articulada a través de redes colaborativas de trabajo:
las dinamicas de gestion del conocimiento y la innovacion estan relacionadas
con el aprovechamiento del trabajo colaborativo y articulado entre tomadores
de decisiones en la administracion publica, de ahi que Funcidén Publica,
durante el periodo de este informe, potencializd su estrategia de “Equipos
Transversales” para construir sinergias entre lideres de procesos
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transversales de las entidades, tales como: secretarios generales, jefes de
talento humano, jefes de control interno, jefes de planeacion, entre otros.

En este sentido, se cuenta con mecanismos de trabajo para asegurar que la
cultura de compartir y difundir informacién y conocimiento en la
administracion publica sea un hecho, por lo que, con corte a 04 de agosto,
se convocaron 38 Encuentros de Equipo Transversal, en los cuales
participaron 34.530 usuarios simultdneamente, generando espacio de
actualizacién de contenidos permanentes a través de mecanismos virtuales.

Asi mismo, con el proposito de mantener espacios de orientacion constantes
con los tomadores de decisiones, se atendieron las consultas de mas de
3.800 servidores conectados en los 25 chats de WhatsApp, administrados por
este Departamento Administrativo. Estos servidores fueron beneficiarios de
la oferta de 33 diplomados de la ESAP, en los cuales estuvieron disponibles
méas de 4.000 cupos.

De igual manera, la “Red de Servidores Publicos”, plataforma digital de los
Equipos Transversales, cuenta con el registro de 718.431 usuarios, debido a
que en ella se encuentran alojados los 13 cursos virtuales de la entidad, de
los cuales 9 se encuentran activos, ademas de la seccion de articulos que
cuenta con 1.052 entradas. Se resalta que en los casos de los cursos de
MIPG e integridad, durante el periodo de este informe, se han certificado
10.753 y 292.911 usuarios, respectivamente.

Es necesario destacar que la estrategia de “Equipos Transversales” fue
finalista de la edicion de premios NOVAGOB 2022, ocupando el segundo
lugar como iniciativa innovadora que aporta a la gestion de personas en el
sector publico.

Consolidacion del Gestor Normativo: el gestor normativo es una
herramienta de consulta juridica gratuita, especializada en normas, doctrina,
jurisprudencia y documentos con temas de Funcion Publica. En el afio 2021
recibié 11.977.238 consultas y para el 2022, con corte a 31 de julio, se cuenta
con 9.221.225 consultas.

Presidencia del Centro Latinoamericano de Administracién para el
Desarrollo (CLAD) y Congreso Internacional sobre la Reforma del Estado
y de la Administracion Publica: Funcién Publica obtuvo la Presidencia
2019-2021 del Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo-
CLAD. En 2021 en el marco del ejercicio de dicha presidencia, Colombia fue
sede de su congreso internacional anual, el cual conté con mas de 79.000
interacciones en su plataforma virtual.

Gestion Internacional de Funcién Publica: desde mayo de 2021, se ha
participado en mas de 20 eventos y reuniones internaciones, logrando
consolidar una fructifica relacién con las instancias de la OCDE que abordan
los temas de competencia de Funcion Publica.
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3. Situacion de los recursos

A continuacion, se presenta el detalle pormenorizado sobre la situacién de los
recursos, por cada una de las vigencias fiscales cubiertas entre el 20 de mayo

de 2021 y el 30 de junio

de 2022.

3.1. Recursos financieros

3.1.1. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Tabla 1. Estado de situacion financiera 2021.

CONCEPTO VALOR

VIGENCIA FISCAL 2021

Activo total

15.342.393.475

e Corriente

1.339.511.185

e No corriente

14.002.882.291

Pasivo total

8.233.937.407

e Corriente

8.233.937.407

e No corriente

0

Patrimonio

7.108.456.068

Fuente: Funcion Pablica, Secretaria General — Grupo de Gestion Financiera.
Fecha de corte: diciembre 31 de 2021.

Tabla 2. Estado de situacion financiera 2022 a junio 30.
CONCEPTO | VALOR |

VIGENCIA FISCAL 2022 JUNIO

Activo total

12.967.222.121

e Corriente

65.585.089

e No corriente

12.901.637.032

Pasivo total

7.848.328.478

e Corriente

7.848.328.478

e No corriente

0

Patrimonio

5.118.893.643

Fuente: Funcion Publica, Secretaria General — Grupo de Gestién Financiera.

Fecha de corte: junio 30 de 2022.



3.1.2. ESTADO DE RESULTADOS

Tabla 3. Estado de resultados 2021.

CONCEPTO VALOR

VIGENCIA FISCAL 2021
' Ingresos Operacionales 45.662.012.145
Gastos Operacionales 45.106.053.268
' Ingresos no operacionales 230.684.869
Gastos no operacionales 557.606.976
Costos de Venta y Operacién 0
Resultado Operacional 555.958.877
Ingresos Extraordinarios 0
Resultado No Operacional -326.922.107
Resultado Neto 229.036.770

Fuente: Funcion Pablica, Secretaria General — Grupo de Gestion Financiera.
Fecha de corte: diciembre 31 de 2021.

Tabla 4. Estado de resultados 2022 a junio 30.
% VALOR

VIGENCIA FISCAL 2022 JUNIO
Ingresos Operacionales 19.297.956.400
Gastos Operacionales 21.376.822.413
Costos de Venta y Operacién 0
Resultado Operacional -2.078.866.013
Ingresos Extraordinarios 0
Ingresos no Operacionales 89.553.695
Gastos no Operacionales 250.107
Resultado No Operacional 89.303.588
Resultado Neto -1.989.562.425

Fuente: Funcién Publica, Secretaria General — Grupo de Gestién Financiera.
Fecha de corte: junio 30 de 2022.

3.1.3. ESTADO DEL PROCESO CONTABLE

A continuacién, se relaciona el informe del estado del proceso contable y de los
sistemas que lo soportan, en cumplimiento de la resolucién 349 de 2018 de la
Contaduria General de la Nacién.

a. Situacion de los sistemas de informacién que soportan el proceso
contable.

Segun lo indica el Articulo 2.9.1.1.3 Campo de aplicacién del Decreto 1068
de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Hacienda y Crédito Publico”, el Departamento Administrativo de la
Funciéon Publica prepara la contabilidad en el Sistema Integrado de
Informacién Financiera — SIIF Nacién de conformidad con los parametros
establecidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y la Contaduria
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General de la Nacion de acuerdo con lo dispuesto en el nuevo Marco
Normativo aplicable a Entidades de Gobierno, adoptado por la Contaduria
General de la Nacién mediante Resolucion 533 de 2015 y sus resoluciones
modificatorias, en convergencia con las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (NICSP) y cuya aplicacién rige a partir del 1
de enero de 2018.

En la Posicion del Catalogo Institucional -PCl 05-01-01 asignada al
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, se refleja en detalle la
secuencia y el resultado de la gestion financiera publica, especialmente la
relacionada con la programacion, liquidacion, modificacion y ejecucion del
presupuesto; la programacion, modificacion y ejecucién del Programa Anual
Mensualizado de Caja -PAC, la gestion contable y los recaudos y pagos
realizados.

El sistema SIIF Nacion no cuenta con el médulo de activos fijos, nomina y
procesos de litigios y demandas. El Departamento Administrativo de la
Funcién Publica cuenta con aplicativos complementarios de informacidn que
se constituyen en soportes de la contabilidad, relacionados a continuacion:

e NEON: el Grupo de Gestiébn de Administrativa realiza los ingresos,
traslados, depreciacion, amortizacion y control de los bienes tangibles e
intangibles de la entidad.

e KACTUS HCM: el Grupo de Gestion Humana maneja todos los temas en
relacion con la liquidacién de la nomina y sus novedades. Se cuenta con
el software bajo la modalidad de extensién de licenciamiento que le fue
otorgada por la ESAP a través del convenio 210 de 2019, siendo soporte
para el tramite, causacion y pago de némina en SIIF Nacién.

e eKOGUI: Es el unico sistema de gestién de informacion litigiosa del
Estado, creado para el seguimiento de la actividad judicial y extrajudicial
del Estado, ante las autoridades nacionales e internacionales, el cual es
manejado por la Oficina de Juridica.

. Estado de actualizaciéon de los libros de contabilidad, principales y
auxiliares, a la fecha de entrega del cargo, con todos los documentos y
soportes contables correspondientes a las transacciones y operaciones
registradas y temas pendientes de resolver con la Contaduria General de
la Nacion.

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica, maneja el archivo de
los soportes contables de manera digital de los afios 2020, 2021 y 2022,
cumpliendo con los parametros establecidos en la tabla de retencién
documental aplicada en la Entidad.

En este sentido, se aplica la estrategia de gobierno en linea “Cero Papel en
la administracién publica” y dando alcance a lo contemplado en la Ley 1712
de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho
de Acceso a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”,
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ha dispuesto que la informacién contable generada de forma mensual se
guarde en la ruta: |\Yaksal120039qf\2022\TRD

Asi mismo, a la fecha, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
no tiene temas pendientes de resolver con la Contaduria General de la
Nacién, siendo el Ultimo tema resulto bajo el Radicado No. 2022110001738,
tema Activos intangibles, \|\Yaksal120039qfl2022\DOCUMENTOS DE
APOYO\CONTABILIDAD\INTANGIBLES

. Realizacién y registro de los calculos actuariales y el detalle de los
recursos destinados para el pago de estos pasivos.

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica cumple con los
estandares de Régimen de Contabilidad Publica en Convergencia - NICSP y
de acuerdo con lo estipulado en el Decreto 3056 de 2013, Resolucion No.
633 de 19 de diciembre de 2014 y en la Resolucién 320 de 2019 de la
Contaduria General de la nacion.

“(...) El calculo actuarial debera realizarse por lo menos una vez cada tres
afios considerando las variables e hipdtesis relativas a la poblacion que hace
parte del mismo. (...)”

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica realiz6 la actualizacidn
del célculo actuarial a corte de 31 de diciembre de 2020, mediante contrato
de 296-2020, que tenia como objeto contractual prestar los servicios
profesionales para actualizar y determinar el valor del total del pasivo
pensional, mediante entrega del calculo actuarial con corte a treinta y uno
(31) de diciembre de 2019, de las obligaciones sobre pension sancién del
liquidado Fondo de Bienestar Social — Club de Empleados Oficiales a cargo
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, incluyendo las
contingencias de este pasivo pensional y las demas que se desprenden de
los procesos judiciales en curso.

La informacion puede ser consultada en
\\Yaksal120039qf\2020\DOCUMENTOS DE
APOYO\CONTABILIDAD\CONTABLES CALCULO ACTUARIAL

. ldentificacion, valoracion y registro de las situaciones especiales que
afectan los procesos litigiosos y reclamaciones en contra y a favor de la
entidad.

En relacion con el estado de los procesos judiciales y de acuerdo con el
ultimo informe de litigiosidad preparado por la Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado, con corte al mes de junio de 2022, el éxito procesal del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica fue del 100%, mientras
que la tasa de éxito nacional es del 44,6%, reflejo del desarrollo,
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cumplimiento, oportunidad en la intervencién de los procesos y consecuencia
de ello los fallos favorables proferidos.

La entidad cuenta con seis (06) procesos judiciales provisionados, en
atencién a que representan riesgo alto de pérdida o condena en contra de la
entidad:

llustracion 2. Procesos judiciales provisionados

Ingenian Software 4720

4535

oul
W
[€)N:N
o
[arare

Olga Maria Parra-Nulidad y....
Alonso Orozco y otros—Ejecutivo...! 1127.;‘?0353.-53534?:00
Elcy Leonor Diaz Oﬁate—Ejecutivo...:1%:;5’-99%‘%56.%
Porvenir-Ejecutivo Laboral -22.5020'% 298';
Luis Jorge Alvarez Pefia-Laboral : 89%816
0

00 400.000.000 600.000.000
B Pretensiones-cuantia Valor de la provision

Fuente: Funcion Puablica, Direccion Juridica - Grupo de Defensa Judicial

La entidad cuenta con diversos controles que permiten llevar a cabo un
oportuno control sobre los procesos en los que somos vinculados, asi:

e Cuadro de novedades procesales: es un archivo de Excel que se
constituye como la matriz base mas importante y que se actualiza a diario.

En ella se ubican los procesos activos y archivados, se incluye
informacion como el numero de ekogui, el radicado de la Rama Judicial,
la autoridad judicial que conoce del proceso, el tipo de accidn, las partes
involucradas, la cuantia, la etapa procesal y los movimientos que va
teniendo el proceso.

o Sistema Unico de Gestion e Informacion Litigiosa del Estado -
eKOGUI: es por excelencia el unico sistema de gestién de informacion
litigiosa del Estado, es decir, es una herramienta transversal a todas las
entidades publicas. Su finalidad es ejercer el seguimiento de la actividad
judicial 'y extrajudicial del Estado. Ademas de servir para el
diligenciamiento judicial, tiene otras funciones como las asociadas al
riesgo fiscal derivado de la defensa judicial, funciones desde los roles del
Jefe Financiero, Control Interno, Secretaria General y en general permite
que todo lo relacionado con procesos judiciales en los que el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica esté involucrado, sea
oportunamente conocido, no solo por la Direccion Juridica y su Grupo de
Defensa Juridica, sino ademas por las demas areas sobre las que recae
algun tipo de tarea.
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Litigando: la entidad cuenta con un contrato de prestacion de servicios
de vigilancia judicial, que consiste en ejercer, la vigilancia, seguimiento y
control diario de los procesos adelantados en los despachos judiciales a
nivel Nacional, en los que es parte Funcion Publica o tenga algun interés,
asi como aquellos que se inicien durante la ejecucion del contrato. Esto
con el fin que Funcion Publica tenga conocimiento oportuno de cada uno
de los movimientos que surgen derivados de la actividad judicial. A diario,
dicha empresa remite informes de los procesos que tuvieron movimiento
y remite las correspondientes piezas procesales.

Adicionalmente, se cuenta con un sistema propio desde su pagina web,
en la que se pueden consultar los procesos judiciales y toda su
trazabilidad:
\\Yaksal120039qfl2022\TRD\COMPROBANTES\CONTABLES DEFENSA
JURIDICA

. Relacion de los fondos sin personeria juridica a cargo de la entidad.

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica no maneja fondos sin
personeria Juridica.

Relacion de recursos entregados en administracion.

CONVENIO 779-2016

Objeto: aunar esfuerzos técnicos y financieros entre el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y Colciencias para desarrollar
actividades de ciencia, tecnologia e innovacion en temas relacionados
con Gestion Publica.

Saldo contable a junio 30 de 2022: $122.730.702

\\Yaksal120039qf\12022\TRD\COMPROBANTES\CONTABLE CONVENIO
MINCIENCIAS

CONVENIO 24/05/1996 (ICETEX)

Objeto: el objeto del presente convenio, compréndase la constitucion por
parte del Departamento Administrativo de la Funcion Publica en el
ICETEX de un fondo educativo que se denominara fondo D.A.F.P.

Finalidad: el fondo estara destinado a promover, procurar y facilitar el
acceso a la formacion y capacitacion de los funcionarios vinculados al
Departamento Administrativo de la Funcion Publica a través de las
siguientes modalidades) capacitacion no formal, por razones del servicio,
en areas relacionadas con los cargos, de acuerdo con las necesidades
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g.

del Departamento Administrativo; b) créditos educativos reembolsables
por prestacion de servicios y/o créditos educativos reembolsables en
dinero a largo, mediano y corto plazo para la formacion de la persona en
postgrado o pregrado, ya sea dentro o fuera del pais, de acuerdo con los
requisitos sefialados en el reglamento operativo del fondo y dependiendo
de las circunstancias dentro de las cuales se otorga el servicio. En la
Adicion 17 del 2 de octubre de 2004 se atribuye a la Junta Administradora
del fondo autorizar la Condonacion previos cumplimiento de los requisitos
exigidos por el reglamento operativo del fondo.

Saldo contable a junio 30 de 2022: $ 193.466.143,81

\\Yaksal120039qf\2022\TRD\COMPROBANTES\CONTABLE CONVENIO
ICETEX

Informacion detallada de las situaciones y hechos econdmicos
pendientes de resolver en materia contable

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica, se encuentra haciendo
los estudios y analisis correspondientes para la contratacion de una persona
natural o juridica para la actualizacion de las Politicas Contables de la
Entidad, en cumplimiento a las actualizaciones normativas emitidas por la
Contaduria General de la Nacién. Las Normas incorporadas al Régimen de
Contabilidad Publica (RCP), mediante la Resolucion No. 533 de 2015, que
contiene los criterios técnicos que deben observarse para el reconocimiento,
medicion, revelacion y presentacion de los hechos economicos por parte de
las entidades de gobierno y Resolucién No. 211 de 2021. Por la cual se
modifican el Marco Conceptual para la Preparaciéon y Presentacion de
Informaciéon Financiera y las Normas para el Reconocimiento, Medicion,
Revelacidon y Presentacion de los Hechos Economicos, del Marco Normativo
para Entidades de Gobierno.

. Cumplimiento en el reporte del Boletin de Deudores Morosos del Estado.

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica con corte a 31 de mayo
de 2022, no presenta deudores morosos que cumplan con los requisitos
establecidos por la normatividad emitida por la Contaduria General de la
Nacién, por lo tanto no esta obligados a realizar el reporte de acuerdo con lo
indicado en el Paragrafo del articulo 9° de la Resolucion 037 de 2018 “Las
entidades publicas que a la fecha de corte no presenten deudores que retnan
los requisitos sefialados por la ley para ser reportados en el BDME, no estan
obligadas a realizar este reporte a la CGN”.

Descripcion del avance en la ejecucion de planes de mejoramiento
suscritos con organismos de control.
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El Grupo de Gestion Financiera del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, a la fecha no presenta no presenta planes de mejoramiento
suscritos con los organismos de control.

Asi mismo, se deben resaltar los resultados de la auditoria de cumplimiento
adelantada por la Contraloria General de la Republica, en la cual este
organismo de control no levanto hallazgos en relacion con la gestion fiscal
de Funcién Publica para las vigencias 2019, 2020 y el primer semestre de
2021.

https://www.funcionpublica.gov.co/informes-y-sequimientos-oficina-de-
control-interno

Finalmente, en cumplimiento de la resolucion 349 de 2018 de la Contaduria
General de la Nacidn, en el anexo 01 se encuentra el juego completo de estados
financieros elaborados con corte a 31 de diciembre de 2021; el anexo 02
presenta el informe de control interno contable, realizado con corte a 31 de
diciembre de 2021; en el anexo 03 se incluyen los informes financieros y
contables mensuales con corte al 30 de junio de 2022; el anexo 04 relaciona el
ultimo informe de la auditoria a los estados financieros de la entidad practicado
por la respectiva Contraloria; el anexo 05 contiene el documento que compila
las politicas contables establecidas por la entidad; y el anexo 06 muestra la
certificacion automatica, expedida por la CGN, del reporte de las categorias de
informacion, a través del CHIP, correspondientes al ultimo periodo anual y al
ultimo periodo trimestral.

22


https://www.funcionpublica.gov.co/informes-y-seguimientos-oficina-de-control-interno
https://www.funcionpublica.gov.co/informes-y-seguimientos-oficina-de-control-interno

A continuacion, se relacionan los bienes muebles e inmuebles a cargo de la
entidad por cada una de las vigencias fiscales cubiertas entre el 20 de mayo de
2021 y el 04 de agosto de 2022. Asi mismo, el anexo 07 presenta un inventario
detallado de los muebles e inmuebles con sus respectivos responsables.

Tabla 5. Inventario 2021.

CONCEPTO | VALOR
VIGENCIA FISCAL 2021
Terrenos 108.477.859
Edificaciones 5.490.829.358
Construcciones en curso 0
Maquinaria y equipo 48.573.950
Equipo de transporte, traccion y elevacién 318.937.165
Equipo de comunicaciones y computacion 4.908.302.795
Muebles, enseres y equipos de oficina 662.426.947
Bienes muebles en bodega 109.686.337
Redes, lineas y cables 0
Plantas, ductos y tuneles 0
Otros conceptos 8.912.200

Fuente: Funcién Publica, Secretaria General — Grupo de Gestion Administrativa.
Fecha de corte: diciembre 31 de 2021.

Tabla 6. Inventario 2022.

CONCEPTO VALOR

VIGENCIA FISCAL 31 DE JULIO 2022
Terrenos 108.477.859
Edificaciones 5.490.829.358
Construcciones en curso 0
Maquinaria y equipo 48.573.950
Equipo de transporte, traccién y elevacién 318.937.165
Equipo de comunicaciones y computacion 5.041.833.634,91
Muebles, enseres y equipos de oficina 664.176.945,45
Bienes muebles en bodega 157.753.194
Redes, lineas y cables 0
Plantas, ductos y tuneles’ 0
Otros conceptos 13.392.201

Fuente: Funciéon Puablica, Secretaria General — Grupo de Gestién Administrativa.
Fecha de corte: julio 31 de 2022.

De igual manera, el inventario asignado fue debidamente regresado, como
consta en el anexo 08.

" La planta eléctrica fue comprada en la vigencia 2021, no se contempla como un bien individual, sino que esta
fue incorporada como una mejora del edificio y por lo tanto se incorpord al valor de la edificacion.
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4. Planta de personal

A continuacion, se relaciona el detalle de la planta de personal de la entidad,
entre el 20 de mayo de 2021 y el 04 de agosto de 2022, presentando el estado
inicial y final con sus variaciones porcentuales.

Tabla 7. Estado de la planta de personal.
NUMERO

TOTAL DE | NUMERO DE NUMERO DE
CARGOS CARGOS CARGOS
DE LA PROVISTOS VACANTES
PLANTA
CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
20 de mayo de 2021 43 41 2
04 de agosto de 2022 43 42 1
Variacion porcentual 0% 2% 2%
CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA
20 de mayo de 2021 200" 190 10
04 de agosto de 2022 200" 193 7
Variacion porcentual 0% 1.58% 1.58%

Fuente: Funcién Puablica, Secretaria General — Grupo de Gestién Humana.
Fecha de corte: 04 de agosto de 2022.
Nota: *La informacion incluye 5 empleos de carrera administrativa congelados por falta de presupuesto.

En este punto, es importante destacar que actualmente el Departamento
adelanta con la CNSC un proceso de seleccion por mérito en modalidad de
ascenso y abierto con el propoésito de proveer 165 empleos en vacancia
definitiva: 111 profesionales especializados, 29 profesionales universitarios, 14
técnicos y 11 asistenciales, los cuales corresponden a cargos de carrera
administrativa. Con miras al desarrollo del concurso, entre el 20 de mayo de
2021 y el 02 de agosto de 2022, se han adelantado las siguientes gestiones:

e En diciembre de 2021, el Departamento realiz6 transferencia de recursos
para abonar al costo del proceso del concurso la suma de CIENTO SESENTA
Y CUATRO MILLONES DOSCIENTOS VEINTICUATRO MIL TRESCIENTOS
TRES PESOS CON NOVENTA Y OCHO CENTAVOS ($164°224.303,98)
M/CTE, para continuar con la financiacidn de los costos que le corresponden
en desarrollo del Proceso de Seleccion.

e A 28 de febrero de 2022 el Departamento tenia 165 empleos en vacancia
definitiva, los cuales se reportaron ante la CNSC a través de la plataforma
SIMO 4.0 con el fin de retomar definitivamente el proceso de concurso de
méritos para proveer las vacantes del Departamento.

e Mediante los Acuerdos No. 50 y 340 de 2022 publicados en la pagina web de

la CNSC se dio inicio formal al proceso de seleccion en modalidad de ascenso
y abierto en el Departamento.
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Teniendo en cuenta que el proceso de seleccidn se esta realizando sobre 165
empleos, el costo total del concurso asciende a la suma de QUINIENTOS
SETENTA Y SIETE MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE
($577°500.000), de los cuales como se relaciond anteriormente, se han
realizado abonos por un valor total de QUINIENTOS TRES MILLONES
SETECIENTOS VEINTICUATRO MIL TRESCIENTOS TRES PESOS CON
NOVENTA Y OCHO CENTAVOS M/CTE ($503°724.303,98). A corte de mayo
31 de 2022 el Departamento tiene un saldo por cancelar a la CNSC por un
valor de SETENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y CINCO
MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y SEIS PESOS CON DOS CENTAVOS M/CTE
($73°775.696,02).

El dia 15 de junio la Comisién Nacional del Servicio Civil - CNSC, informé a
los Servidores Publicos de Carrera Administrativa interesados en participar
en el Proceso de Seleccidén Entidades del Orden Nacional 2022, la etapa de
adquisicion de derechos de participacion e inscripciones a dicho proceso para
la modalidad de ascenso que se realizara del 28 de junio al 11 de julio de
2022.

El dia 29 de julio la Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC, inform¢ la
etapa de adquisicion de derechos de participacion e inscripciones en el
Proceso de Seleccion Entidades del Orden Nacional 2022 en la modalidad de
abierto que inici6 el 29 de julio hasta el 25 de agosto de 2022.
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5. Programas,

proyectos

estudios

y

A continuacién, se relacionan de manera acumulada para las vigencias fiscales
cubiertas entre enero de 2019 y el 31 de julio de 2022, los programas, estudios
y proyectos que se han formulado para el cumplimiento misional de la entidad.

Tabla 8. Proyectos de inversion - enero de 2019 a julio de 2022

Ficha BPIN

2018011000793
(2019- 2021)

Nombre del

proyecto

Mejoramiento

de la imagen y
funcionalidad

del edificio
sede del
departamento
administrativo
de la funcién
publica Bogota

Recurso
asignado**

$
1.237.680.687

Dependencia
responsable

Secretaria
General

Valor
Comprometido

$
1.202.044.011

Valor
Obligado

$
1.168.718.101

% de
ejecucion

97%

Saldo por
ejecutar

$35.636.676

Cerrado

2018011000805
(2019-2023)

Mejoramiento
de la gestion
de las politicas
publicas a
través del tic
nacional

$
16.125.546.664

Oficina de
Tecnologias de
la Informacion y

las
Comunicaciones

$
14.384.808.813

$
12.267.946.795

89%

$
1.740.737.851

Abierto

2019011000169
(2020-2023)**

Disefio de
politicas y
lineamientos
en temas de
funcién publica
para el
mejoramiento
continuo de la
administracion
publica.
nacional

$
24.411.853.791

Subdireccion
General

$
22.468.238.902

$
18.468.676.098

92%

$
1.943.614.889

Abierto

2019011000170
(2020-2023)*

Mejoramiento
de los niveles
de eficiencia y
productividad
de las
entidades
publicas  del
orden nacional
y territorial.
nacional

$
22.948.545.392

Direccion de
Desarrollo
Organizacional

$
21.557.822.005

$
17.717.805.144

94%

$
1.390.723.387

Abierto

2021011000092
(2022-2024)*

Mejoramiento
Garantizar el
funcionamiento
normal de la
operacion  del
DAFP, asi
como con la
seguridad del
personal

dentro del
edificio Bogota

$
1.273.094.091

Secretaria
General

$0

$0

0%

$
1.273.094.091

Abierto

**Los recursos reportados son los que se han asignado durante el horizonte del proyecto

Fuente: Funcién Publica, Oficina Asesora de Planeacion.
Fecha de corte: 01 de enero de 2019 a 31 de julio de 2022.
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A continuacidn, se detalla de manera acumulada para el periodo comprendido
entre el 1 de junio de 2021 y el 31 de julio de 2022, los programas, estudios y
proyectos que se han formulado para el cumplimiento misional de la entidad.

Tabla 9. Proyectos de inversion - 01 de junio de 2021 a 31 de julio de 2022

Ficha BPIN

2018011000793
(2019- 2021)

Nombre del
proyecto

Mejoramiento
de la imagen y
funcionalidad
del edificio
sede del
departamento
administrativo
de la funcién
publica Bogota

Recursos
asignados*

187.208.687,00

Dependencia
responsable

Secretaria
General

Valor
Comprometido

$ 144.940.037

Valor Obligado

125.408.279,05

% de
ejecucion

7%

Saldo por
ejecutar

42.268.649,95

Cerrado

2018011000805
(2019-2023)*

Mejoramiento
de la gestion
de las politicas
publicas a
través del tic
nacional

6.292.180.330,00

Oficina de
Tecnologias de
la Informacion y

las
Comunicaciones

$
3.948.075.203

3.450.945.546,20

63%

2.344.105.127 40

Abierto

2019011000169
(2020-2023)*

Disefio de
politicas y
lineamientos
en temas de
funcién publica
para el
mejoramiento
continuo de la
administracion
publica.
nacional

15.229.800.629,00

Subdireccion
General

$
8.086.507.775

8.994.703.371,96

53%

7.143.292.854,22

Abierto

2019011000170
(2020-2023)*

Mejoramiento
de los niveles
de eficiencia y
productividad
de las
entidades
publicas  del
orden nacional
y territorial.
nacional

15.400.532.542,00

Direccion de
Desarrollo
Organizacional

$
8.173.653.678

8.975.650.511,84

53%

7.226.878.864,43

Abierto

2021011000092
(2022-2024)

Mejoramiento
Garantizar el
funcionamiento
normal de la
operacion  del
DAFP, asi
como con la
seguridad del
personal

dentro del
edificio Bogota

1.273.094.091,00

Secretaria
General

$0

$0

0%

1.273.094.091,00

Abierto

**Los recursos reportados que se encuentran relacionados son acumulativos del periodo comprendido entre junio y diciembre de 2021 y la vigencia 2022.

Fuente: Funcién Publica, Oficina Asesora de Planeacion.
Fecha de corte: 01 de junio de 2021 a 31 de julio de 2022.
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5.2. SISTEMAS DE INFORMACION Y APLICATIVOS
MISIONALES

A continuacion, se detalla el informe de las gestiones adelantadas entre el 20 de
mayo de 2021 y el 04 de agosto de 2022 en relacion con los sistemas de
informacion y aplicativos misionales, asi como el estado en el cual se entrega a
la nueva administracion:

A. Sistema de Informaciéon y Gestion del Empleo Publico -SIGEP: durante
este periodo, se enfocaron los esfuerzos en la culminacion del proceso de
recibo del SIGEP Il y se logré liquidar el contrato 254 de 2012 con el
contratista a cargo del desarrollo, ADA S.A. Todas estas actividades fueron
lideradas por la Oficina de Tecnologias de la Informaciéon y las
Comunicaciones - OTIC.

Como parte de los procesos de estabilizacion del SIGEP II, se adelanto la
migracion total de SIGEP | a SIGEP Il entre diciembre de 2021 y marzo de
2022. La informacion migrada hace referencia a las hojas de vida de
servidores publicos y contratistas, asi como todo el proceso de contratos y
vinculaciones. Se migraron un total de 5.859 entidades, siendo 184 de orden
nacional y 5.675 del orden territorial, las cuales estan conformadas por un
total de 1.954.199 personas con hoja de vida en SIGEP, estando con hoja de
vida activa, 1.427.806 personas. No obstante, es importante mencionar que,
como en todo proceso de migracion, se presentan contratiempos que en
algunos casos implican la recuperacion de algunos soportes de la informacion
migrada.

De otra parte, se dispuso del médulo de Bienes y Rentas para las entidades
de Nivel Nacional y Nivel Territorial. A corte del 31 de julio de 2022, se
diligenciaron 420.133 declaraciones de bienes y rentas en el SIGEP Il de las
cuales se registraron como declaraciones finalizadas 333.469.

Actualmente, el SIGEP Il estd en proceso de estabilizacion, para lo cual se
cuenta con un contrato de soporte y mantenimiento, que va hasta el 7 de
noviembre de 2022 y con un equipo de pruebas y calidad, que esta contratado
hasta el 9 de septiembre de 2022. Con respecto al componente de
Inteligencia de Negocios (BI) y Analitica, tanto en infraestructura como en la
definiciéon de los tableros de negocio, se tiene previsto que a finales de la
vigencia 2022 se logre entregar el total funcionamiento este componente.

Otro aspecto para tener en cuenta es la estabilizacion de la operacion
asociada a SIGEP Il, mediante la atencidon de casos de soporte sobre esta
plataforma, que conllevan a estabilizar el funcionamiento del sistema y la
gestion de la informacidn en altos picos de concurrencia, de forma que se
entregue un mejor servicio a los usuarios.

Desde el punto de vista funcional, la Direccién de Empleo Publico, es
responsable de los componentes relacionados con personas (servidores
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publicos y contratistas), en los cuales se gestionan los formatos
estandarizados de hoja de vida y declaracion juramentada de bienes y rentas
de la Ley 190 de 1995 y otras funcionalidades que son parte de la operacion
diaria de las areas de talento humano y contratos como lo es la vinculacidn,
el cual es el proceso de atar una hoja de vida a un cargo o contrato segun
sea el caso.

Desde la Direccion de Empleo Publico, se considera que el sistema aun se
mantiene en una etapa de estabilizacidén, validacion de la informacién
migrada y estandarizacion de datos. En concreto, temas como cargues
masivos y reportes del sistema de informacidn aun presentan incidencias que
deben ser ajustadas para obtener un mejor uso de la herramienta. Por ultimo,
es importante revisar en momentos de alta concurrencia la estabilidad del
aplicativo con el proposito de evitar interrupciones o disminucion de su
desempefio con el correspondiente impacto en su operacion.

. Aplicativo por la Integridad Publica: es la herramienta del Sistema de
Informacion y Gestion del Empleo Publico (SIGEP) dispuesta por Funcion
Publica para el cumplimiento de la Ley 2013 de 2019, el Decreto 830 de 2021
y la Directiva Presidencial 001 de 2022.

Esta dividido en 4 modulos: los dos primeros para el registro y publicacion
de las declaraciones correspondientes a la Ley 2013 de 2019 y al Decreto
830 de 2021; un moédulo de Consulta Ciudadana, que permite de manera
abierta a los entes de control, medios de comunicacion, y ciudadania, en
general, consultar estas declaraciones publicadas por los usuarios en el
aplicativo. Estos tres mddulos estan a cargo de la Direccidon de Participacion,
Transparencia y Servicio al Ciudadano -DPTSC de Funcién Publica.
Adicionalmente, esta el Mddulo para el registro de familiares con contratos,
en cumplimiento de la Directiva Presidencial 001 de 2022, el cual esta a cargo
de la Direccidén de Empleo Publico de Funcién Publica.

Se adelantd la actualizacién y mejoramiento de las funcionalidades del
aplicativo por la Integridad Publica, entre los cuales se encuentra:

e Actualizacidn de los métodos de generacidn y descarga de reportes en la
consulta ciudadana para agregarles validacion ReCaptcha v3, que es un
mecanismo de seguridad para evitar que los bots o automatismos
interactuen con las paginas web, y asegurarse de que detras de
determinadas acciones hay siempre usuarios humanos.

e Se incluy6 informacién como cargo y se ajustaron etiquetas, textos,
titulos, mensajes, etc.

e Se implementé el modulo de declaraciébn de Personas Expuestas
Politicamente PEPs, el cual comprende creacién y diligenciamiento de
declaraciones PEP y Consulta ciudadana PEP.

e Se actualizé la opciéon de Descargar lista PEP en la pantalla Consulta
PEP, de un enlace que descarga un archivo en el Portal Liferay a un
método propio del aplicativo para generar el informe PEP a partir de una
vista del Sistema de Gestion del Empleo Publico SIGEP.
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o Se actualizé el correo electrénico de soporte
soporteconflictointeres@funcionpublica.gov.co a
soporteaplicativointegridad@funcionpublica.gov.co.

e Se ajustdo el enlace de Consulta Hoja de Vida para que conecte
directamente con el directorio de hojas de vida del Sistema de Gestion
del Empleo Publico SIGEP.

e Se implement6 el médulo de declaraciéon de Familiares con Contratos.

e Se habilitdé la opcidon de cargar Hoja de Vida para las personas que no
cuenten con ella en el directorio de hojas de vida del Sistema de Gestidn
del Empleo Publico SIGEP.

e Se unificaron las listas de Entidades y Cargos SIGEP y se agrego la
opcidn de tener listados propios para los casos en lo que las entidades
no se encuentren registradas en SIGEP.

A la fecha se encuentra registrada la siguiente informacién en el Aplicativo
por la Integridad Publica:

Tabla 10. Informacion registrada en el aplicativo por la integridad publica
________ __TOTAL_FINALIZADAS _

Declaraciones Ley 2013 de 2019  573.700 550.410
Declaraciones PEP 2.536 1.840
Familiares con Contratos 423

Fuente: Funcién Publica, Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

Actualmente, el aplicativo se encuentra en funcionamiento pleno en cada uno
de sus modulos, tiene acceso directo desde la pagina principal de Funcidn
Publica, se presenta en la pagina de SIGEP, donde ademas se dispone en
lenguaje claro la informacidn principal relativa a cada una de las normas, asi
como los instrumentos complementarios (normas, videotutoriales,
instructivos y preguntas frecuentes, entre otras) que se han generado para
guiar de forma asertiva a servidores y contratistas del Estado en su
cumplimiento. Estos instrumentos también estan incluidos en el aplicativo.

Finalmente, teniendo en cuenta que el aplicativo depende de la informacién
diligenciada por entidades y usuarios en SIGEP (planta de personal,
nomenclatura de cargos, vinculaciones, y desvinculaciones, entre otras) y el
amplio universo de sujetos obligados de estas normas, se han
complementado las bases de datos de entidades y cargos del aplicativo con
informacién externa y se requiere continuar y avanzar en ello. Asimismo, en
el marco de lo dispuesto por el CONPES 4070, se esta adelantando la fase
inicial para interoperar con diferentes entidades como: Registraduria, DIAN,
Colombia  Compra  Eficiente, Secretaria de Transparencia vy
Superintendencias, entre otras entidades, para contar con informacidn mas
fiable y precisa con el fin de cumplir asi con el objeto de la ley y el decreto
en cuanto a la transparencia y el control social de los servidores del Estado.

. Sistema Unico de Informacién de Tramites -SUIT: es un sistema
electronico de administracion de informacién de tramites y servicios de la
administracion publica colombiana, el cual permite integrar la informacion y
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actualizacion de los tramites y servicios de las entidades de la administracion
publica para facilitar a los ciudadanos la consulta de manera centralizada y
en linea. Su operacién se encuentra desde el afio 2005 y en él se encuentran
registrados todos los tramites, otros procesos administrativos y consultas de
informacion publica que tiene a disposicidn para la ciudadania las entidades
publicas del orden nacional y territorial.

El sistema, actualmente en su version 3, esta desarrollado en tecnologia que
se encuentra al limite de su obsolescencia y cada ajuste que se le realiza,
representa un riesgo en la operacion del sistema. Por lo anterior se inici6 la
construccion del SUIT en version 4, planificado en 3 etapas, las dos primeras
etapas iniciadas en 2019 y finalizadas en 2021, que fueron adelantadas
mediante convenio interadministrativo con la Agencia Nacional Digital, y la
tercera etapa que se estd desarrollando con un grupo interno del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, el equipo esta
conformado entre la Oficina de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones -OTIC y la Direccion de Participacion, Transparencia y
Servicio al Ciudadano -DPTSC, teniendo a la fecha un avance del 16% de la
ejecucion.

Funcion Publica, tomé la decisién de implementar la fase Ill de SUIT, con el
fortalecimiento de las capacidades del equipo técnico de la OTIC, mediante
la contratacién de un equipo de ingenieros desarrolladores con perfiles
técnicos que se ajustan a la arquitectura establecida para el SUIT.

La Fase Il del SUIT, contempla la optimizacion y desarrollo de
funcionalidades pendientes de las fases | y I, asi como la implementacion de
nuevos requerimientos que perimiran ofrecer un mejor servicio. En la
actualidad SUIT Il se encuentra en etapa implementacion y se esta
adelantando el proceso de contratacion de 4 profesionales para
complementar las actividades de desarrollo del software y cumplir con los
cronogramas propuestos.

De las tareas programadas para el grupo funcional de la DPTSC se tiene
pendiente la elaboracion de las historias de usuario correspondientes a las
funcionalidades de actualizaciéon de registro y estandarizacion de registros,
asi como las pruebas de software acorde con los despliegues del grupo
técnico.

. Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion -FURAG: es la
herramienta a través de la cual se recopilan los avances, por parte de las
entidades publicas, en la implementacién de las politicas de gestion y
desempefo institucional que componen el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, siendo la base de la de Medicion del Desempefio Institucional -MDI.

La MDI se documenté como una Operacion Estadistica, y en diciembre de
2020 fue certificada por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica por cumplir con los estandares de la Norma Técnica de Calidad
Estadistica NTCPE 1000: 2017. Con esto se reconoce que la MDI cumple con
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los rigurosos y exigentes estdndares de la Norma Técnica de Calidad
Estadistica. La certificacion demuestra confiabilidad, seguridad vy
disponibilidad de la informaciéon del proceso estadistico de medicion del
desempeifio institucional de las entidades publicas y permite una mejor
articulacion con los entes de control al soportar con datos de calidad a sus
funciones de vigilancia y control en la gestién publica.

Para mejorar el proceso de medicion, se disefié un nuevo aplicativo del
FURAG. Hasta 2019, la etapa de recoleccion informacién a través del FURAG
se manejaba en una plataforma tecnolégica que presentaba limitaciones para
la captura agil de la informacion (proveniente de las instituciones), asi como
el procesamiento de la misma. Conscientes de la necesidad de modernizar el
Aplicativo FURAG, el cual se encontraba rezagado tecnologicamente, lo que
dificultaba que la medicién respondiera a la evolucion conceptual vy
metodolégica que ha tenido el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG, se lleva a cabo el disefio de un nuevo aplicativo, buscando una
herramienta mas moderna y eficiente, que tiene entre otras, las siguientes
ventajas:

e Interfaz amigable, facil y seguro acceso y disponible para varios
navegadores

Mejor navegabilidad entre preguntas y politicas

Guarda automaticamente avances parciales

Posibilidad de asignar preguntas a otros servidores de la entidad
Semaforo indicativo de avances en el reporte

Facilidades para cambio y recuperacidn de contrasefia

Formulario en pdf descargable

Expedicion de certificado como evidencia del diligenciamiento

Registro de informacion durante todo el plazo de la aplicacion
Descargue de un archivo pivote, que facilita el procesamiento de los
datos, el cual es el principal insumo para el calculo de los indices de
desempefio.

La nueva version del FURAG, se encuentra en produccién a partir del 2021 y
fue construida con tecnologia de punta, siguiendo los lineamientos de
gobierno digital. Esto conllevé a mejorar el proceso de atencion a las
entidades del orden nacional y territorial en este proceso.

Durante la vigencia 2022 se ha prestado soporte y mantenimiento, asi como
acciones de mejora, para optimizar su funcionamiento, actividad realizada en
coordinacién con la Direccion de Gestién y Desempefio Institucional - DGDI.

Ademas, se cuenta con un contrato de soporte y mantenimiento con la
Agencia Nacional Digital -AND para la presente vigencia. Se identificaron
algunas incidencias durante el ejercicio de medicion, las cuales estan en
proceso de ajuste por parte de la AND, de cara a la planeacidn de la medicion
2022.
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En el 2022, se realizé el segundo diligenciamiento del FURAG de manera
exitosa, con el registro de informaciéon de 220 entidades del orden nacional
y 4.686 del orden territorial.

Espacio Virtual de Asesoria -EVA: ayuda con orientaciones e informacion
sobre los servicios que Ofrece el Departamento Administrativo de Funcion
Publica, canaliza las peticiones y brinda herramientas a las entidades,
servidores publicos, contratistas y a la ciudadania de una manera amable,
agil, efectiva y transparente en temas relacionados con la administracion
publica.

EVA se renové y fueron incorporadas varias herramientas que fomentaran los
mecanismos de trabajo colaborativo entre servidores publicos y contratistas
para que, a través del aprendizaje colectivo, se puedan generar puentes de
comunicacion e interaccion permanente para construir un Estado en sinergia.

En este sentido, EVA se encarga de consolidar las herramientas
colaborativas de los Equipos Transversales en la administraciéon publica
colombiana, lo cual aportara a que los servidores y colaboradores
encargados de implementar las politicas del MIPG cuenten con mecanismos
que ayuden a responder sus dudas, actualizar sus conocimientos por medio
de publicaciones técnicas, compartir sus experiencias en la administracion
publica, conectar con sus pares de otras entidades y ensefiar a través de
encuentros, talleres y cursos virtuales.

Desde una perspectiva funcional, los modulos disefiados agrupan productos
digitales con los que ya cuenta la entidad, integra a la actual Red de
Servidores Publicos y se orientan a lo siguiente:

e EVA te actualiza: el propésito de la seccion es generar capacidades
institucionales en los servidores publicos y contratistas del Estado
colombiano, por lo que encontraras una oferta de productos digitales que
aportaran a que estés en sintonia con las ultimas tendencias en gestion
publica.

e EVA te responde: con el objetivo de contar con mecanismos agiles y
sencillos para brindar orientaciones y resolver dudas relacionadas con los
temas de Funcion Publica, se disponen de servicios que aportaran a la
accioén cotidiana de los servidores publico.

e EVA te ensefa: busca contribuir al fortalecimiento de los conocimientos
de los servidores publicos, contratistas del Estado colombiano, por lo que
este mdédulo agrupa la oferta de cursos virtuales de Funcion Publica, el
Aula Virtual del Estado, el Manual de Estructura del Estado y los formatos
tipo de la administracion publica.

e EVA te comparte: el fin de la seccion es que los servidores publicos y
contratistas de Colombia aprovechen la inteligencia colectiva para el
mejoramiento permanente de la gestion y desempefio institucional, por
esta razon, consideramos que son generadores activos de conocimiento
técnico, por lo cual ayudaran a identificar buenas practicas, lecciones
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aprendidas y experiencias exitosas y recomendaran temas de interés a
sus pares.

e EVA te conecta: los desafios del Estado Abierto estan acompafiados por
el trabajo colaborativo en la administracién publica, de este modo, EVA
permitira que sus integrantes identifiquen a las personas que
desempefian sus mismas tareas en entidades nacionales o territoriales
para construir procesos agiles de comunicacion e intercambio vy
consolidar comunidades de practica y aprendizaje en el sector publico.

Desde finales del 2021 hasta la fecha, se esta trabajando en la actualizacién
de esta plataforma, incorporando la parte de Red Social con que se gestionan
los sitios web (Liferay) y los cursos nuevos a la plataforma Moodle.

Dede mayo 2021 a la fecha, se registra un total de 22.120.253 visitas y
46.717.886 paginas visitadas de la aplicacion EVA, Cursos Virtuales y la
actual Red Social.

. Red de Servidores Publicos: La Red de Servidores Publicos hace parte del
Espacio Virtual de Asesoria y permite publicar articulos, intercambiar
opiniones y experiencias, crear eventos, descargar boletines, participar en
foros de discusion y comunicarse con sus colegas de otras entidades del
sector publico en Colombia.

Funcién Publica se encuentra adelantando el redisefio del Espacio Virtual
Asesoria EVA, especialmente el componente de Red de Servidores Publicos,
con miras a consolidar dicho espacio como un instrumento para la
conformacién de comunidades de practicas y aprendizajes en entornos
digitales

Funcion Publica toma la decisién de realizar el redisefio de la Red de
Servidores Publicos, fortaleciendo el equipo de trabajo mediante la
contratacién de un equipo de trabajo conformado por ingenieros vy
disefiadores especializados en el tema.

A partir del ultimo trimestre del 2021, se inicio el desarrollo de las primeras
versiones del registro de usuarios a la Red de Servidores Publicos,
publicaciones técnicas, pagina web de EVA desarrollado y el podcast del
Estado. Durante el afio 2022 se termind la estabilizacién con la salida a
produccién de los componentes de Biblioteca Virtual, Podcast del Estado y
la pagina redisefiada de EVA.

Actualmente, se encuentra en soporte, estabilizacién y afinamiento de las
funcionalidades que se encuentran en produccion. Asi mismo, se continua el
desarrollo y pruebas de los mddulos de registro y gestiéon de usuarios en la
red de servidores publicos, médulo de Integrantes y de articulos, médulo de
recomendados, eventos y capacitaciones, foros y debates y reportes y
estadisticas.
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G. Gestor Normativo: El Gestor Normativo permite la publicacién, busqueda,
clasificacion de normativa y demas informacion juridica relacionada, es
administrada integramente por el grupo de Gestor Normativo de la Direccion
Juridica, permite la creaciéon y edicion de normas, ajuste de contenidos,
tematizacion y clasificacion de normas principalmente relacionadas a la
funcién publica.

Para el afio 2021 se adelanté la actualizacion y potenciacion de la aplicacion,
para lo cual se contd con la labor de 2 desarrolladores que realizaron la
modificacion del médulo de Gestion, a través de cual la Direccion Juridica
hace el mantenimiento y actualizacién de los contenidos de las normas y el
cual se habia trabajado previamente en las consultas y paginas publicas del
Gestor Normativo. El proceso comprendi6 actualizar hojas de estilos y la
migracion de funcionalidades que estaban presentes desde la aplicacion
original (Régimen Legal, entregada por el distrito capital de Bogota) y que no
se habian incluido en el desarrollo de Funcion Publica.

Se adelanté la actualizacion del médulo de Gestion de forma correcta excepto
por la funcionalidad de Jurisprudencia, la cual era una funcionalidad reciente
que se tuvo que modelar nuevamente al completar el tiempo de contrato de
los desarrolladores. Esta funcionalidad fue implementada en el primer
semestre de 2022 y se realizd la baja del sistema original Régimen Legal.

Todas las funcionalidades de la aplicacién original y de Gestor Normativo se
encuentran disponibles y unificadas en esta aplicacion lo que permitié bajar
los servicios de la antigua aplicacién y liberar recursos. Moédulo de
jurisprudencia se encuentra completo y fue de los ultimos desarrollos
realizados.

Actualmente se esta trabajando en un buscador de errores en las normas,
por solicitud del grupo de Gestor Normativo, se espera implementar un
mddulo de carga de documentos anexos de las normas, proceso que se hace
manualmente.

En el periodo de este informe se registra un total de 18.458.830 visitas y
29.796.323 péaginas visitadas de esta aplicacion.

H. Relacionamiento con los grupos de valor - CRM: tiene como objetivo
consolidar informacién de la gestion adelantada con los grupos de valor y el
registro de las acciones que desarrolla Funcidn Publica en cumplimiento de
su mision, para poner esta informaciéon a disposicion de la entidad para
facilitar ejercicios de analisis, planeacidn y seguimiento.

Asi mismo, el CRM ofrece servicios al Grupo de Servicio al Ciudadano
Institucional de la Secretaria General para la atencidén de las solicitudes de
los grupos de valor y su finalidad es registrar la gestion de manera integrada
con el Chat Virtual, el servicio de Voz IP y el Sistema ORFEOQO, que consolida
toda la gestion documental del Departamento.
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El CRM permite el registro de la gestion de la Estrategia de Accion Integral
para nacion y territorio, permitiendo programar las asesorias por parte de los
lideres territoriales de Funcidn Publica. Para los expertos tematicos se brinda
la posibilidad de registrar las asesorias prestadas en nacion. Lo anterior,
permite que el equipo de la Direccién de Desarrollo Organizacional - DDO,
registre de manera integral los planes de gestidon territorial, los temas,
subtemas, hitos y asesorias prestadas por la Entidad.

Durante el 2022, se cre0 la estrategia para incorporar el canal escrito al CRM,
adelantando la integracion con la planta telefénica y estabilizando la
interoperabilidad con el chat EVA. Se cuenta con un contrato vigente para
soporte y parametrizacion del CRM, ademas en cuanto al licenciamiento y la
provision de recursos, se encuentra en proceso de contratacion, en la cual
se incluyen horas de parametrizacion y soporte.

Sistema de Informacion Estratégica -SIE: una administracion publica
efectiva requiere de la consolidacion de una estrategia que optimice el uso
de la informacién que produce, que le permita aumentar la productividad y
generar valor publico. Bajo este enfoque, Funcion Publica ha disefiado el SIE,
con el proposito de disponer informacién de calidad que permita desarrollar,
en todos sus grupos de valor, la habilidad para tomar decisiones acertadas y
oportunas. ElI SIE disminuye el tiempo de consolidaciéon, depuracién vy
validacion de la informaciéon estadistica, y permite generar de manera
automatica informaciéon accesible, concisa y oportuna. El sistema de
informacion estratégica (SIE) es una herramienta para consolidar y disponer
los datos e informacidn estadistica mas importantes de Funcidn Publica en
un unico lugar.

En el SIE se encuentra informacion en bases de datos, infografias y fichas
de caracterizacion asociadas a todas las tematicas que lidera el
Departamento.

Actualmente el SIE tiene interoperabilidad con 7 aplicativos, SIGEP I, SIGEP
Il SUIT, Aplicativo para la integridad publica, banco de éxitos, EVA y SGI,
tiene almacenadas en la bodega de datos un total de 655 variables
resultantes de la actualizacion del inventario que se realiza anualmente, asi
mismo, cuenta con 38 modelos de cargue para el almacenamiento de bases
de datos manuales.

En disposicion de datos el SIE tiene 19 visualizaciones interactivas
publicadas en el micrositio, 22 conjuntos de datos abiertos con la informacién
mas relevante de Funcidn Publica los cuales estan disponibles en el portal
www.datosabiertos.gov.co de los cuales 16 cuentan con sellos de excelencia
de Mintic en la categoria de Gobierno Abierto: Datos abiertos, para la cual
en este momento ocupamos el primer lugar en el Rankin que publica esta
cartera.

En lo referente a politica estadistica la entidad cuenta con 3 registros
administrativos SUIT, SIGEP y FURAG y 5 operaciones estadisticas:
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medicion de desempefio institucional, calculo de ahorros ciudadanos por
racionalizacion de tramites, caracterizacion del empleo publico, vacantes del
sector publico y participacion femenina en cargos directivos, las cuales se
encuentran registradas en el aplicativo que dispone el DANE para tal fin. Por
ultimo, se cuenta con el manual de gobierno de datos y se esta trabajando
en la gestion de datos maestros teniendo en cuenta los lineamientos emitidos
por Mintic en esta materia para asi continuar gestionado la informacién
institucional con calidad, oportunidad y veracidad y se vienen adelantando
ejercicios de analitica de datos que apoyan la toma de decisiones a todo
nivel.

Sistema de Rendicion de Cuentas para la Implementacién de la Paz -
SIRCAP: tiene como propésito, en primer lugar, la creacion de mecanismos
de informacién con el fin de garantizar la publicidad y transparencia en la
implementacién del Acuerdo y, en segundo lugar, fortalecer los mecanismos
de rendicion de cuentas de los servidores publicos. Su disefio se efectud en
el afio 2018 con la definicion de la informacion minima que las entidades
deben consolidar, agrupar o producir para rendir cuentas sobre las
actividades que realizan en la implementaciéon del acuerdo y para la
construccion de paz, concretando rutas de produccion, divulgacion vy
publicacion, y el establecimiento de los lineamientos en materia de
informacion, dialogo y responsabilidad como componentes de la rendicion de
cuentas.

A partir de ese afio y hasta la fecha, la Direccion de Participacién, Funcion
Publica ha recibido, retroalimentado, verificado y cargado al Sistema los
informes de rendicion de cuentas sobre paz de entidades nacionales y
territoriales con compromisos en cumplimiento del Acuerdo de Paz. Ademas,
se han actualizado los lineamientos, herramientas y directrices que le
permiten a las entidades conocer y desarrollar acciones en los componentes
de informacion, diadlogo y responsabilidad para rendir cuentas sobre paz.
Actualmente el SIRCAP permite visualizar los informes de rendicion de
cuentas sobre paz de todas las entidades nacionales y territoriales con
compromisos en el Acuerdo de paz por punto del Acuerdo o pilar PDET, por
entidad responsable de la publicacion y por vigencia.

Adicionalmente, el SIRCAP se enlazard con el micrositio del Sistema
Nacional de Rendicion de Cuentas, de forma que sea el espacio de
interseccion tematico de paz que le permita a entidades nacionales y
territoriales generar alianzas que permitan vincular actores y dinamizar
gjercicios de rendicion de cuentas en nodo alrededor de las acciones,
decisiones y gestiones realizadas sobre construccion de paz y cumplimiento
del Acuerdo de Paz.

. Herramienta de Control Social: en el marco de la Red Interinstitucional de
Apoyo a las Veedurias - RIAV y con el apoyo técnico y economico de USAID
y el programa Colombia Transforma se desarrollé la herramienta para el
acompafiamiento a las veedurias como el micrositio que facilita el
acompafiamiento interinstitucional a los ejercicios de control social sobre el
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Acuerdo de Paz en cinco subregiones PDET. Desde enero de 2022 dicha
herramienta esta bajo la administracion, y custodia de Funcion Publica por lo
que se puede consultar en la pagina de Funcién Publica en el enlace
https://www.funcionpublica.qgov.co/veedurias/Paginas/index.

Esta herramienta Informa sobre los planes, programas y proyectos de los
municipios de las cinco subregiones PDET, facilitando a los ciudadanos
adquirir un conocimiento técnico y especifico para hacer seguimiento a los
mismos.

Actualmente, contiene informacién de las siguientes regiones
e Catatumbo

Pacifico y Frontera Narifiense

Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

Alto Patia y Norte del Cauca

Sierra Nevada y Perija
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6. Obras publicas

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica, no ha destinado recursos
para contratos de obras publicas entre el periodo comprendido entre el 20 de
mayo de 2021 y el 04 de agosto de 2022.

En consonancia con lo dispuesto en la circular No. 2020EE009601 3 del 28 de
agosto de 2020 expedida por la Contraloria General de la Republica, se
manifiesta que el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, no tiene
ninguna obra civil inconclusa o sin uso para reportar a la fecha.
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7. Ejecuciones presupuestales

A continuacion, se relacionan, por cada una de las vigencias fiscales cubiertas
entre el 20 de mayo de 2021 y el 04 de agosto de 2022, los valores
presupuestados, los efectivamente recaudados y el porcentaje de ejecucion, asi:

INGRESOS
Tabla 11. Iniresos 2021
Valor Valor
Concepto del Presupuestado Recaudado Porcentaje de
Ingreso (Millones de (Millones de Recaudo
pesos) pesos)
VIGENCIA FISCAL 2021
Aportes de la 47.973 N/A N/A
Nacion
Recursos 0 N/A N/A
Propios
Otras fuentes de 0 N/A N/A
recurso

Fuente: SIIF corte 31 de diciembre de 2021

Tabla 12. Iniresos 2022

Valor Valor
Concepto del Presupuestado Recaudado Porcentaje de
Ingreso (Millones de (Millones de Recaudo

pesos) pesos)

VIGENCIA FISCAL 2022
Aportes de la 46.812 N/A N/A
Nacién
Recu.rsos 0 N/A N/A
Propios
Otras fuentes de 0 N/A N/A
recurso

Fuente: SIIF corte 31 de julio de 2022




GASTOS

A continuacion, se presenta la relacion de gastos del Departamento, por cada
una de las vigencias fiscales cubiertas entre el 20 de mayo de 2021 y el 04 de
agosto de 2022.

Tabla 13. Gastos 2021

Valor Valor Porcentaje de
Concepto del Gasto Presupuestado Comprometido ejecucion o
(Millones de pago*

(Millones de pesos) pesos)

VIGENCIA FISCAL 2021

Funcionamiento 27.576 25.895 93,56%
Inversion 20.397 19.415 91,89%
Otros Conceptos N/A N/A N/A

Fuente: Informacién Propia a partir de informacién SIIF, corte 31 de diciembre de 2021

*Nota: El porcentaje consignado corresponde a los pagos efectuados a 31 de diciembre de la vigencia. Sin
embargo, 25.818 millones fueron obligados, lo cual corresponde al 93,63% para gastos de funcionamiento y
18.789 millones fueron obligados para un 92,12% en gastos de inversion.

Tabla 14. Gastos 2022
Gastos (31 de julio)

Valor Valor Porcentaje de
Concepto del Gasto Presupuestado Con'Iprometldo ejecucion o
(Millones de pesos) ~ (Millones de pago’
pesos)
VIGENCIA FISCAL 2022

Funcionamiento 28.010 15.930 53.36%

Inversion 18.802 15.067 39,231%
Otros Conceptos N/A N/A N/A

Fuente: Informacion Propia a partir de informacion SIIF, corte 31 de julio de 2022

*Nota: El porcentaje consignado corresponde a los pagos efectuados a 31 de julio de 2022. Sin embargo, 14.955
millones fueron obligados, con un porcentaje de ejecucion del 53,39%; para gastos de funcionamiento, y para la
Inversion se obligaron 7.375 millones con una participacion del 39,22%.
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VIGENCIAS FUTURAS

A continuacidn, se relacionan las vigencias futuras abiertas por la entidad en el
periodo comprendido entre el 20 de mayo de 2021 y el 04 de agosto de 2022 y
su estado actual.

Tabla 15. Vigencias Futuras
Documento

FEELE de de 2lsffen ol Valor aprobado Estado
aprobacion o proceso
aprobacioén
Para el Ejecutado en
26/04/2021 10721 servicio de $110.383.000,00 : .
L su totalidad
conectividad
Adquisicion En ejecucidn
diferente de saldo
30/07/2020 28520 activos2021 $45.472.500,00 pendiente por
y 2022 $ 14.494.350

Fuente: Funcién Publica, Grupo de Gestion Financiera.

RESERVAS PRESUPUESTALES

A continuacion, se relacionan reservas presupuestales constituidas y aprobadas
por la entidad el 31 de diciembre de 2021 para ser ejecutadas en la vigencia
actual 2022.

Tabla 16. Reservas Presupuestales
Total, reserva
constituida

Obligado % de
(en millones de ejecucion
$) pagos

Tipo de gasto

(en millones de

Funcionamiento e inversion
2021 en 2022

Fuente: Funcién Publica, Grupo de Gestion Financiera.

$307 94,47%

Tabla 17. Detalle de reservas presupuestales

Proveedor Valor Reservas Estado

Numero de identificacion ‘

NIT | 900353659 JM GRUPO EMPRESARIAL S.A.S 4.944.242,27 Pagada

NIT | 830110570 NEX COMPUTER S.A.S 287.616.911,40 Pagada

NIT | 830035246 DELL COLOMBIA INC 17.677.688,00 | Pendiente

NIT | 891700037 MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA S A 9.774.191,00 Pagada

NIT | 860066942 CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR 4.808.900,00 Pagada
Total 324.821.932,67

Fuente: Funcion Pablica, Grupo de Gestion Financiera.
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CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar de la entidad constituidas el 31 de diciembre de 2021 y
ejecutadas en la vigencia 2022.

Tabla 18. Cuentas por pagar

Total, cuentas
por pagar

Pagos % de
(millones ejecucion
de §) pagos

Tipo de gasto constituidas

(millones de $)
Funcionamiento e ]
inversion 2021 en 2022 $439 $439 100%

Fuente: Funcién Pablica, Grupo de Gestidon Financiera.

Tabla 19. Detalle de cuentas por pagar

Numero de identificacion Proveedor Valor Cuentas por pagar Estado
c.C. 1091676658 | SANGUINO ROMERO LAURA VANESA 28.454,00 Pagada
c.C. 1091676658 | SANGUINO ROMERO LAURA VANESA 92.053,00 Pagada
c.C. 19069198 HERNANDEZ BECERRA AUGUSTO 14.849.119,88 Pagada
c.C. 1032395226 | PEREZ LOPEZ CINDY LORENA 5.866.666,00 Pagada
c.C. 86059061 SOTO NEIRA ANDRES 4.307.332,00 Pagada
c.C. 19069198 HERNANDEZ BECERRA AUGUSTO 1.484.912,00 Pagada
NIT 899999020 | FUNCION PUBLICA 6.720.652,00 Pagada
NIT 830095213 | ORGANIZACION TERPEL S.A. 1.801.468,41 Pagada
NIT 800250589 | CENTRO CAR 19 LIMITADA 8.106.465,15 Pagada
c.C. 80410929 GOMEZ LEE IVAN DARIO 10.923.333,00 Pagada
c.C. 1065825943 | MONTES LOZANO MARIA JOSE 2.294.864,00 Pagada
c.C. 1065825943 | MONTES LOZANO MARIA JOSE 1.765.280,00 Pagada
c.C. 12644990 JIMENEZ VENCE ENRIQUE LUIS 5.000.000,00 Pagada
NIT 830076099 | SEGURIDAD ORIENTAL LTDA 19.674.235,45 Pagada
NIT 830058677 | IFX NETWORKS COLOMBIAS A S 2.870.893,90 Pagada
NIT 830058677 | IFX NETWORKS COLOMBIAS A 'S 18.194.000,00 Pagada
NIT 900950719 | COMERCIALIZADORA ROMO S.AS. 11.967.042,00 Pagada
NIT 900950719 | COMERCIALIZADORA ROMO S.AS. 19.531.758,00 Pagada
NIT 830078154 | E & M INGENIERIA S.A.S. 15.655.554,00 Pagada
NIT 901373000 | UT SOFTLINEBEX2020 191.835.057,00 Pagada
NIT 901373000 | UT SOFTLINEBEX2020 96.175.280,00 Pagada

Total 439.144.419,79

Fuente: Funcion Pablica, Grupo de Gestion Financiera.
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8. Contratacion

A continuacién, se relaciona por cada una de las vigencias fiscales, cubiertas
entre el 20 de mayo de 2021 y el 04 de agosto de 2022, el numero de contratos
en proceso y ejecutados de acuerdo con la modalidad de contratacion.

Tabla 20. Contratacion 2021

VIGENCIA FISCAL 2021

. . 20 de mayo .3.1 de
Modalidad de contratacion + | diciembre
de 2021 -
de 2021
Contratacion directa 208 38
Acuerdo marco de precios 11 13
Menor cuantia 0 3
Minima cuantia 4 13
Subasta inversa 0 9
Grandes superficies 1 8
Total 224 84
Fuente: Funcion Pablica, Grupo de Gestién Contractual.
*Fecha de corte: mayo 20 de 2021
**Fecha de corte: diciembre 31 de 2021
Tabla 21. Contratacion 2022
VIGENCIA FISCAL 2022 \
Modalidad de contratacion TOTAL
Contratacion directa 214
Acuerdo marco de precios 10
Grandes superficies 2
Menor cuantia 1
Minima cuantia 10
Subasta inversa 4
Total 241

Fuente: Funcion Publica, Grupo de Gestion Contractual.
Fecha de corte: julio 26 de 2022

El anexo 09 presenta el detalle de la contratacion por las vigencias fiscales
cubiertas entre el 20 de mayo de 2021 y el 26 de julio de 2022, con sus

correspondientes objetos contractuales.
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9. Reglamentos y manuales

Funcion Publica ha definido su mision en términos de fortalecer la gestion de las
entidades publicas nacionales y territoriales, mejorar el desempefio de los
servidores publicos al servicio del Estado, contribuir al cumplimiento de los
compromisos del gobierno con el ciudadano y aumentar la confianza en la
administracion publica y en sus servidores.

El cumplimiento de esta mision se desarrolla mediante acciones coordinadas al
interior de la entidad, dirigidas hacia los tres grandes objetivos institucionales:

) consolidar una gestion publica moderna, eficiente, transparente,
focalizada y participativa al servicio de los ciudadanos;

i) enaltecer al servidor publico y su labor; y

iii) consolidar a Funcidon Publica como un departamento eficiente, técnico
e innovador.

Para alcanzar los resultados esperados y la transformacion de las necesidades
de los grupos de valor en soluciones efectivas, Funcion Publica agrupa sus
obligaciones y compromisos en metas o productos institucionales, las cuales son
ejecutadas por todo el equipo humano de la entidad a través de un sistema de
operacion por procesos, apalancado por la administracion adecuada de los
recursos fisicos, econdmicos y financieros asignados a la entidad.

Dicho sistema reconoce los requerimientos de las 19 politicas definidas en el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG-, agrupados en 15 procesos
institucionales que, articulados entre si, posibilitan la planificaciéon y gestion de
las funciones, estrategias, compromisos y responsabilidades institucionales,
entregados mediante el portafolio de productos y servicios de la entidad.

En este sentido, los reglamentos, manuales y procedimientos vigentes en la
organizacién al 04 de agosto de 2022, se encuentran debidamente documentados
y disponibles para consulta a través del Sistema Integrado de Planeacion y
Gestién -SIPG, al cual es posible acceder a través de la intranet de Funcion
Publica con la cuenta institucional.
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llustracion 3. Sistema de operacién por procesos de Funcién Publica

Sistema Integrado de
Planeacion y Gestion
SIPG

o
{).
=
. L) Nivel de implementacion de Politica Piblica = ) ’
= Ofertay " S =
demanda g ol Generacion de Accién Integral en .
ol T Productos y Ia Administracion q) ® ol
Grupos de Vakor Servicios para la Pibiica Nacional D}
" n Gestion Piblica y Toritorial N
-t
=
Enfoque Nacional y Territorial D
i Entidades o y = |
Servidores Nivel de Apoyo Funcion Pablica Entidades Gestion Pabiica
Publicos Eficiente y Transparente
Ciudadano Servidores Plblicos

Desarrollados

Ciudadanos participativos en
lo publico

Fuente: Funcion Publica, Oficina Asesora de Planeacion.
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10. Concepto general

En términos generales, es de destacar que el Departamento Administrativo de la
Funcidn Publica es una entidad técnica, que ha sido administrada con respeto y
pulcritud. Esto se evidencia, entre otros, a partir de los resultados de la auditoria
de cumplimiento adelantada por la Contraloria General de la Republica, en el
cual este organismo de control no levanté hallazgos en relacion con la gestion
fiscal de Funcion Publica para las vigencias 2019, 2020 y el primer semestre de
2021.

Asi mismo, resaltando la labor técnica del Departamento, es necesario destacar
algunos temas de importancia para quien recibe este informe de gestion:

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion: después de 5 afios de
implementacién del Modelo, se hace necesario, actualizar su estructura,
tomando nuevos referentes de modelos de gestion internacionales, asi como los
aprendizajes en su implementacion; esto con el fin de alcanzar los propositos
trazados en su concepcién a saber: mayor productividad institucional; entidades
publicas inteligentes, agiles y flexibles, transparentes, con servidores integros y
ciudadanos corresponsables, que procuran un mayor bienestar social, al
concentrarse en resultados que satisfagan las necesidades y problemas de la
ciudadania; igualmente, atendiendo las capacidades institucionales bajo criterios
diferenciales y promoviendo su avance para mayores resultados.

Medicion del Desempeio Institucional: actualizar la medicién incorporando las
nuevas politicas de gestion, la nueva estructura del modelo que se defina en la
proxima vigencia, asi como la percepcion de los servidores y de la ciudadania,
con el fin de evaluar, bajo estas tres miradas, la efectividad de la gestion de las
entidades.

Politica de Control Interno: frente a esta politica se ha identificado la necesidad
de fortalecer las capacidades de los auditores de las oficinas de control interno,
a través del establecimiento de un cuadro funcional de empleo y la promocion de
la cualificacion del desarrollo de competencias en analisis de datos. Para este
efecto, la ESAP deberia constituirse como la instancia certificadora de estas
competencias, o deberia definirse en cualquier caso este responsable para que
la dicha certificacidn sea materializada bajo los estandares que establezca
Funcion Publica. Este importante reto debera armonizarse con los avances que
surta la aplicabilidad del marco general de cualificaciones para el sector publico.
Por otra parte, es importante adelantar la reglamentacion del mérito para el
nombramiento y evaluacién de los jefes de control interno de las entidades
territoriales. Para el nombramiento de los Jefes de Control Interno que nombra
el sefior presidente de la Republica, se deberia reglamentar, a través de la
expedicion de un decreto, el proceso de seleccion mediante convocatoria
publica, que garantice la vinculacion de los mejores perfiles a estos cargos.

Para fortalecer la articulacién del control interno con el control fiscal, es
necesario robustecer en todas las entidades la Gestion de Riesgos y Controles,
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integrando los riesgos fiscales. Asi mismo, en coordinacion con la Secretaria de
Transparencia, se deben definir lineamientos que involucren los riesgos de
corrupcion, fraude y operaciones sospechosas en lavado de activos vy
financiacion del terrorismo, de acuerdo con las tendencias internacionales.

De igual manera, se ha identificado la necesidad de desarrollar auditorias
compartidas, estratégicas y transversales en temas prioritarios para el Gobierno.
Para ello, se requiere el otorgamiento de la atribucion legal para conformar
equipos interinstitucionales de auditores de alto nivel, conformados por las
diferentes entidades y con una asignacion adecuada de recursos para la
implementacion de la estrategia.

Igualmente, se requiere fortalecer las competencias de los representantes
legales y equipos directivos en gestion de riesgos, que comprendan los temas
sefialados anteriormente.

Finalmente, sera prioritario reglamentar el Decreto Ley 403 de 2020, en lo que
hace referencia a la conformacion de los equipos minimos multidisciplinarios de
las oficinas de control interno, asi como la destinacion de los recursos de los
Fondos Cuenta para que estos financien la auditoria de los mismos.

Premio Nacional de Alta Gerencia y Banco de Exitos: el Premio Nacional de
Alta Gerencia es el estimulo por excelencia a través del cual se reconoce el buen
desempefio de las entidades publicas, asi como las experiencias que se destacan
por sus resultados e innovacién, contribuyendo al cumplimiento de las metas del
gobierno. El Premio se convierte en la estrategia del gobierno a través de la cual
se reconocen las mejores experiencias, demostrando y destacando la capacidad
y compromiso de las entidades. En las 21 ediciones del Premio, varias
experiencias postuladas, fueron merecedoras del Premio y hoy en dia son un
hito en nuestro pais. Ademas, estas experiencias son el insumo primordial del
Banco de Exitos, micrositio de la entidad en donde reposan las buenas practicas
replicables en el nivel nacional o territorial. Sera indispensable hacia el futuro
generar un impulso a la réplica de estas buenas practicas, aprovechando
estrategias de articulacion interinstitucional derivadas delo Consejo para la
Gestion y Desempefio Institucional.

Nuevo sistema de carrera administrativa y consolidacion del mérito:
reconociendo los avances significativos en materia de mérito, para adaptarse a
los cambios que imponen la cuarta revolucion industrial y la pospandemia se
requiere flexibilizar el sistema de carrera administrativa en Colombia, que
permita un modelo de empleo publico que estimule el ascenso y la movilidad
horizontal y contemple pruebas de permanencia en el servicio. Asi mismo, se
deberan seguir adelantando los concursos de mérito para proveer los cargos que
aun se encuentren en provisionalidad en el Estado colombiano, en los sistemas
vigentes.

Servicio publico del futuro: consolidar el programa Servidor Publico 4.0, desde
las nuevas competencias de los servidores publicos, en articulacién con el marco
nacional de cualificaciones para el sector publico. Lo anterior con el propésito
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de que se continte fortaleciendo la profesionalizacion de los servidores, la
apertura a nuevas disciplinas, el trabajo por medios virtuales, la estructuracion
de entidades 4.0 y un modelo de trabajo inteligente alineado con la era digital.

Inclusién y diversidad en el empleo publico: a partir de los avances
obtenidos en materia de inclusion y diversidad en el empleo publico, se debe
seguir promoviendo la paridad de género en la alta direccion del Estado, el
ingreso de jovenes y de personas con discapacidad al servicio publico, siempre
garantizando el principio de mérito y en aras de la productividad, la eficiencia y
el buen servicio al ciudadano. Es importante mencionar, que la 9° convocatoria
del Programa Estado Joven, se encuentra en ejecucion de manera articulada con
el Ministerio del Trabajo y los jovenes iniciaron su practica el 1 de agosto. Se
sugiere que se aseguren los recursos para la vigencia 2023.

Reglamentacion de Movilidad Horizontal: se ha venido estructurando vy
tramitando el Decreto reglamentario de la Ley 1960 de 2019, sobre movilidad
horizontal, debido a la complejidad técnica del tema el Decreto se encuentra en
proceso de firma. Es importante mencionar, que mediante sentencia de primera
instancia del 31 de marzo de 2022 proferida por el Tribunal Administrativo de La
Guaijira, en el marco de la accion de cumplimiento presentada por la Procuraduria
154 Judicial |l para asuntos administrativos, a través de la cual se accedi6 a las
pretensiones de la entidad demandante y establecié dos (2) fallos, PRIMERO
ORDENAR al gobierno nacional en cabeza del presidente de la Republica, doctor
Ivan Duque Marquez y del Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
doctor Nerio José Alvis Barranco, que dentro de los sesenta (60) dias siguientes
a la ejecutoria de este fallo y si aun no lo hubieren hecho, cumplan lo dispuesto
en el paragrafo del articulo 4 de la Ley 1960 de 2019 en cuanto a expedir la
reglamentacion alli ordenada. Lo anterior, acorde con lo razonado en la parte
motiva del presente fallo.” (sic) y que la anterior sentencia fue confirmada en
segunda instancia el 19 de mayo de 2022, por el Consejo de Estado - Sala de lo
Contencioso Administrativo - Seccion Quinta - Magistrado Ponente: Pedro Pablo
Vanegas Gil, que ordené: SEGUNDO: CONFIRMAR la sentencia del 31 de marzo
de 2022 del Tribunal Administrativo de La Guajira, por las razones expuestas en
este fallo.

Dialogo social para la negociacion colectiva con organizacién sindicales de
empleados publicos: el Departamento Administrativo de la Funcién Publica es
una de las 4 entidades publicas, establecidas en el Decreto 1072 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Trabajo, representantes del Gobierno Nacional en la
negociacidn colectiva con empleados publicos de contenido general o comun.

El Departamento, durante la negociacion, participa como secretario técnico y
tiene liderazgo permanente debido a que la mayoria de las solicitudes
presentadas por las organizaciones son de su competencia.

Ahora bien, es importante sefialar que la proxima administracion tiene como reto

dirigir la negociacion colectiva de caracter general con empleados publicos que
se llevara a cabo a partir de febrero de 2023 y, para iniciar la misma, el
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cumplimiento de los acuerdos que se encuentren pendientes de las
negociaciones anteriores.

Fortalecimiento técnico y tecnolégico de Ila integridad publica:
fortalecimiento técnico y tecnolégico de las entidades del nivel territorial para la
implementacién y desarrollo de la politica de Integridad (Sistema Nacional de
Integridad, Codigo de Integridad, Gestion preventiva de conflictos de intereses,
entre otros), a partir del uso y aprovechamiento para la toma de decisiones de
la informacion disponible en el Aplicativo de la integridad publica, que debe ser
actualizado y fortalecido con los intercambios de informacion desarrollados con
las fuentes oficiales de la misma (como SECOP, SIGEP, RNE, DIAN, entre otros).

Sistema Nacional de Rendicion de Cuentas: continuar liderando la operacion
del Sistema Nacional de Rendiciéon de Cuentas, asi como la activaciéon vy
seguimiento al desarrollo de nodos de rendicion de cuentas, coordinando y
articulando con los actores del Sistema y otras alianzas claves que logren
dinamizar el movimiento del sistema, asi como acompaifiar y hacer seguimiento
a los compromisos institucionales e interinstitucionales resultantes de los
ejercicios de rendicion de cuentas, en el marco de la agenda 2030 de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, apalancandose en herramientas digitales
que faciliten la articulacion de entidades por tematicas y acciones con las
necesidades ciudadanas.

Optimizacion y simplificacion de la oferta institucional - tramites: reducir la
oferta de tramites disponibles a partir de la estandarizacion de tramites modelos
adelantados por las entidades nacionales responsables, logrando homogenizar
la oferta en cuanto a la definicion de documentos, requisitos y condiciones unicas
para acceder al trdmite. Asi mismo, se debera eliminar cobros no autorizados y
oferta tipificada como tramite y que podria ser reemplazada por una consulta de
acceso a informacién publica o la accion proactiva del Gobierno sin necesidad
de actuacion de la ciudadania.

Estado abierto: se requiere instrumentalizar el enfoque a partir de la
formulacion de herramientas que le permita a las entidades avanzar en la
identificacion, implementacion y seguimiento de acciones integrales de
mejoramiento a la relacion Estado — Ciudadania, logrando apalancarse en MIPG
y delimitando los limites con los programas de Etica y Transparencia.

La ciudadania en las nuevas figuras asociativas: establecer el marco de
responsabilidades de las figuras de asociatividad territorial (RAP, Regiones
Metropolitanas, etc.) en cuanto a las politicas de relacionamiento entre el Estado
y la ciudadania, de cara a la Mision de Descentralizacidn (en desarrollo), y con
especial atencién orientada al establecimiento de obligatoriedades frente a la
transparencia y el acceso a la informacién publica, el perfilamiento de su oferta
de tramites, la rendicion de cuentas, la participacion ciudadana en la gestion
publica y el servicio al ciudadano como elemento transversal.

Relacionamiento diferencial - construccion de rutas: acompafar la
formulacién e implementacion de acciones, lineamientos y herramientas de
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participacion ciudadana en entidades priorizadas a partir de rutas de
relacionamiento de poblaciéon con enfoque diferencial, especialmente personas
en reincorporacién, pueblos étnicos, mujeres y poblacion con orientaciones
sexuales e identidades de género diversas, haciendo uso de tecnologias que
dinamicen agendas y metodologias de innovacion abierta que permitan mejorar
la oferta institucional en articulacién con la ciudadania, generando datos e
informacion asociada con la adopcion de la politica de participacion ciudadana
en la gestion publica, el presupuesto articulado, los resultados obtenidos y la
experiencia ciudadana identificada.

Ferias Acércate: garantizar la ampliacion en cobertura, continuidad vy
mejoramiento de la estrategia de las Ferias Acércate posibilitara la articulacion
de la oferta institucional de los tres niveles de gobierno en territorio, cumpliendo
la misionalidad de la entidad, como un motor dinamizador de la gestion publica
y constructor de confianza publica que materializa las politicas de
relacionamiento Estado - Ciudadania que Funcion Publica lidera en los
municipios con mas necesidades de fortalecimiento institucional y reconstruccion
del tejido social.

Accion integral y articulada para el mejoramiento de la gestion y el
desempeiio institucional: un gran reto debe ser definir e implementar una
estrategia de intervencidn integral y articulada en nacion y territorio, que permita
fortalecer las capacidades y competencias de las entidades, por lo cual es
indispensable que Funcién Publica oriente una cantidad significativa de recursos
para este ejercicio y que la Escuela Superior de Administracion Publica - ESAP
se convierta en el brazo técnico de apoyo para el desarrollo e implementacion
de la estrategia.

Transformacién institucional y Descentralizacion:
e Implementacién de la “Politica de Transformacion Institucional: Aumento
de las capacidades del Estado, mayor Eficiencia del Gasto Publico, y
medicidn de la Productividad Publica”.

e Disefio e implementacion de una agenda de transformacidn institucional:

Eje de gobernanza

1. Prospectiva e innovacién anticipatoria para la transformacion del Estado

2. Adaptacioén de la institucionalidad existente en nacién y territorio para un
Estado mas eficiente, que dé respuesta a los retos que plantee el nuevo
Plan Nacional de Desarrollo (reformas, fusiones, liquidaciones,
creaciones ya identificadas).

3. Fortalecimiento de la descentralizacion territorial, a través de la
racionalizacion de competencias administrativas en nacién, en territorio,
y entre nacion y territorio, y la legitimizacion de la gobernanza ancestral,
asi mismo, se acompafiaran los procesos de asociatividad territorial con
el objetivo de aumentar la eficiencia administrativa.
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4. Implementacion de las recomendaciones de mejora del Sistema de
Administracion del Territorio - SAT

5. Simplificacion y racionalizacion de organismos de coordinacion
intersectorial (sistemas administrativos, comisiones intersectoriales y
consejos)

Eje de sequimiento y medicion de la Organizacion institucional, el cual
prevé preservar el conocimiento institucional a través de:

1. Implementacion de los Catalogos de competencias administrativas para
nacion y territorio.

2. Alineacion de trazadores organizacionales con los trazadores
presupuestales, contables, estadisticos y de soporte.

3. Medicion de la productividad publica

Eje del Marco Nacional de Cualificaciones Publicas

Caracterizacion sectorial

Identificacion de brechas de capital humano segln cada negocio publico
Analisis ocupacional y funcional

Estructuracion de las nuevas cualificaciones publicas

O -

Frente al marco nacional de cualificaciones, en su dimensién publica, sera
esencial consolidar a la entidad como lider del proceso, que deberan
acompaifar las otras entidades que hacen parte del sistema, y disefar la
organizacion interinstitucional que deberd gobernarlo hacia lo publico,
considerando ademas las reformas que esto pueda tener para el empleo
publico. En conjunto, el Estado se permitird achatar las actuales escalas
salariales, sincerar y hacer mas eficiente su gasto publico.

Fortalecimiento de capacidades institucionales de las entidades del orden
nacional y territorial con la implementacion de la politica de gestion del
conocimiento y la innovacién: Funcidon Publica, en calidad de lider de la
politica de gestion del conocimiento y la innovacién, debera seguir fortaleciendo
sus procesos de acompafiamiento para que las entidades en nacion y territorio
implementen los lineamientos en este tema, en especial en aquellas que cuentan
con los indices de Desempefio Institucional mas bajos. Se debera avanzar en el
disefio y ejecucion de estrategias con el fin de fortalecer las capacidades
institucionales, con miras a asegurar que los servidores publicos y colaboradores
de la entidades, cuenten con los conocimientos, competencias y habilidades para
consolidar una cultura organizacional orientada a la produccién, uso,
apropiacién, analitica, difusién, transferencia del conocimiento y preservacion
del conocimiento, asi como el desarrollo de la innovacion como estilo de vida
organizacional, que contribuya a generar valor para la sociedad.

Liderazgo de la politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion:
Afirmar, a través de la expedicion del decreto correspondiente, el liderazgo de
la politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion, en cabeza del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Desde la Direccion de
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Gestion del Conocimiento se han elaborado los documentos y analisis técnicos
necesarios para consagrar el liderazgo de esta politica de gestion y desempefio
en cabeza del DAFP, teniendo en cuenta que es un activo intangible de alto valor
que la entidad posee.

Estrategia para desarrollar una mentalidad experimental: generar una
estrategia integral que permita consolidar una mentalidad y cultura afines a la
innovacion en el sector publico y a promover la experimentacién y la iteracidn
para generar valor publico, asi como el uso y aprovechamiento del conocimiento
para la toma de decisiones en las entidades.

Escuela de Formaciéon de Formadores: potenciar la Escuela de Formacion de
Formadores en Gestion del Conocimiento y la Innovacién puesta al servicio en
2022, para facilitar el acceso al conocimiento de frontera sobre la tematica y
fortalecer competencias de los servidores publicos y colaboradores de las
entidades del orden nacional y territorial, articulandola con la Red Académica E/
estado del Estado.

Fortalecer los espacios de relacionamiento con grupos de valor: A través del
Equipo Transversal de Gestién del Conocimiento y la Innovacién se ha generado
una comunidad de practica que ha facilitado la gestion de saberes y experiencias
exitosas entre las entidades vinculadas. Por lo anterior, se recomienda fortalecer
estos escenarios de encuentro que faciliten el didlogo de saberes entre
entidades y contribuyan al buen suceso institucional a partir de la adaptacion o
réplica de buenas practicas y lecciones aprendidas.

Promover espacios para la apropiacion social del conocimiento, a fin de
profundizar en el intercambio de aprendizajes entre las entidades publicas del
orden nacional y territorial, se debe avanzar en el desarrollo de encuentros a
manera de dialogos de saberes, que permitan compartir y apropiar conocimientos
y buenas practicas de gestion que sean replicables y que fomenten el
fortalecimiento organizacional.

Fortalecer la relacion de la academia con el Estado a través del programa E/
estado del Estado y propiciar el desarrollo de acciones que contribuyan a facilitar
que el conocimiento técnico de alto valor que hay en las entidades publicas se
conecte con el conocimiento cientifico, producto de la investigacion, para el
analisis y aportes a los temas mas relevantes del pais.

Avanzar en el cumplimiento de las obligaciones adquiridas en los
documentos CONPES 4069 de 2021, Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion 2022-2031 y el documento CONPES 4070 de 2021, Politica
Nacional de Estado Abierto.

Estrategia de gerencia publica articulada a través de redes colaborativas de
trabajo: los Equipos Transversales deberdn evolucionar para convertirse en
comunidades de practica y aprendizaje en el sector publico, con una necesaria
participacion masiva de entidades territoriales, lo cual implica contar con
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instrumentos para la gestion del conocimiento, la innovacion, la experimentacion
y la cocreacion con sus integrantes.

Adicionalmente, se tendra que trabajar en el posicionamiento del Espacio Virtual
de Asesoria como plataforma virtual que pone a disposicién de servidores
publicos y contratistas una serie de herramientas de trabajo colaborativo y en
red para aprovechar la inteligencia colectiva y aportar al mejoramiento
permanente de la gestion publica.

Finalmente, se exhorta a que la estrategia sea postulada a premios y congresos
internacionales como los de la Organizacién de los Estados Americanos (OEA),
la Comunidad NovaGob, el Congreso CLAD, entre otros, pues se ha evidenciado
que esta experiencia estd asociada a la innovacion en la gestion de personas en
la administracion publica y cuenta con capacidad para ser reconocida, destacada
y transferida a otras entidades de otros paises.

Posicionamiento internacional de la entidad: dar continuidad al importante
posicionamiento internacional que ha alcanzado Funcién Publica en los ultimos
4 afos, a través de la generacion de nuevos relacionamientos con entidades
homologas de distintas latitudes, ademas de profundizar la activa participacion
que viene dandose en las instancias de la OCDE donde se abordan temas de
competencia.

Fortalecimiento de los sistemas de informacion misionales: todos los
sistemas misionales (SIGEP, SUIT y FURAG), los aplicativos misionales
(Aplicativo por la integridad y el Gestor Normativo), y los micrositios misionales
(Espacio Virtual de Asesoria, Herramienta de veeduria, SIRCAP y el Banco de
Exitos) de la entidad requieren de un desarrollo continuo para mantenerse
vigentes.

Seré prioritario continuar el proceso de actualizacion tecnologica de acuerdo con
las necesidades institucionales y del sector, buscando alternativas que permitan
soportar los altos niveles de trafico en tiempo de alta concurrencia. Esto dltimo
es particularmente importante de cara al SIGEP.

Asi, es indispensable continuar el fortalecimiento de la infraestructura de Tl con
la incorporacién de nuevas tecnologias de la informacién y las comunicaciones,
especialmente en lo relacionado con la implementacion de la nube hibrida
(publica-privada), la optimizacién de los servicios de bases de datos y la
aplicacion de nuevas tecnologias en los sistemas de informacién como el SUIT.

Articulacién interna para la gestion misional: es importante sefialar que el
funcionamiento efectivo de la entidad depende en gran medida de una adecuada
articulacioén entre las dependencias técnicas y la Subdireccion General. En este
sentido, el principal reto que enfrenta la Subdireccion es trabajar en la
construccion y permanente fortalecimiento de un sentido de trabajo colectivo
entre las diferentes areas técnicas de la entidad. Con lo anterior, cuando algun
tema se traslape entre diferentes direcciones, es posible que se avance desde
una perspectiva de entidad y no de “areas”.
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Integracion de sistemas para el seguimiento a la gestion: respecto al CRM,
se tiene prevista una fase 4 que contempla la inclusion de los otros servicios que
presta Funcidén Publica a sus grupos de valor y de los cuales se debera contar
con un registro para su seguimiento, con el fin de tener una visién de 360 grados
sobre la interaccion con los grupos de valor en todas las actividades misionales.

De igual forma, se deberan integrar los sistemas manejados en el Departamento
Administrativo de Funcion Publica que tengan intervencion en los grupos de
valor, SUIT, FURAG, SIGEP, entre otros. De otra parte, es recomendable la
estabilizacion de las fases ya desarrolladas anteriormente.

Proceso de seleccion para proveer empleos de carrera: la Comision Nacional
del Servicio Civil mediante el Acuerdo No. CNSC 20191000008736 del 6 de
septiembre de 2019, modificado por el Acuerdo No. 20211000020726 del 4 de
agosto de 2021 y la Circular Externa No. 24 de noviembre de 2021, dio los
lineamientos, el plazo y otras instrucciones para que las entidades publicas,
entre ellas el Departamento Administrativo de la uncién Publica, adelantaran los
correspondientes procesos de seleccion para proveer mediante concurso de
ascenso y abierto los empleos clasificados como de carrera administrativa, para
lo cual el Departamento, registro en el SIMO, la correspondiente informacién en
la Oferta Publica de Empleos de Carrera Administrativa - OPEC para adelantar
los respectivos procesos de seleccidn, correspondientes a 165 empleos, de los
cuales 49 correspondientes a concursos de ascenso y 116 a concursos abiertos.
Teniendo en cuenta la informacion reportada, la Comisiéon Nacional del Servicio
Civil expidié el Acuerdo No. 50 del 10 de marzo de 2022, en el que dispuso
convocar el proceso de seleccion de ascenso y abierto para proveer las vacantes
definitivas de los empleos de carrera de la planta de personal del Departamento.

Proyecto de reforzamiento estructural: teniendo en cuenta que este proyecto
es producto de una consultoria de diciembre de 2019, se hace necesario
actualizar el proyecto de inversién en relacion con los costos, alcance y
programacion de obra. En consecuencia, es menester gestionar la consecucidn
de los recursos para su ejecucion.

Para mas informacion sobre este proyecto de reforzamiento estructural, el anexo

10 contiene la justificacion del anteproyecto de presupuesto para la vigencia
2023.
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11. Firma

Este documento se elabora en cumplimiento de las disposiciones de la Ley 951
del 31 de marzo de 2005, la Resolucién Organica 5674 de 2005 de la Contraloria
General de la Republica, la Circular 11 de 2006 de la Contraloria General de la
Republica, la Directiva 06 de 2007 de la Procuraduria General de la Nacion,
Resolucion 349 de 2018 de la Contaduria General de la Nacion y deméas normas
aplicables.

Para constancia se firma la presente Acta de Informe de Gestién en Bogota D.C.
a los cuatro (04) dias del mes de agosto del afio dos mil veintidds (2022).
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Anexos

Anexo 01

Anexo 02

Anexo 03

Anexo 04

Anexo 05

Anexo 06

Anexo 07

Anexo 08

Anexo 09

Anexo 10

Anexo 11

Anexo 12

Anexo 13

Estados financieros elaborados con corte a 31 de
diciembre de 2021

Informe de control interno contable, con corte a 31 de
diciembre de 2021

Informes financieros y contables mensuales con corte al
30 de junio de 2022

Informe de la auditoria a los estados financieros de la
entidad practicado por la respectiva Contraloria
Documento que compila las contables
establecidas por la entidad

politicas

Certificacion automatica, expedida por la CGN, del
reporte de las categorias de informacion, a través del
CHIP, correspondientes al ultimo periodo anual y al
ultimo periodo trimestral

Inventario detallado de los muebles e inmuebles con sus
respectivos responsables

Acta inventario asignado y regresado

Detalle de la contratacion por las vigencias fiscales
cubiertas entre el 20 de mayo de 2021 y el 26 de julio
de 2022

Anteproyecto de presupuesto vigencia 2023

Informe _de Empalme _entregado al __equipo

coordinador de empalme designado por el Presidente
de la Republica electo.

Anexos del informe de empalme

Informe al Congreso de la Republica 2021-2022

Informe de Rendicion de Cuentas 2022
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https://datalogost.dnp.gov.co/storage/2018_2022/Sector_Funci%C3%B3n_P%C3%BAblica/InformeEmpalme/DAFP/Informe_empalme_FP.pdf
https://datalogost.dnp.gov.co/storage/2018_2022/Sector_Funci%C3%B3n_P%C3%BAblica/InformeEmpalme/DAFP/Informe_empalme_FP.pdf
https://datalogost.dnp.gov.co/storage/2018_2022/Sector_Funci%C3%B3n_P%C3%BAblica/InformeEmpalme/DAFP/Informe_empalme_FP.pdf
https://datalogost.dnp.gov.co/storage/2018_2022/Sector_Funci%C3%B3n_P%C3%BAblica/InformeEmpalme/DAFP/Informe_empalme_FP.pdf
https://datalogost.dnp.gov.co/storage/2018_2022/Sector_Funci%C3%B3n_P%C3%BAblica/InformeEmpalme/DAFP/Anexos_FP.zip
https://www.funcionpublica.gov.co/informes-al-congreso-de-la-republica
https://www.funcionpublica.gov.co/informes-al-congreso-de-la-republica
https://www.funcionpublica.gov.co/informes-de-rendicion-de-cuentas
https://www.funcionpublica.gov.co/informes-de-rendicion-de-cuentas
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