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1. ¢ Qué encontramos en el Sector Deporte?

Sistema Nacional del Deporte

Sector Deporte ] Entidades Departamentales, Municipales y

Organos Sectoriales de Asesoria y Coordinacion Distritales.

1. Comisién Técnica Nacional.

2. Comision Nacional de Dopaje y Medicina Deportiva. Organismos privados, las entidades mixtas.

3. Comité Nacional de Recreacion.

4 A 4. Comisiones Locales de Seguridad, Comodidad y El Comité Olimpico Colombiano - C.O.C., El
¢ R Convivencia en el Fitbol. Comité Paralimpico Colombiano — C.P.C. y las
Comité para el fomento, promocion y organizacion de un Entidades Deportivas.
deporte en caso de que no exista federacion.
Sector Central . Comité para el fomento, promocién y organizacién de un

" deporte en caso de que no exista liga. Consejo Nacional del Deporte
Comité Operativo Nacional
Comite Operativo Departamental Comision Nacional Intersectorial para la

. Comité Operativo Municipal coordinacion de la celebracion del Dia de la Nifiez
. Comision Nacional de Educacion Fisica y la Recreacion

. Comité Nacional de Recreacion del Instituto Colombiano
del Deporte, C0|dep0rteS. Decreto 785 de 2006 Comisién Nacional |ntersectoria| para |a

coordinacion y orientacion superior del fomento,
desarrollo y medicién de impacto de la actividad
fisica, en los ambitos nacional y territorial
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Departamento Administrativo del
Deporte, la Recreacion, la Actividad
Fisica y el Aprovechamiento del
Tiempo Libre

(COLDEPORTES)

COLDEPORTES
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POLITICA

PRODUCTOS Y

r

PUBLICA

INSTITUCIONALIDAD

SERVICIOS

.1 936 1968 1976 1984 1986 1991 1993
® ® Ley 49/ Ley 763
Politica de Bienestar y recreacion de la Constitucion Régimen
juventud y desarrollo de la educacion Politica de Disciplinario del
fisica y el deporte Colombia Deporte
Art. 52 Competitivo
Decreto 2743 | Decreto 058 Decreto 3115/ 2845 Decreto 515
Comité Conseio Nacional Coldenortes Escuela Nacional Sistema
Olimpico J PG del Deporte Colombiano de
: de la Juventud y el adscrito e
Colombiano . Educacion Fisica
Instituto -y .
Colombiano de | al Comision Nacional
Asiento del Comité 010MmbIano de ia L de Educacion
- Juventud y el Ministerio de .
Olimpico ., Fisica.
Internacional Deporte — Educacion
COLDEPORTES

* Deporte de Alto
Rendimiento
Educacion Fisica

* Participacién en
los Juegos
Olimpicos de
Berlin.

* Planes de estimulo
y Fomento
Educacién Fisica

* Deporte
Actividades
Recreativas
Bienestar para la
juventud.

* Regulacion

Sin autononia

* Deporte

* Educacion Fisica

 Se concebia al
Deporte como un
Instrumento para
la educacion

Comité Nacional de
Recreacion

* Preparar
entrenadores de
los diferentes
Deportes.

* Derechos
Sociales DESC
(Educacion
Fisica, Deporte,
Recreacion)

* Deporte - Derecho social -

* La Formacion Integral y el desarrollo de la
Salud. El ejercicio del Deporte, sus
manifestaciones recreativas, competitivas y
autoctonas. El deporte y la Recreacion,
forman parte de la Educacion y constituye

Gasto Publico. Derecho a la Recreacion, ala

practica del deporte y al aprovechamiento del
tiempo libre.

* Prevencion y
lucha contra el
Dopaje

* Derechoala
salud, juego
limpio y ética
deportiva
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r

POLITICA

r

PUBLICA

INSTITUCIONALIDAD

PRODUCTOS Y

SERVICIOS

1995 1997 2000 2003 2004 2008
o >
®
Sistema Nacional Decreto 1083
del Deporte Pension vitalicia para las
Ley del Deporte Glorias del Deporte Ley582 CONPES 3235 Ley 1207
Ley 181 Decreto 1746/1748 Decreto 2666
Reglamenta
reacion
COLDEPORTES La Comision
Sistema Nacional del Deporte adscrito Nacional de
COLDEPORTES

Se revisa la legislacién deportiva
vigente y la estructura de los
organismos del Sector asociado
con el objeto de adecuarlas a la
Ley. Se crea un cuerpo especial
dentro de la Policia Nacional

* Publico: Deporte formativo y
comunitario

* Privado: competitivo, de alto
rendimiento.

* Universitario, aficionado,
profesional, La recreacion, El
aprovechamiento del tiempo
libre - Educacion Fisica -
Recreacion

« GASTO PUBLICO SOCIAL

* Deporte asociado de
personas con limitaciones
fisicas, mentales o
sensoriales, se reforma la
Ley 181 de 1995 y el
Decreto 1228 de 1995

Al Ministerio de
Cultura

Modifica el
Consejo Directivo

* El Deporte como
instrumento
constitutivo de la
identidad nacional y
de los valores
culturas.

* Lucha Antidopaje

_anos &
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POLITICA

r

PUBLICA

INSTITUCIONALIDAD

PRODUCTOS Y
SERVICIOS

.2009 2010 2011 2013 2014 2015 2017

® O .
CONPES 3623 Plan Nacional de Plapge'\é?:;%?;l] e Plan Nacional de
Plan Decenal del Desarrollo Ley 1445 de 2011 2013 — 2019 Desarrollo CONPES 181 CONPES 3908
Departe 2010-2014 Polifcapublica | o
2009 - 2019 R -
ecreacion
Decreto 900 Decreto 4183/ 4190 y 4965
Se transforma al Instituto
Cumplimiento Colombiano del Deporte
Conferencia General -COLDEPORTES-
de la UNESCO Establecimiento publico del
Orden Nacional,
en el Departamento
Administrativo del Deporte, la
Recreacion, la Actividad Fisica
y el Aprovechamiento del
Tiempo Libre
‘ P tos d
* Programa Vision - SECTOR DEPORTE * Recreacion: - Inversion en g(g?\}(;?;c(i)gn 5
Colombia 2019 . Investigacion, Recreacion — Crear mejoramiento de
* Il Centenario COLDEPORTES Formacion, ambientes y/o espacios infraestructura
 Programa e Vivencias y lidicos deportiva 2018,
Superate Gestion 2019y 2020



2. ; Qué encontramos en el Sector Deporte? I

articulacion POlItica Publica

Segmentos y Niveles .25 del Deportes

Encadenamientos productivos institucionales y empresariales

L . Despliegue dela [NVersion Privada
Institucionalidad Gobernabilidad

Desarrollo social y humano

Requerimientos Financiacion Participacion General
Internacionales de proyectos Participacion Internacional

Acuerdos Internacionales Inclusion Infraes.trUCtura
Deportistas y secial - Deportiva

Atletas Asistencia entes territoriales
Estimulos economicos en nuevos segmentos
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Cadena de produccion publica del Sector Deporte

Sistema Nacional del Deporte

y Planeacion del Sector del Deporte

para el fomento y promocion del Deporte en el pais

Fortalecimiento a las
infraestructuras para el
desarrollo de actividades
fisicas de caracter recreativas
y deportivas, con buena
direccion de los recursos y
herramientas.

» Escenarios deportivos y Recreo-
Deportivos

Centros de Alto Rendimiento
Laboratorios control de dopaje

Promocionar, fomentar la
practica y disfrute de la
Recreacion, actividad fisica y
el deporte social/comunitario
para contribuir al desarrollo
humano, la salud, la
convivencia y la paz
* Articulacion con sectores de

Educacién, Salud y Cultura.

* Personas con limitaciones fisicas,
mentales o sensoriales.

*  Cohesién Social

Incentivar, fomentar, promover
y fortalecer el Deporte de Altos
logros, de élite 0 competitivo
para el posicionamiento y
liderazgo del Deporte
Colombiano

» Glorias del Deporte Olimpico vy

Paralimpico.

» Patrocinio e incentivos
 Articulacion con el Sector Privado y

otros sectores.

- FUNCION PUBLICA -

Ejecucion, seguimiento y control

Desarrollo Econémico, Social y Humano




Cadena de produccion publica del Sector Deporte: ACTORES

) COLDEPORTES

€9 ) COLDEPORTES

COLDEPORTES
s

Sistema Nacional del Deporte

Consejo Nacional de Deporte

y Planeacion del Sector del Deporte

para el fomento y promocion del Deporte en el pais

COLDEPORTES

g Iy
@ COLDEPORTES
s

Fortalecimiento a las
infraestructuras para el
desarrollo de actividades
fisicas de caracter recreativas
y deportivas, con buena
direccion de los recursos y
herramientas.

Escenarios deportivos y Recreo-

Deportivos
Centros de Alto Rendimiento
Laboratorios control de dopaje

Promocionar, fomentar la
practica y disfrute de la
Recreacion, actividad fisica y
el deporte social/comunitario
para contribuir al desarrollo
humano, la salud, la
convivencia y la paz
 Articulacion con sectores de

Educacién, Salud y Cultura.

* Personas con limitaciones fisicas,
mentales o sensoriales.

*  Cohesioén Social

Incentivar, fomentar, promover
y fortalecer el Deporte de Altos
logros, de élite 0 competitivo
para el posicionamiento y
liderazgo del Deporte
Colombiano

» Glorias del Deporte Olimpico vy
Paralimpico.

» Patrocinio e incentivos

Articulacion con el Sector Privado y
otros sectores.

- FUNCION PUBLICA -

Ejecucion, seguimiento y control

Desarrollo Econémico, Social y Humano
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Datos de interés
... Plan Decenal del Deporte 2009 — 2019
El Plan expresa las politicas publicas:

Es referente Legal y Conceptual

En Colombia, las politicas publicas se expresan en Planes de Desarrollo.

Las metas nacionales de desarrollo son resultado de las politicas, que desde
los niveles municipal, distrital, departamental, y nacional se implementen.

El deporte y la recreacion son uno de los componentes del Gasto Publico social

El mecanismo para la articulacion y la coordinacion de las politicas son los
sistemas de gestion publica como es el Sistema Nacional del Deporte

- FUNCION PUBLICA -

Desarrollo Econémico, Social y Humano




Datos de interés
Los ODS vinculados con la UNESCO
pertinentes son los siguientes:

ODS 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos a

todas las edades.

ODS 4: Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

ODS 5: Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y
las nifias.

ODS 8: Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo vy
sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

ODS 10: Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos.

ODS 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

ODS 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y construir a todos los
niveles instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas.

13

FIN
DE LA POBREZA

ACCION
POREL CLIMA

Contribucién del Deporte al logro de los ODS.
"El deporte como medio para promover la educacion, la salud, el
desarrollo y la paz"

TRABAJO DECENTE
VMMPGU

17 ALIANZAS PARA

OBJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Fuente: https://es.unesco.org/mineps6/sdgs
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Datos de interés

Teniendo en cuenta la estrategia de Movilidad
Social, Coldeportes asumio las siguientes apuestas:

\
Sapdd v Xeaticla procs Infraestructura y 1,6 millones de personas acceden a servicios deportivos, recreativos y
para la Paz : ’}‘?5“::&‘ a?&:":g’i:: de actividad fisica

2,7 millones de nifios participan en los intercolegiados Supérate, en

N todos los municipios del pais
recimiento ‘
Verde
. 1,3 millones Nifios, nifias y adolescentes inscritos en el programa
de Escuelas Deportivas
~ 1.650 Medallas en juegos multideportivos del Ciclo Olimpico
g:::;;,m, y Campeonatos Mundiales Juveniles y Mayores.
. B
58 Escenarios deportivos requeridos para el desarrollo de eventos
_ Sl deportivos nacionales e internacionales.
@ rilares .5:;:?;:3;::'” @ 1iansversal _ / :

Envolvente

250 Escenarios Recreo-Deportivos Construidos, mejorados y adecuados

* Mega Meta

Fuente: DNP

- FUNCION PUBLICA -




Datos de interés

DEPORTE Y RECREACION

Adicién 3150 mm Infroestructura Deportiva
~juegos Bolivarianos (2017)
~juegos Centroamericanos (2018)

Recursos adicionales: $200 mm juegos

> Nacionales Tolimo ~ Chood
Posicionamento deportiva

(S40mm)
INICIA Supér, 62mm)
egos Mundiaies Cali
Nacionales Norte
ander, Santander,
Cordoba

Juegos Nacionales
Vaile, San Andrés
{finfrae:

log

Adicion en
fundonamiento - S4S0m
Inversion: S14 4 mm

Juegos centroamericanos
vy del caribe
(infraestructura y
logisticas)

FUNCION PUBLICA

=
g
2
g
F
g
S
.
s

Inversion

artirde 2016, se
mm al
Sector Deporte del IVA ~

“Funcionamiento

g &8 8 8 8 E B8

Evolucion del gasto

S: Q i|?‘ oLI /\IA\J B‘l'l (®) MINHACIENDA N'ODOSUEVGORUN

PAZ EQUIDAD EDUCACION

S Seryy,
o ’”0/»
QO ®,

Fuente: Ministerio de Hacienda. Presupuesto General de la Nacién 2018.
<, aios &
Plog giuaat®



Datos de interés

DEPORTE Y
RECREACION

Funcionamiento
$38,4 mm

Infraestructura Deportiva y Recreativa $344,8 mm
- - -

En el deporte se puede observar una
complementariedad en la financiacién entre

el sector publico y el privado.

Sistemas donde predomina el sector
privado (Estados Unidos, Canada)

Formacion y Preparacion de Deportistas $99,8 mm

P e e
Supérate — Intercolegiados $39,9 mm ‘H

Sistemas donde predomina el sector
publico (Cuba, Venezuela)

- T

Fomento a la recreacion la actividad fisica y el deporte $22,1 mm

Principales Transferencias $17,4 mm

Fortalecimiento de la gestion del Sector $6,6 mm
— e S ...

Sistema mas comun
complementariedad entre ambos tipos
de financiacion (caso de Colombia).

| Otros $20,9 mm

- FUNCION PUBLICA -

Total sector por entidad Se debe proceder con cuidado en la

identificacion de los agentes y bienes que
intervienen en el mercado deportivo, cuando
se presenta complementariedad generan

ENTIDAD Funcionamiento Inversion TOTAL 2018

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DEL DEPORTE, LA RECREACION, LA ACTIVIDAD FiSICA Y 513,085
EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE ~ COLDEPORTES - GESTION GENERAL :

Total Sector DEPORTE Y RECREACION 2018 38.382 513.085 551.467

Gfras en Millones de $

una confusion entre oferente, demandante y
financiador.




Datos de interés

O
¥

T CGU A

7 n Regionalizacion de la inversion:

- FUNCION PUBLICA -

oo
ey
1.351 Propuesta de proyectos presentados @ GOBERNO DE GO

669 Proyectos aprobados para revision y analisis
67 Proyectos cofinanciados por Coldeportes

— CONEA LI SEAOWIMER OF 1915

Fuente: Coldeportes. Informe deGestién, 2017.

Durante 2017, de los 669 proyectos recibidos en 2016, fueron seleccionados 149 proyectos que cumplen requisitos para cofinanciarse.
Se seleccionaron adicionalmente 281 en 2016, , para un total de 430 elegibles.

En 2017 se presentan 580 iniciativas de entes territoriales para revision del equipo de evaluacion de proyectos regionales, con el objetivo g,
de complementar los proyectos, incorporandose a la base de elegibles los que cumplen con los requisitos. &




Datos de interés

Fortalecimiento a las infraestructuras para el desarrollo de actividades
fisicas de caracter recreativas y deportivas
Seguimiento y Control

EJECUCION PROGRAMAS DE INVERSION

(J
A Q~'

& S
A?’ Q\G’
< b
\\\\b
o

m APR. VIGENTE m COMPROMISOS m OBLIGACIONES m PAGOS

Fuente: Coldeportes. Informe de Gestién, 2017.
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... desde el punto de vista de
Capacidades Organizacionales

REPORTE FINAL DE RESULTADOS

INDICE DE TRANSPARENCIA NACIONAL
2015.2016

e J TRANSPARENCIA
' POR COLOMBIA
UNION EUROPEA CALIFICACION ITN
Departamento Administrativo del Deporte, la Recreacion, la Actividad Fisica> 66.91

y el Aprovechamiento del Tiempo Libre - COLDEPORTES
Su nivel de rieigo de comupcion et R’ESGO WDIO

Indicadores de Institucionalidad
INDICADOR CALIFICACION SOBRE 100

i Medidas y estrategias anficorupcion

- FUNCION PUBLICA -

: Gestien de la planeacién

| Politicas de comportamiento éfico y organizacional :

£ C:e;h;n-d;k-: (_:o_n f;oi-o;.o-n ______________________________________________________________________________________________________________________
Gestion de Talento Humano

Gestion del Control Fiscal




Sisterma de PQRS

Control Social
Control Institucional

... desde el punto de vista de
Capacidades Organizacionales

REPORTE FINAL DE RESULTADOS

INDICE DE TRANSPARENCTIA NACIONAL
2015.2016

e J TRANSPARENCIA
POR COLOMBIA

UNION EUROPEA CALIFICACION ITN

Departamento Administrativo del Deporte, la Recreacion, la Actividad Fisica 66.91
y el Aprovechamiento del Tiempo Libre - COLDEPORTES '

Su nivel de riesgo de comupcion et RIESGO MEDIO

Indicadores de Control y Sancién

Conirol Interno de Gestion y Disciplinano

- FUNCION PUBLICA -




... desde el punto de vista de

Capacidades Organizacionales

Resultados en Transparencia del Sector Resultados por Politicas de Gestion y Desempeiio
Entidades del Sector

D1 Politica de Integridad

TRANSPARENCIA DS Tt Pt
POR COLOMBIA

- D2-Politica cde Plancacion
Carhi. O Teass i PETIA INIFRNACIONM institucional

I

v
i

D3-Politica de Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacion

Sector vs. Promedio Nacional e Procesos

D3 Folitica de Gobierno Digital

D3 Politica de Participacio
Criardmetmrion son ln Cisant 1
Pablica

. 1IN Promedio Naclonal . 1IN Promedio Sector D3 Politica de Racionalizacidn

de Tramites
Departamento
Administrativo DI-Politicn de Seguridad Digital
Del Deporte, La

Recreacion, ... D!l-Polhcblcnd:; :::;vlan al
(¥

|

- FUNCION PUBLICA -

Da-Faolitics de Sepguirmiento vy
Evaluaciéon del Desempeho
Institucional

D5 Politica de Gestiéon
Docurmuental

DS-Paolitica Transparenclas,
Acceso a la Informacion y
lucha contra Ia Corrupciéon

D6 Gostion dol Conocimicnto
v ln Innovecion

|

D7-Control Interno

Fuente: Funcion Publica, transparencia por Colombia, 2015 - 2016. Fuente: Funcion Publica, Resultados de Gestion y Desempeiio, 2017.



... desde el punto de vista de

Capacidades Organizacionales

Empleo y su clasificacion

El sector representa el 0,03%

i i Libre nombramiento
de la rama ejecutiva ¥ remocién

= Carrera administrativa
. Empleados publicos

= Periodo fijo

Planta temporal
o
= Establecimientos publicos

adscritos Mineducacion
L Docentes g :. Sistama general de

A R LR A

participaciones

SR - - - Palicia Nacional
T

- FUNCION PUBLICA -

176.870
233373
800

Fuerzas Militares

Diplomaticos
{ Eleccion popular =

2
543.807

Fuente: Funcion Publica, Plantas, Junio 2017.

Ficha de caracterizacion sectorial
http://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/7466535/Sector_deporte.pdf/f68e5c5f-9205-45ab-a4d0-23eefd4clect v&




... desde el punto de vista de

Capacidades Organizacionales

Empleos por Entidad Caracterizacion Servidores Publicos

w 42%

58%

Servidor Pdblico Promedio
B socten B Setris Ejuentiva
Departamento Administrativo
Del Deporte, La Recreacian,
La Actividad Fisica ¥ FI
Aprovechamiento Del Tiem. ..

180 §2.547,737,129 Ingre<o Promeadio

$ 1.982.513,36 Ingreso promedio

- FUNCION PUBLICA -

Fuente: Funcion Publica, Plantas, Junio 2017. Fuente: Funcién Publica, SIGEP, Diciembre 2017.



1. ¢ Qué encontramos en el Sector Deporte?

Principales problematicas desde

el punto de vista organizacional

Colombia no cuenta con una politica de deporte. Rezago debido a que
estuvo dentro de Ministerios Educacion y Cultura, los avances estan
relacionados en cuanto a las metas establecidas en los Planes de
Desarrollo.

Los actores que se relacionan dentro de la Ley 181 de 1995 del SND se
perciben como desarticulados y que no se tienen en cuenta a todos los
subsectores y a todos los actores.

- FUNCION PUBLICA -

Existe una débil y limitada capacidad de seguimiento a los Entes
Territoriales, por lo cual esto seria importante revisar alternativas de
delegacion a las Federaciones, para que de estd manera estas entidades
sean las que generen las priorizaciones, e implica fortalecer la funcién de
Inspeccidn, vigilancia y control.

Proliferacion de préacticas, organismos y recursos.



1. ¢ Qué encontramos en el Sector Deporte?

Principales problematicas desde

el punto de vista organizacional

La estructura y gobernabilidad del Sector del Deporte absorbe la capacidad
de rectoria y coordinacion interinstitucional de la entidad cabeza de sector
(Unica).

La infraestructura deportiva es insuficiente, inadecuada con problemas de
mantenimiento y modernizacidn, que no aseguran la cobertura y el niumero

de instalaciones deportivas para atender las necesidades en las regiones
para la inclusion deportiva.

- FUNCION PUBLICA -

La construccion de la planeacion se ha realizado de manera
desestructurada.

Existio en el 2011 un cambio institucional pero no se han realizado ajustes a
la normativa vigente hoy.

Existen pocos datos, indicadores e indices que expliquen o describan el
Sector.



Desafios
sectoriales desde

_@ la institucionalidad
y las Politicas
Publicas asociadas

v FUNCION PUBLICA




1. Fortalecer las categorias funcionales sectoriales de planeacion, prestacion de
bienes y servicios, financiacidn, vigilancia y control, e informacién sectorial.

2. Revisar alternativas entorno a la funcion de financiamiento y promocion para
fortalecer la institucionalidad y la capacidad de Sector, mediante fondos para el
impulso de la Infraestructura.

3. Fortalecer el disefio y evaluacion de la politica publica nacional del deporte, que
articule planes y coordine acciones a nivel Nacional y local.

4. Fortalecer el desarrollo administrativo y organizacional de COLDEPORTES y del
Sistema Nacional de Deporte (SND), a partir de la racionalizacion de procesos y
tramites orientados a generar eficiencia, transparencia, el control y la Fiscalizacion,
utilizando herramientas técnicas y recursos de las TIC.

- FUNCION PUBLICA -

4.1. Adoptar los Principios basicos de Buena Gobernanza, como parte del nuevo
proyecto de Ley radicado sobre el deporte, que acogen las recomendaciones del
Comité Olimpico Internacional y de la UNESCO sobre la declaracion de Berlin de
los Ministros y Altos Funcionarios de la Educacién Fisica y el Deporte (MINEPS V)
y de la Carta Internacional de la Educacion Fisica, la Actividad Fisica y el Deporte,
que se enfocan a fortalecer las funciones de inspeccion, vigilancia y control.

afios



Gracias

Funcién Publica

Carrera 6 No 12-62, Bogota, D.C., Colombia
Conmutador: 7395656 Fax: 7395657

Web: www.funcionpublica.gov.co

e-mail: eva@funcionpublica.gov.co

Linea gratuita de atencién al usuario: 018000 917770

Bogota, D.C., Colombia.

FUNCION PUBLICA
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