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INTRODUCCION

La Medicién del Desempefio Institucional es una operacién estadistica que busca medir anualmente la
gestion y desempefio de las entidades publicas del orden nacional y territorial bajo los criterios y
estructura tematica del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, asi como también el avance
del Modelo Estandar de Control Interno — MECI.

La operacion estadistica se basa en el procesamiento y analisis de datos a partir de registros
administrativos (conjunto de informacion recopilados por Funcién Pudblica) y se desarrolla en las
siguientes etapas:

®  En primer lugar, se recolecta informacién de las entidades sobre la implementacion de las
politicas. La informacidn se captura en linea a través del Formulario Unico de Reporte y Avance
de Gestion — FURAG. El formulario tiene como responsable para su diligenciamiento a los
representantes legales de las entidades, quienes se apoyan en los jefes de planeacion y de
control interno (o quienes hacen sus veces), el periodo de diligenciamiento para la vigencia
2021 fue del 21 de febrero al 25 de marzo de 2022.

®  Luego se procesa esa informacion estadisticamente bajo una metodologia disefiada para tal
fin y se generan los resultados detallados en indices.

®  Finalmente, se consolidan graficamente esos resultados para que las entidades los analicen y
puedan utilizarlos como insumo para identificar posibles mejoras en la gestiéon y desempefio.

La informacion estadistica producto de la Medicion del Desempefio Institucional permitird a las
entidades avanzar en la implementacion de MIPG y del MECI, como también, contribuir al
cumplimiento de los propdsitos del Gobierno de orientar su gestion hacia resultados, enfocada al
servicio ciudadano y sustentada en un compromiso colectivo sobre el desarrollo del pais, en torno al
Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad. Ademas, podrd aportar insumos a las nuevas autoridades
locales que apoyen la elaboracion y o implementacion de sus planes de desarrollo territorial.

En este instructivo encontrard una guia practica que le facilitara la consulta de los resultados de la
Medicion de la vigencia 2021 y su comparativo con las vigencias 2018 a 2021, ademas una peqguefia
guia de cdmo realizar el analisis y la formulacién de sus planes de mejoramiento institucional. La
consulta del informe de resultados se llevard a cabo desde el sitio web del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica en el micrositio de MIPG. Este informe cuenta con visualizaciones
interactivas y dindmicas, las cuales se presentan a través de graficos.

- Documento Oficial - 5
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Tenga
v

v

Usted

en cuenta

Los resultados presentan el avance para la vigencia 2021 y ademas un comparativo con la
vigencia 2018 (linea base de la medicidn para el cuatrienio), 2019 y 2020.

El IDI se presenta en una escala de 1 a 100, siendo 100 el maximo puntaje a lograr, asi mismo,
los minimos y maximos de cada indice estan determinados por la complejidad de cada politica
medida.

En esta medicion se utilizaron distintos cuestionarios de acuerdo con las caracteristicas propias
de cada entidad. Por lo tanto, las comparaciones o los rankings solo proceden dentro de los
grupos par integrados por entidades similares.

Los valores maximos de referencia que se agregan en algunas graficas sirven para comparar
como estan las entidades, los sectores, las dimensiones o las politicas.

En el botén de metodologia puede conocer el proceso estadistico empleado para arrojar los
resultados.

RESULTADOS MEDICION 2021 ORDEN TERRITORIAL - MECI

podra realizar la consulta de los resultados en la pagina web del Departamento Administrativo

de la Funcion Publica, en el Micrositio MIPG, en la pestafia resultados medicidon y haciendo clic en “Ver
los resultados de la Medicion del Desempefio Institucional 2021”.

Imagen 1. Micrositio MIPG

o

e cisricopoico NEE G socsoraridoma| ¥ (Buscar

MIPG Conozca MIPG Coémo opera MIPG Autodiagndstico Medicion desempena Resultados Medicién Resultados Registro Administrativo

Modelo Integrado de Planeacién y Gestion

Resultados Medicion del Desempeiio Institucional 2021

Aqui podra conocer el nivel de avance de la implementacién del Modelo Integrado de

Planeacién y Gestién - MIPG y del Modelo Estandar de Control Interno - MECI vigencia

) n recomendaciones de mejora por politica'y un comparativo entre las
cias 2018, 2019, 2020 y 2021

Ver los resultados de la Medicion del Desempefio Institucional
2021

Fuente: Micrositio MIPG
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En esta seccion, usted ademas de encontrar el botén que lo llevara a la visualizacion de los resultados
dispone de cinco (5) pestafias con informacién clave para consultar, analizar y comprender los

resultados:
Imagen 2.Pestafias

¢ & §« = /A

Tenga en Analisis de resultados y acciones para R Resultados consolidados y Recor daci de Metodologia de Resultados
: nstructivos E Sy S
cuenta mejorar mejora medicién Histoéricos

Fuente: Micrositio MIPG

1. Menu de resultados medicién vigencia 2021

Para consultar los resultados en MECI de las entidades del Orden Territorial, se deberdn seguir los

siguientes pasos:

®  En primer lugar. Ingrese a la opcién “Ver los resultados de la Medicién del Desempefio
Institucional 2021”. Alli encontrard un Menu con distintitas opciones de los resultados
2021y el comparativo 2018 a 2021 de acuerdo con su nivel (nacional o territorial) y segin
ambito de aplicacion (MIPG o MECI).

Imagen 3. Menu resultados de medicion

El servicio publico | Funeién
es de todos Publica

Consulte los resultados vigencia 2021
Medicion del Desempefio
Institucional - IDI

Resultados 2021 Comparativo 2018 a 2021

Nacién Territorio Nacién Territorio

(Gobernosiones y aiaksios)

e Y
[ mect | L meci | MeCt

Fuente: Visualizacion de resultados vigencia 2021

®  Ensegundo lugar. Elegir la opcion MECI dentro del orden Territorial.
®  Unavez se cumplan estos dos pasos, se habilitara la pantalla de visualizacidn de resultados de
acuerdo con la seleccion realizada.
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2. Descripcion general de la visualizacion de los resultados.

La visualizacién se puede describir en cuatro (4) partes: botones superiores e inferiores; los filtros de
seleccidn; cajas de texto con informacion general; y las cuatro (4) secciones con los resultados.
Adicionalmente, se contard con la visualizacion de resultados del mapa coroplético.

Imagen 4. Pdagina visualizacion de resultados

©( | MEDICION @ recomenaacionss @ptcrsto () s corpienco. [iBessiasosconcizanes (7) e XG)

MECI Resultados desempeno institucional ENTIDAD

Territorio, vigencia 2021 Totes v
MUNICIPIO
y esta org cuatro (4) secciones que se habilitan una
vez se determinan los criterios de |a consulta a travé: filtros: 1) Region; 2) De 3 Todas v
Municipio; 4) Categoria municipal; 5) Municipios de estabilizacion; 6) Naturaleza juridica; 7) Grupo pary
8) Entidad.
DEPARTAMENTO
La prir i6n muestra generales del desempefio del Control Intemo; la segunda Sodas v
'seccién los resultados por cada componentes del MECI, la tercera seccion los resultados obtenidos por
cada linea de defensa y la dltima seccion muestra los resuitados de la autoevaluacion y la evaluacion
independiente. MUNICIPIOS PDET NATURALEZA JURIDICA
Cada indi i T st je maximo y mi 1 A Todas v Todas v
indice de control interno entidades Universo aplicacion MECI entidades Numero de entidades segun filtro

54.3 5728 4686 de 5728 it

Lm |. Resultados generales

indice de control interno Ranking (quintil)
Promedio grupo par [l Puntaje consultado
2 3
1 4
72:5 5 ) 99.0
0 5
minimo puntje maximo puntaje
grupo par grupo par

Nota 1: La informacién de este grafico solo es valida cuando se
filtra o consulta una sola entidad. No aplica para otros fitros.

Nota 1: El promedio del s6lo aparece para consultas por entidad.
=4 o i & Nota 2: Las entidades con puntajes mis altos estin ubicadas en

Nota 2: Para las consultas por entidad ¥ nimo y
‘méximo del grupo par, para las dems i je minimo y- B

@ Consulte aqui recomendaciones de mejora por entidad

@ |l indices de desempefio de los componentes MECI

®Valor méximo de referencia  @Puntaje consultado

c1
Dimension Puntaje Valor maximo
4 consultado de referencia
C1: CONTROL INTERNO: Ambiente propicio para 507 993
s 2 el ejercicio del control
-l - C2: CONTROL INTERNO: Evaluacién estratégica 508 993
el resg0
C3: CONTROL INTERNO: Actividades de control 604 993
efectivas
C4: CONTROL INTERNO: Informacién y 61.1 993
comunicacién relevante y oportuna para el
w control
C5: CONTROL INTERNO: Actividades de 607 993
c4 c3 monitoreo sistematicas y orientadas a la mejora

Para las consultas por entidad ¢l puntaje miximo corresponde al puniaje maximo el grupo par, para las demis consultas corresponde al punfaje miximo general

Para los Concejos y Personerias de municipios de categorias 5y 6, las secciones IL TIT y IV no aplican
m Ill. Indices de desempefio de las lineas de defensa

Valor méximo
de referencia:

100

605
50
0
r u

Nota: Los colores en este gra un alto o bajo d o, iking indice Descripcion

de las lineas de defensa a partir de los puntajes de la consulta. -
LE CONTROL INTERNO: Linea Estratégica
L CONTROL INTERNO: Primera Linea de Defensa
L2 CONTROL INTERNO: Segunda Linea de Defensa
13 CONTROL INTERNO: Tercera Linea de Defensa
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IV. Evaluacion independiente del Sistema de Control Interno

Nota: Este indice 1as entidades a Las que les aplica MIPG, cuy
dela

Fuente: Visualizacion de resultados vigencia 2021

2.1.Botones superiores e inferiores.

En la parte superior e inferior derecha de la pantalla de visualizacion de resultados se encuentran unos
botones con informacion complementaria:

Tabla 1. Botones superiores e inferiores

Biscssmendsianes Boton Este botdn direcciona a otra pantalla dentro de las
Recomendaciones visualizaciones en la cual se encuentran las
recomendaciones de mejora por entidad.

@ Botdn Este botdn lleva al Micrositio MIPG en donde se
Micrositio podran volver al sitio origen de los resultados

(sefialado en el punto | de este instructivo).
@“\ . o Mapa coroplético Este mapa muestra las divisiones politico —
X S administrativas coloreadas en relacion con Ia

variacion del indice de Control Interno. Esto
proporciona una forma de visualizar el puntaje
obtenido por las entidades sobre un area geografica
determinada (mas adelante se explica en detalle
esta herramienta).

EE Boton Este botén le permitird generar la descarga
Resultados automdtica del documento Excel en el que se
consolidados consolidaron los resultados de todas las entidades.

Insti ifiaiia Botdn Este botdn lo direcciona a un enlace, donde podra
Instructivos consultar y descargar los instructivos de usuario
de usuario para la consulta de resultados.

Botdn Este boton permite regresar al Menu principal
Inicio donde se puede consultar los resultados de

desempefio institucional de las entidades del Orden
Nacional o Territorial.
Boton Este boton se desplegard en la parte superior
Volver derecha cuando requiera regresar a la pagina
principal de las visualizaciones.
Fuente: Visualizacion de resultados vigencia 2021

- Documento Oficial -9
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2.2. Filtros de seleccién

La visualizacion cuenta con cuatro (5) filtros para realizar las consultas de resultados y estos se podran

ser usados de manera individual o simultdnea (Entidad, Municipio, Departamento, Municipios PDET y

Naturaleza Juridica).
Imagen 5. Filtros de seleccion

ENTIDAD

Todas

MUNICIPIO
Todas
DEPARTAMENTO
Todas
MUNICIPIOS PDET NATURALEZA JURIDICA
Todas v Todas

Fuente: Visualizacidn de resultados vigencia 2021

®  Filtro 1. Entidad: Si su interés de busqueda es por Entidad, en este filtro usted podra dentro
de la lista elegir la entidad sobre la cual se desea realizar la consulta para lograr visualizar
los resultados finales del reporte para la vigencia 2021.

®  Filtro 2. Municipio: Se podra seleccionar uno de los municipios del pais (incluyendo los
Distritos Especiales y el Distrito Capital).

®  Filtro 3. Departamento: Se podra seleccionar uno de los 32 departamentos del pais.

®  Filtro 4. Municipios PDET: Los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET- son
un instrumento especial de planificacion y gestién a 15 afios, para llevar de manera
prioritaria y con mayor celeridad en los territorios mds afectados por la violencia, con
mavyores indices de pobreza, presencia de economias ilicitas y debilidad institucional, el
desarrollo rural que requieren.

®  Filtro 5. Naturaleza Juridica: Si su interés de busqueda es por esta opcion, debera identificar
el tipo de entidad sobre la cual hard su consulta y seleccionarla.

Tenga en cuenta: Para corregir la seleccion o realizar una nueva busqueda, los filtros cuentan con la
funcién de borrar seleccién, para accionarla se deberd ubicar el cursor sobre el nombre del filtro y

hacer clic sobre el icono con forma de borrador. &

2.3.Cajas de texto — Informacion general.

Una vez se tenga la seleccidn de filtros, se observaran cuatro (4) cajas de texto con informacién que le
permitird visualizar los resultados de la entidad consultada frente a los resultados totales de las

- Documento Oficial - 10
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entidades que hacen parte del ambito de aplicacion del MECI en Orden Territorial e informacién
relacionada con los parametros de su consulta:

Tabla 2.Cajas de texto

indice de control int tidad .. ) . . .
e e O oraan. cnieees | o ndice de Control Interno entidades territoriales: Este cuadro indica el indice general
54 3 en promedio de todas las entidades territoriales que realizaron el reporte (el valor

i

se mantiene fijo y no varia con los filtros).

Universo aplicacion MECI entidades | ¢ njverso de aplicacién MECI entidades territoriales: Este cuadro indica de manera

5728 fija el numero de entidades territoriales que realizaron el reporte (el valor se
mantiene fijo y no varia con los filtros).

Namero de entidades seginfilo | o N(imero de entidades segun filtro: Indica el nimero de entidades sobre las cuales

4686 de 5728 esta realizando la consulta sobre el total de las entidades del orden territorial que
les aplicd MECI, este valor cambia de acuerdo a los filtros aplicados.

) ] e lista de entidades que no diligenciaron: Al hacer clic sobre el enlace de la caja de
Lista de entidades que ) ] ) o ] ) i
no diligenciaron texto, se direccionara a una pagina, en donde encontrard una lista de las entidades

del Orden Territorial que no llevaron a cabo el reporte de informacion para la

vigencia 2021.

Fuente: Visualizacidn de resultados vigencia 2021

2.4.Secciones con los resultados de la medicion 2021

Los resultados de la medicién del desempefio de control interno se organizan en cuatro (4) secciones:

= Resultados generales.

= indice de desempefio de los componentes MECI.

= indice de desempefio de las lineas de defensa.

= Evaluacion Independiente del sistema de control interno.

En los siguientes puntos de este instructivo se explicaran cada una de estas estas secciones.

2.5.Mapa coroplético.
Esta opcién le permite filtrar los resultados por Departamento y Municipio, y se divide en tres
secciones, en todos los casos se encuentra un termémetro que indica la forma de leer los mapas de
acuerdo con los colores asignados a las divisiones, siendo azul puntajes altos y rojo puntajes bajos.

®  Seccién 1. [ndice de Control interno por Departamento y Municipio: Cada una de las entidades
de los Departamento y Municipio tiene asignado un color del termdmetro que lo clasifica de
acuerdo con el promedio de los puntajes del indice de control interno obtenidos por el total
de entidades del Departamento y Municipio. Al acercar el cursor a cada divisidn se desagregan
datos del puntaje promedio del total de entidades de la jurisdiccion departamental y el nimero
de entidades del Departamento.

- Documento Oficial - 11
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Imagen 6. indice de control interno por departamento y municipio en el mapa

ﬁ I. indice de Control Interno por Departamento y Municipio

Entidad Departamento Municipio indice de Control
o - Interno
' Alcaldia De Leticia Amazonas Leticia 286
d Alcaldia De Puerto Narifio  Amazonas Puerto Nariio 583
| Asamblea Departamental  Amazonas Leticia 553
Del Amazonas
= N Concejo De Leticia Amazonas Leticia 339
S Concejo De Puerto Nariio  Amazonas Puerto Narifo 311
Contraloria Departamental ~ Amazonas Leticia 491
Del Amazonas
Gobernacién De Amazonas  Amazonas Leticia 578
Hospital San Rafael - Amazonas Leticia 479
Instituto Departamental ~ Amazonas Leticia 418

Del Deporte Y La
Recreacién Del Amazonas
Nota: Los colores en este mapa representan el Nota: Los colores en este mapa

puntaje promedio de las entidades de cada represeatan el pustgie promedio de las Personeria De Leticia Amazonas Leticia 460
Departamento. entidades de cada Municipio. Personeria De Puerto Amazonas Puerto Nariio 477
Narifio

Fuente: Visualizacion de resultados vigencia 2021

"  Seccién 2. Indice de Control Interno por Gobernacién y Alcaldia: Para cada uno de los
Departamento se tiene asignado un color del termdmetro que lo clasifica segin el puntaje
obtenido por la Gobernacién vy las Alcaldias de ese departamento en el indice de Control
Interno. Al acercar el cursor a cada division se desagrega el nombre del Departamento y
puntaje obtenido por la Gobernacién y la Alcaldia.

Imagen 7. indice de control interno por gobernacion y alcaldia

% Il. indice de Control Interno por Gobernacién y Alcaldia

Entidad Departamento Municipio indice de Control A
- Interno
Alcaldia De Leticia Amazonas Leticia 486
Alcaldia De Puerto Nariio ~ Amazonas Puerto Nariio 583
Gobernacién De Amazonas ~ Amazonas Leticia 578
Alcaldia De Abejorral Antioquia Abejorral 62.2
Alcaldia De Abriaqui Antioquia Abriaqui 389
Alcaldia De Alejandria Antioquia Alejandria 56.4
Alcaldia De Amaga Antioquia Amags 525
Alcaldia De Amalfi Antioquia Amalfi 65.1
Alcaldia De Andes Antioquia Andes 53.1
Alcaldia De Angelépolis Antioquia Angelépolis 583
Alcaldia De Angostura Antioquia Angostura 67.0
Alcaldia De Anori Antioquia Anori 68.0
Alcaldia De Anza Antioquia Anza 566 g
o et et Mesia Do Arwtnds | Avviooia | Anarad s
Gobernacién. Alcaldia.

Fuente: Visualizacion de resultados vigencia 2021

®  Seccién 3. Indice de control interno de alcaldias PDET: Para cada una de las alcaldias PDET se
les asignado un color del termdmetro que lo clasifica segin el puntaje obtenido por la
Gobernacién y la Alcaldia en el indice de Control Interno. Al acercar el cursor a cada division
se desagrega el nombre del Departamento y puntaje obtenido por cada una de estas.
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Imagen 8. indice de control interno por Alcaldia PDET

@ 1. indice de Control Interno de Alcaldias PDET

Entidad _ Departamento Municipio Puntaje A
Alcaldia De Amalfi Antioquia Amalfi 65.1
3 Alcaldia De Anori Antioquia Anori 68.0
I Alcaldia De Apartadé Antioquia Apartadd 675
Alcaldia De Bricefio Antioquia Bricefio 532
Alcaldfa De Ciceres Antioquia Céceres 555
I Alcaldia De Carepa Antioquia Carepa 541
Min Alcaldia De Caucasia Antioguia Caucasia 615
cates Alcaldia De Chigorods Antioquia Chigorodé 720
Alcaldia De Dabeiba Antioquia Dabeiba 576
Alcaldia De El Bagre Antioquia El Bagre 684
Alcaldia De ltuango Antioquia ftuango 533
Alcaldia De Murindé Antioquia Murindé 400
Alcaldia De Mutata Antioquia Mutats 529
Alcaldia De Nechi Antioquia Nechi 436

Fuente: Visualizacion de resultados vigencia 2021

Nota: La tabla es dindmica y depende de la seleccién hecha en los mapas, esta arrojara la informacién
de las entidades que hacen parte o se ubican en el departamento o municipio seleccionado, e indica
el Indice de Control Interno de cada una de estas.

3. Resultados generales del desempefo de control interno

El indice de Desempefio de Control Interno refleja el grado de orientacién de la entidad a la prevencidn,
control y gestion del riesgo para el cumplimiento de los objetivos institucionales y la mejora continua.
La seccion de resultados generales contiene dos graficas que hacen referencia a los resultados frente
al desempefio del Control Interno segun los filtros aplicados y un botdn con las recomendaciones de
mejora por entidad, a continuacién, se describe cada gréfica:

Imagen 9. Resultados generales

m |. Resultados generales
indice de control interno Ranking (quintil)
Promedio grupo par [lll Puntaje consultado
2 3
438
1 4
100 5 ] 3 729
0 5
minimo puntaje méaximo puntaje
grupo par grupo par

Nota 1: La informacion de este grafico solo es valida cuando se
filtra o consulta una sola entidad. No aplica para otros filtros

Nota 1: El promedio del s6lo aparece para consultas por entidad.
i3 el 2 s o Nota 2: Las entidades con puntajes mas altos estan ubicadas en

Nota 2: Para las consultas por entidad el minimo y méximo corresponden al puntaje minimo v
méximo del erupo par, para las dems consultas corresponden al puntaje minimo ¥ méximo general

@ Consulte aqui recomendaciones de mejora por entidad
Fuente: Visualizacion de resultados vigencia 2021

" {ndice de Control Interno: Es una grafica tipo medidor que cuenta con cuatro elementos:

v Minimo puntaje grupo par: Refleja el puntaje de la entidad territorial del grupo par que
obtuvo el menor resultado en la mediciéon del indice de Control Interno.
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v" Maximo puntaje grupo par: Refleja el puntaje de la entidad territorial del grupo par que
obtuvo el mayor resultado en la medicidn del indice de Control Interno.

v Puntaje consultado: Es el puntaje de la medicién del indice de Control Interno consultado
gue se obtuvo de acuerdo con los filtros de blusqueda.

v" Promedio grupo par: Este valor indica el promedio del grupo par al que pertenece la
entidad consultada.

Imagen 10. Medidor indice de control interno

indice de control interno

Promedio grupo par  [lll Puntaje consultado

438

I

10.0 72.9
minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par

Fuente: Visualizacion de resultados vigencia 2021

B Ranking (quintil): Esta grafica tipo tacémetro indica el quintil al que pertenece la entidad (sélo
se visualiza cuando se filtra por una sola entidad). El quintil es una medida de ubicacion que
permite organizar jerarquicamente un conjunto de datos en cinco grupos del mismo tamafio.
De esta manera, una entidad podra conocer que tan lejos o cerca estd del puntaje maximo
obtenido en el grupo de entidades del Orden territorial.

Una entidad con buen desempefio se ubicara en el Quintil 5, mientras que una entidad con
bajo desempefio se ubicara en el Quintil 1.

Imagen 11. Tacometro ranking (quintil)

Ranking (quintil)

Fuente: Visualizacion de resultados vigencia 2021
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v Quintil 1 ubicado entre los nimeros 0y 1 de la gréfica: la entidad consultada hace parte del
20% de entidades con los puntajes de desempefio mas bajos.

v Quintil 2 ubicado entre los rangos 1 y 2: la entidad consultada hace parte del 20% de
entidades que estd por encima del 20% de entidades con menores puntajes y por debajo
del 60% de entidades con mejores puntajes de desempefio.

v Quintil 3 ubicado entre los rangos 2 y 3: la entidad consultada hace parte del 20% de
entidades que estd por encima del 40% de entidades con menores puntajes y por debajo
del 40% de entidades con mejores puntajes de desempefio.

v Quintil 4 ubicado entre los rangos 3 y 4: la entidad consultada hace parte del 20% de
entidades que estd por encima del 60% de entidades con menores puntajes y por debajo
del 20% de entidades con mejores puntajes de desempefio.

v Quintil 5 ubicado entre los rangos 4 y 5: la entidad consultada hace parte del 20% de
entidades con los mejores puntajes de desempefio.

" Botdn con recomendaciones de mejora por entidad: Al hacer clic en este botén se despliega
una nueva visualizacion con recomendaciones de mejora por entidad (esto solo aplica para el
filtro de entidad, no por otro filtro de busqueda).

Imagen 12. Recomendaciones de mejora

@& | MEDICION

MEC' Recomendaciones de mejora por entidad

Territorio, vigencia 2021 ENTIDAD

A Buscar

M Administracién Publica Cooperativa De Servicios Pablicos Agu....
Administracion Piblica Cooperativa Del Municipio De Encino
Administrador Del Patrimonio Escindido De Empresas Varias D...

Entidad consultada:  Administracion Pablica Cooperativa De Servicios Publicos Ag...

Naturaleza juridica Establecimiento Pdblico Aeropuerto Intermacional Santa Ana S.A
Aeropuerto Matecafia
Departamento! Narino Aeropuerto Olaya Herrera

Agencia De Cundinamarca Para La Paz Y El Postconflicto
m Agencia De Desarrollo Local De ltagiii
B Cordoba Anencia De Friicacian Sinerinr De Medellin

E Politica de control interno

# ‘ RECOMENDACION

Promedio grupo par I Puntsje consultado -

1/ Definir lineamientos en relacion a los estatutos de auditorfa, por parte de la
43.8 alta direccién y el comité institucional de coordinacion de control interno (de

manera articulada o cada uno en cumplimiento de sus competencias).

~

Definir lineamientos en relacién a la generacién de alertas y recomendaciones
al comité institucional de gestién y desempenio para la mejora de la gestion,
por parte de la alta direccién y el comité institucional de coordinacién de
5 ] 3 control interno (de manera articulada o cada uno en cumplimiento de sus

. 72.9 competencias).

w

Establecer lineamientos para el funcionamiento del sistema de control interno
(SCI), por parte del comité institucional de coordinacién de control interno.

4| Aprobar el plan anual de auditorfa presentado por el jefe de control interno o

Es Descargar recomendaciones

Fuente: Visualizacion de resultados vigencia 2021

Esta seccién estd conformada por tres partes: Filtro de busqueda, cuadros informativos y las
recomendaciones por politica. A continuacién, se describe cada una de ellas:
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v' Filtro de busqueda: La visualizacién de las recomendaciones cuenta con un solo filtro de
Entidad para realizar la consulta, usted podra dentro de la lista elegir la entidad sobre la cual

desea conocer las recomendaciones de mejora.
Imagen 13. Filtro entidad en las recomendaciones de mejora

ENTIDAD

A Buscar
Administracién Publica Cooperativa De Servicios Piblicos Agua...
Administracién Publica Cooperativa Del Municipio De Encino
Administrador Del Patrimonio Escindido De Empresas Varias De...
Aeropuerto Internacional Santa Ana S.A.
Aeropuerto Matecana
Aeropuerto Olaya Herrera
Agencia De Cundinamarca Para La Paz Y El Postconflicto
Agencia De Desarrollo Local De Itagtii
Agencia De Educacién Superior De Medellin

Fuente: Visualizacion de resultados vigencia 2021

v’ Cuadros informativos: Una vez se tenga la seleccion del filtro, se observaran cuatro (4) cajas de
texto con informacion que le permitira visualizar: el nombre de la entidad consultada,
naturaleza juridica, departamento y municipio.

Imagen 14. Cuadros informativos recomendaciones de mejora

MEC' Recomendaciones de mejora por entidad
Territorio, vigencia 2021

Entidad consultada:  Agministracién Pdblica Cooperativa De Servicios Publicos Ag..

Naturaleza jurfdica: Establecimiento Piblico
Departamento: Narifio
Municipio: Cérdoba

Fuente: Visualizacion de resultados vigencia 2021

v Recomendaciones Politica de Control Interno: En esta parte estara una grafica tipo medidor y

una tabla, a continuacidn, se describe cada uno de ellos:

Imagen 15. Recomendaciones de mejora por politica

ﬂ Politica de control interno

# RECOMENDACION g

~——— Promedio grupo par I Puntaje consultado -
1 Definir lineamientos en relacién a los estatutos de auditoria, por parte de la
438 alta direccién y el comité institucional de coordinacién de control interno (de
manera articulada o cada uno en cumplimiento de sus competencias).

~

Definir lineamientos en relacién a la generacién de alertas y recomendaciones
al comité institucional de gestién y desempefio para la mejora de la gestion,
por parte de la alta direccion y el comité institucional de coordinacion de

5 ] 3 control interno (de manera articulada o cada uno en cumplimiento de sus
100 : 72.9 competencias).
minimo puntaje 3 Establecer lineamientos para el funcionamiento del sistema de control interno

(SCI), por parte del comité institucional de coordinacion de control interno.

4| Aprobar el plan anual de auditoria presentado por el jefe de control interno o

Fuente: Visualizacion de resultados vigencia 2021
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B Gréfica tipo medidor. Esta grafica indica 4 elementos:

v Puntaje Minimo grupo par: Refleja el puntaje de esta politica que obtuvo el menor
resultado en la medicién dentro del grupo par de la entidad consultada.

v’ Puntaje Maximo grupo par: Refleja el puntaje de esta politica que obtuvo el mayor
resultado en la medicién dentro del grupo par de la entidad consultada.

v' Puntaje consultado: Es el puntaje de esta politica que obtuvo la entidad consultada de
acuerdo con el filtro de busqueda.

v Promedio grupo par: Este puntaje indica el valor promedio del grupo par al que pertenece
la entidad.

®  Tabla con recomendaciones de mejora: En esta tabla se presentan las recomendaciones de mejora
sugeridas de acuerdo con las respuestas realizadas en el reporte de informacion y a las preguntas
gue se le aplicaron a la entidad.

4. indices de desempefio de los componentes MECI.

En esta seccion usted podra consultar los puntajes obtenidos en cada uno de los componentes del
MECI:

®  Ambiente propicio para el ejercicio del control.

®  Evaluacion estratégica del riesgo.

" Actividades de control efectivas.

" Informacion y comunicacioén relevante y oportuna para el control.

B  Actividades de monitoreo sistematicas y orientadas a la mejora.

La seccion, esta compuesta por una (1) graficay una (1) tabla resumen.

" Grafico Radar: este grafico muestra el puntaje que obtuvo la entidad consultada por cada
uno de los cinco (5) componentes del MECIy lo compara con el valor maximo de referencia
del grupo par de entidades del Orden Territorial.
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Imagen 16. Radar componentes MECI

® Valor méximo de referencia @Puntaje consultado
C1

Fuente: Visualizacion de resultados vigencia 2021

Para la entidad consultada se muestra el resultado en color azul y el valor de referencia del grupo par
de entidades del Orden Territorial aparece en color naranja. Cada punta del radar representa un
componte. La punta mas proxima al exterior indica que el puntaje de ese componente es superior
respecto de los otros y la punta mas préxima al interior indica que el puntaje de ese componente es
inferior respecto de los otros.

Cuando se acerca el mouse a cada punta, se desagrega la informacion de la identificacion del componte
y el puntaje obtenido en este.

* Tabla de apoyo: esta tabla resume los resultados del grafico radar, ordenando la informacién desde
el componente 1: Ambiente control, hasta el componente 5: Actividades de monitoreo, mostrando el
valor maximo de referencia del grupo par de entidades del Orden Territorial y el puntaje obtenido por
la entidad consultada (respetando los colores del grafico radar).

Imagen 17.Componentes MECI y puntajes

Dimension Puntaje Valor maximo
consultado de referencia

-~
C1: CONTROL INTERNO: Ambiente propicio para 479 79.2
el ejercicio del control
C2: CONTROL INTERNO: Evaluacion estratégica 55.8 80.6
del riesgo
C3: CONTROL INTERNO: Actividades de control 51.9 78.6
efectivas
C4: CONTROL INTERNO: Informacion y 53.2 81.8

comunicacion relevante y oportuna para el
control

C5: CONTROL INTERNO: Actividades de 539 776
monitoreo sistematicas y orientadas a la mejora

Fuente: Visualizacion de resultados vigencia 2021

Esta tabla le permitird evidenciar con cifras la distancia que hay entre el puntaje obtenido por la entidad
y el valor maximo de referencia obtenido por el grupo par de entidades del Orden Territorial.
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5. Indices de desempefio de las lineas de defensa.

Esta seccién esta compuesta por un grafico de barras que ordena las Lineas de defensa, de acuerdo
con el puntaje obtenido en cada una de ellas de manera descendente. El eje X ubica a las Lineas de
defensa vy el eje Y clasifica las Lineas de defensa segln el puntaje entre un valor de 0 a 100.

Esto quiere decir que la primera barra (de color azul) representara la Linea de defensa que obtuvo el
mayor puntaje, mientras que la ultima grafica (de color rojo) representara la Linea de defensa que
obtuvo el menor puntaje, esto no implica que el puntaje obtenido por cada Linea de defensa sea bueno
o malo. Los colores permiten identificar en que Lineas de defensa la entidad tiene mayores avances y
en cuales debe priorizar acciones de mejora. Cada barra en la parte superior muestra el puntaje
obtenido por la linea de defensa.

Imagen 18. Barras lineas de defensa

"

Valor méximo
de referencia 747 848 713 795

Ill. indices de desempefio de las lineas de defensa

100

50

0

u 13

Notaz Los colores en este grafico no representan un alto o bajo desempeiio, sino un ranking e Descripcion
de las lineas de defensa a partir de los puntajes de 1a consulta

LE CONTROL INTERNO: Linea Estratégica

L CONTROL INTERNO: Primera Linea de Defensa
L2 CONTROL INTERNO: Segunda Linea de Defensa
L3 CONTROL INTERNO: Tercera Linea de Defensa

Fuente: Visualizacion de resultados vigencia 2021

6. Evaluacién Independiente del Sistema de Control Interno.

Esta seccién se compone de un grafico tipo “linea” que indica el resultado que obtuvo la entidad
mediante la evaluacion independiente que lidera el Jefe de Control Interno de la entidad o quien haga
sus veces.

Imagen 19. Evaluacion independiente

Nota: Este indice solo se calcula para las entidades a las que les aplica MIPG, cuya medicidn al sistema de control interno se hace en el marco
de la séptima di on, y de exclusiv: a la evaluacion llevada a cabo por los jefes de control intemo.

Fuente: Visualizacion de resultados vigencia 2021
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Il.  RESULTADOS COMPARATIVO MEDICION 2018 A 2021

Para consultar los resultados comparados de las entidades del Orden Territorial, debe ubicarse en el
Menu principal y elegir la opcién MECI dentro del orden Territorial del comparativo, una vez
seleccionada se habilitard la pantalla del comparativo.

Imagen 20. Menu resultados de medicion — comparativo

El servicio publico Funcién
Publ

es de todos ublica

Consulte los resultados vigencia 2021
Medicion del Desempeiio
Institucional - IDI

Resultados 2021 Comparativo 2018 a 2021

Nacién Territorio

Nacién Territorio
{Dobemocones y aookiios)

Fuente: Visualizacion de resultados vigencia 2021

1. Descripcion general de la visualizacion del comparativo.

La visualizacion del comparativo 2018 a 2020 se puede describir en dos partes: los filtros de busqueda
y las 3 secciones con los resultados comparados. A continuacion, se describe cada una.

Imagen 21. Visualizacion comparativo 2018 a 2021

@ |MED loy @kﬁ EE:,,_,;;:: consolidados @ Instructivos de usuario @ n

)

MEC' Resultados desempeiio institucional ENTIDAD
Alcaldias y Gobernaciones, 2018-2021 Todas v

MUNICIPIO

Todas v

DEPARTAMENTO

iones y Todas. ~

MUNICIPIOS PDET NATURALEZA JURIDICA

Todas. v Todas v

m 1. indice de Control Interno

——— Promedio grupo par I Puntaje consutado

629 60.1
2021 2020
M s M s
2019 “ 2018

Nota: El promedio sélo aparece para consultas por entidad. Si la entidad hace parte de la Rama Ejecutiva, promedio del sector enatro caso,
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i@ !l indices de desempefio de los componentes MECI

B Ambiente propicio || Wl Evaluacion B Actividades de Informacion y W Actividades de
para el ejercicio estratégica del control efectivas comunicacion monitoreo

[_s65 | 600 | 591 | 622 |
[ sso | 565 | 584 | 609 |

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Nota: Esta gra 1a variacion de cada uno de los indices a través deltiempo; para su interpretacion, es necesario tener en cuenta Lo siguiente:
1. Cada banda (color) representa un indice.
2. Para cada vig permite identificar 1a variacién del puntaj ael i comola ubi for a menor de cada indice

ﬁj 1Il. indices de desempefio de las lineas de defensa

I TR T T
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Nota: Esta gra a 61 de cada uno de los indices a través del tiempo; para su interpretacion, es necesario tener en cuenta lo siguiene:
1. Cada banda (color) representa un indice.
2 i permite a variacién i del tiempo, asi como la ubicacién de mayor 2 menor puntuacion de cada indice fente 2 otros indices

Fuente: Visualizacion de resultados vigencia 2021

2. Filtros de seleccidn.

La visualizacién cuenta con cinco (5) filtros para realizar las consultas de resultados y estos se podran
ser usados de manera individual o simultanea (entidad, municipio, departamento, municipios PDET y
naturaleza juridica).

v" Filtro 1. Entidad: Si su interés de busqueda es por Entidad, en este filtro usted podra dentro de
la lista elegir la entidad sobre la cual se desea realizar la consulta para lograr visualizar los
resultados finales del reporte para la vigencia 2021.

v" Filtro 2. Municipio: Se podra seleccionar uno de municipios del pais (incluyendo los Distritos
Especiales y el Distrito Capital).

V" Filtro 3. Departamento: Se podra seleccionar uno de los Departamentos del pafs.

v" Filtro 4. Municipios PDET: Los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET- son un
instrumento especial de planificacién y gestién a 15 afios, para llevar de manera prioritaria y
con mayor celeridad en los territorios mas afectados por la violencia, con mayores indices de
pobreza, presencia de economias ilicitas y debilidad institucional, el desarrollo rural que
requieren.

v' Filtro 5. Naturaleza Juridica: Se debera identificar el tipo de entidad sobre la cual hard su
consulta.

Tenga en cuenta: Para corregir la seleccion o realizar una nueva busqueda, los filtros cuentan con la
funcién de borrar seleccién, para accionarla se deberd ubicar el cursor sobre el nombre del filtro y

hacer clic sobre el icono con forma de borrador @.
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3. Secciones con los resultados comparativos de la medicién 2018 a 2021

Los resultados comparativos 2018 a 2021 de la medicion del control interno se organizan en tres (3)
secciones:

® {ndice de Control Interno.
" {ndices de desempefio de los componentes MECI.

" {ndices de desempefio de las lineas de defensa.
A continuacién, se explicaran cada una de estas estas secciones:

a) Seccion | — Indice de Control Interno: Este indice refleja el grado de orientacién de la entidad a la
prevencién, control y gestion del riesgo para el cumplimiento de los objetivos institucionales y la
mejora continua. Esta seccion comprende cuatro graficas que hacen referencia a los resultados de la
entidad frente a su Indice en 2021 comparandolo con la vigencia 2018, 2019 y 2020, en seguida se
explican:

®  Gréficas del Indice de Control Interno: Estas graficas tipo medidor cuentan para cada afio
con cuatro elementos a tener en cuenta:

v Minimo Puntaje grupo par: Refleja el puntaje de la entidad dentro del grupo par que
obtuvo el menor resultado en la medicién de control interno.

v" Maximo Puntaje grupo par: Refleja el puntaje de la entidad dentro del grupo par que
obtuvo el mayor resultado en la medicidn de control interno.

v Puntaje consultado: Es el resultado que obtuvo la entidad consultada frente a la
medicién del desempefio general del sistema de control interno (sefialado en color
azul).

v Promedio grupo par: Este valor indica el promedio del grupo par al que pertenece la
entidad consultada.

Imagen 22.Medidor comparativo — indice de control interno

@ 1. indice de Control Interno

Promedio grupo par I Puntaje consuttado

692 N 0
2021 2020
é ‘| 7 97.1 479 63 7
2019 T . 2018

Fuente: Visualizacion de resultados vigencia 2021
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b) Seccién Il — indices de desempefio de los componentes MECI: Esta seccidn, les permitird a las
entidades comparar el indice obtenido en cada uno de los componentes entre las vigencias 2018, 2019,
2020y 2021 por medio de un gréfico de cintas, el cual les dard a estas una vision mas detallada de si la
gestion que se ha llevado a cabo durante el afio medido incrementé o disminuyé frente a la vigencia
inmediatamente anterior. Tenga en cuenta que cada banda (color) representa un indice y que para
cada vigencia medida, permite identificar simultdneamente la variaciéon del puntaje de cada indice a
través del tiempo, asi como la ubicacidon de mayor a menor puntuacién de cada indice frente a otros
indices.

Imagen 23.indices de desempefio de los componentes de MECI

e |l indices de desempefio de los componentes MECI

Il Ambiente propicio Il Evaluacion Wl Actividades de Informacion y Il Actividades de
para el ejercicio estratégica del control efectivas comunicacion monitoreo

o4 | 601 | 631 | 663 ]
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Fuente: Visualizacion de resultados vigencia 2021

c) Seccién Il — Indices de desempefio de las lineas de defensa: Finalmente, esta seccidn, le permitira a
las Entidades comparar el indice en cada una de las lineas de defensa en las vigencias 2018 a 2021 por
medio de un grafico de cintas, el cual les dara a estas una vision mas detallada de si la gestion que se
ha llevado a cabo durante el afio medido incrementd o disminuyd frente a la vigencia inmediatamente
anterior.

Imagen 24.indices de desempefio de las lineas de defensa
ﬁ Ill. indices de desempefio de las lineas de defensa

Il Linea estratégica W Primera linea de Segunda lineade  HM Tercera linea de
defensa defensa defensa

o5 | 526 | or6 | 703 |
0o | 67 | 563 | 588
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Fuente: Visualizacion de resultados vigencia 2021
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lll.  ANALISIS DE RESULTADOS Y ACCIONES PARA MEJORAR.

Para analizar los resultados y disefiar su plan de mejora siga los siguientes pasos:

1. Consulta de resultados y comparativo.

®  Ingrese a los resultados, consulte los indices y el comparativo tal como se describié en los
apartes anteriores de este instructivo.

®  Analice los resultados.

2. Diseflo del Plan de mejoramiento institucional.
®  Tome sus objetivos institucionales.

® A partir del numeral anterior establezca las actividades para mejorar su desempefio y cumplir
dichos objetivos.

" Asigne tiempos, responsables y presupuesto.
®  Defina el mecanismo de seguimiento.

®  |nicie laimplementacién de su plan para la mejora continua.
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