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INTRODUCCIÓN
Para dar cumplimiento con lo establecido en el Artículo 22 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el Decreto 0984 del 14 de Mayo de 2012, y las demás disposiciones establecidas sobre austeridad y eficiencia del gasto público; la Oficina de Control Interno presenta el informe de seguimiento a los Gastos Generales ejecutados por el DAFP en el periodo comprendido entre enero y marzo de 2014.

Para la elaboración del informe en mención, se tomaron como referente la ejecución presupuestal, los estados contables, comprobantes de egresos, la planta de personal, los contratos de prestación de servicios  y los Informes de estadísticas, entre otros, suministrados por los Grupos de Gestión Financiera, Gestión Humana y Servicios Administrativos del Departamento.
Es importante anotar que la Oficina de Control Interno presenta en el mes de julio el informe correspondiente al primer trimestre del presente año, por cuanto el DAFP realiza la presentación de la información financiera, económica, social y ambiental a través del CHIP hasta el nueve (9) de mayo del año en curso; ello obedece a que la Contaduría General de la Nación prorrogó el plazo para la presentación de la información en mención (Resolución 154 del 30 de abril de 2014).
Eficiencia Administrativa

Con la creación del Comité Institucional de Desarrollo Administrativo (Resolución 1645 de 2013), se incorporan  las iniciativas que se venían adelantando en el “Plan de Eficiencia Administrativa y Cero Papel”, en las cuales se encuentra “Implementar al interior de la entidad buenas prácticas administrativas que permitan mejorar las existentes, simplificar la gestión y contribuir a optimizar los recursos institucionales”.  Con base en lo anterior a continuación se relacionan las actividades relacionadas con el tema y ejecutadas en el primer trimestre de 2014:

· Elaboración y aprobación del Plan de Gestión Ambiental para la vigencia fiscal 2014, el que evidencia el compromiso institucional con la prevención de la contaminación, el manejo responsable de los recursos utilizados en el desarrollo de nuestra misión y el mejoramiento continuo de la gestión ambiental. 

· Realización de jornadas de sensibilización a todas las áreas de la entidad sobre el uso eficiente de los recursos disponibles para el funcionamiento de la organización y de difusión de los resultados obtenidos con ocasión de la ejecución del plan de gestión ambiental de la vigencia 2013.
· Definición de requisitos técnicos, tecnológicos y humanos para la implementación de manejo de documentos electrónicos (Archivos de Gestión y de Apoyo) a través de la herramienta de gestión denominada “Sistema de Gestión Institucional”. Las Oficinas de Sistemas y Asesora de Planeación en coordinación con el Grupo de Gestión Documental, se encuentran realizando las pruebas piloto correspondientes para la implementación de la nueva funcionalidad del aplicativo. 

Continuando con el informe, pasamos a describir el comportamiento de los gastos más representativos y  que ameritan análisis de acuerdo con sus variaciones en el periodo objeto de seguimiento en el presente informe. 
ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL Y SERVICIOS PERSONALES
	CONCEPTO
	ENERO
	FEBRERO
	MARZO
	TOTAL

	Honorarios
	$         0
	$       1.400.000
	$       19.525.600
	$            20.925.600 

	Sueldos de personal
	$   619.331.337  
	$   674.703.415
	$     729.187.843  
	$       2.023.222.595  

	Horas extras y festivos
	$       2.394.057 
	$       3.391.980 
	$         4.664.104 
	$              9.350.141  

	Planta de personal
	181 cargos              7 vacantes
	186 cargos            2 vacantes
	185 cargos                   3 vacantes
	


HONORARIOS:

En el mes de enero de 2014 no se registró gasto por este concepto; en el mes de febrero el gasto corresponde a la prestación de servicios profesionales de apoyo  a la gestión en la Dirección General para el desarrollo de las actividades de innovación que adelanta el Departamento. En el mes de marzo el gasto corresponde a la prestación de servicios profesionales para interactuar y articular en temas de gestión de proyectos de trámites de impacto a proyectos estratégicos, servicios profesionales para apoyar al Departamento en el diseño y/o edición de material gráfico y fotográfico en todos los procesos y prestación de servicios profesionales de apoyo  a la gestión en la Dirección General, para el desarrollo de las actividades de innovación que adelanta el Departamento.
HORAS EXTRAS Y FESTIVOS:

Se incluye en este rubro el tiempo extra laborado por la secretaria de la Dirección General y los conductores del Departamento, en cumplimiento de funciones propias para la ejecución de los objetivos propuestos. 

El gasto por este concepto en el primer trimestre corresponde a $ 9.350.141.00 el cual se soporta en la gestión adelantada en las actividades realizadas por la Dirección, Subdirección y las Direcciones Técnicas en temas como: Inicio al proyecto de Innovación Colombiana en la Administración Pública ICAP, en un trabajo conjunto con la Escuela Superior de Administración Pública ESAP, expedición de 38 decretos del Gobierno Nacional con el reajuste salarial de los empleados públicos del Estado, asesoría en estudios técnicos, plantas de personal y cargas laborales, video conferencia sobre el Informe ejecutivo anual, desarrollo del aplicativo FURAG, consolidación de inventarios de trámites y registro de trámites modelo, entre otros.

La planta temporal del Departamento contó con cincuenta y seis  (56) cargos en enero, cincuenta y siete (57) en febrero y cincuenta y cuatro (54) en marzo, reportando tres (3) cargos vacantes. La planta antes mencionada apoya la ejecución de los proyectos de inversión denominados: “Mejoramiento Fortalecimiento de la Capacidad Institucional para el desarrollo de las Políticas Públicas Nacional” y “Mejoramiento de la Gestión de las Políticas Públicas a través de las Tecnologías de Información – TICS”.
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE: 
El gasto por este rubro fue de $309.667 por concepto de viáticos a la ciudad de Valledupar.

1. CAPACITACIÓN, BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULO: Durante el periodo evaluado no se registró gasto por este concepto, sin embargo se realizaron   las actividades de salud ocupacional, capacitación y bienestar que se muestran a continuación:
	                                       Seguridad y salud en el trabajo
	

	
	


· Reunión con la ARL POSITIVA
· Reunión con COPASO
· Reunión  Inicial brigadas de emergencia
· Planteamiento y revisión  del cronograma con la ARL.
· Reunión con el comité de convivencia
· Campaña de iniciación al programa de salud y seguridad en el Trabajo
· Inspección Ergonómica a la Servidora Adriana Bermudez
	                                     Capacitación
	


· Socialización formulación Proyectos de Aprendizaje en Equipo
· Reinducción Sistema ORFEO, transversal (GGD)
· Elaboración y Entrega Plan Institucional de Capacitación
· Inducción Institucional (14 participantes)
· Capacitación con DDO manual de funciones y análisis de requisitos 21 participantes (GGH)
· Capacitación Contratación Estatal  29 participantes (Procuraduría)
· Capacitación devengas salariales en sector público
· Capacitación  seguridad social
· Capacitación módulo de la hoja de vida, vinculación y desvinculación
· Sensibilización temas administrativos, financieros y contractuales
	                                     Bienestar
	


· Pausa Activas.
· Clausura Juegos de Función Pública
· Mensajes de Cumpleaños

· Visita de Asesora  Compensar 

· Inicio clases de Futbol, natación, tenis, baloncesto y Colmayor
· Celebración día de la mujer y días del hombre

Fuente: Grupo de Gestión Humana
2. SERVICIOS PÚBLICOS:  

En este cuadro se representa el comportamiento de los gastos de servicios públicos de acueducto y aseo, energía y telefonía fija, comparados con el trimestre anterior. 
	CONCEPTO
	Cuarto trimestre 2013
	Primer trimestre 2014
	Variación

	TELEFONIA
	$32.905.590.00
	$31.115.959


	-5.44%

	ENERGÍA
	$24.471.170.00
	$13.274.080
	-45.75%

	ACUEDUCTO Y  ASEO
	$1.202.380.00
	$1.116.770
	-7.12%


· Telefonía

El gasto por este concepto corresponde al pago de las facturas correspondientes a los meses de diciembre de 2013, enero y febrero de 2014. Las llamadas realizadas a larga distancia y celular a través de las líneas telefónicas fijas, cuentan con un control de registro, consistente en el diligenciamiento de una planilla que está bajo la responsabilidad de la secretaria de cada dependencia.
· Energía
Cancelación de los consumos facturados para los meses de diciembre de 2013 a febrero de 2014.
· Acueducto y Aseo

Se pagaron facturas correspondientes a los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2013 y enero de 2014.
· Telefonía Móvil  

Atendiendo lo dispuesto en el Decreto 1598 de 2011 del Ministerio de Tecnologías de la Información  y las Comunicaciones, el Departamento viene asignando los teléfonos celulares con cargo a los recursos del Tesoro Público, exclusivamente a los servidores que relaciona el artículo 15 del respectivo Decreto.
El valor del gasto objeto de seguimiento es el siguiente:

	CONCEPTO
	Cuarto trimestre 2013
	Primer trimestre 2014
	Variación

	Telefonía Móvil
	$12.723.498
	$10.382.148
	-18.40%


El pago de telefonía celular  en el trimestre de análisis, se efectuó por los consumo de los meses de diciembre de 2013, enero y febrero de 2014.
A continuación se presentan los valores pendientes de reintegro por el periodo enero-marzo de 2014.

Reintegros Movistar-Directivos DAFP

	DEPENDENCIA
	VALOR A PAGAR

	DIRECCIÓN
	$                         5.545

	SECRETARIA GENERAL
	$                            580

	DIRECCIÓN DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL
	$                            204

	DIRECCIÓN CONTROL INTERNO Y RACIONALIZACIÓN DE TRÁMITES
	$                         9.623

	DIRECCIÓN DE EMPLEO PÚBLICO 
	$                       12.645

	TOTAL
	$                       28.597 


Es importante resaltar que a la fecha no se encuentran saldos pendientes de reintegro correspondientes a la vigencia 2013. 
3. GASTOS GENERALES
· Aseo y Cafetería

El gasto mensual en este rubro fue de $ 8.930.54, en cumplimiento del contrato 012 de 2013 suscrito con la firma SERVIASEO S.A.
· Vigilancia y Seguridad

Se cancela mensualmente por este concepto la suma de $ 13.300.251, según contrato 255 de 2012 suscrito con la Unión Temporal CS 2012.
· Papelería, útiles de escritorio y oficina
De acuerdo con las estadísticas presentadas por el Grupo de Servicios Administrativos en los meses de enero, febrero y marzo del año en curso, se presentan los siguientes suministros de papel (tamaño carta, oficio) y tonner.
COMPARATIVO DE PAPEL 
IV TRIMESTRE DE 2013 vs I TRIMESTRE DE 2014
	DEPENDENCIA
	IV TRIMESTRE 2013
	I TRIMESTRE
2014
	VARIACIÓN

	Dirección General
	22
	25
	3

	Subdirección
	10
	8
	-2

	Secretaria General
	13
	12
	-1

	Dirección de Empleo Público
	34
	27
	-7

	Dirección Jurídica
	30
	40
	10

	Dirección Control Interno y Racionalización de Trámites
	37
	23
	-14

	Dirección Desarrollo Organizacional
	40
	20
	-20

	Oficina Asesora de Planeación
	7
	2
	-5

	Oficina de Control Interno
	0
	6
	6

	Oficina de Sistemas
	0
	16
	16

	Grupo de Gestión Humana
	11
	42
	31

	Grupo de Gestión Financiera
	32
	0
	-32

	Atención al Ciudadano
	7
	8
	1

	Grupo de Meritocracia
	12
	12
	0

	Grupo de Servicios Administrativos
	34
	30
	-4

	Grupo de Gestión Contractual
	5
	12
	7

	Grupo de Gestión Documental
	9
	12
	3

	TOTALES
	303
	295
	-8


Fuente Grupo Servicios Administrativos
De acuerdo con la tabla comparativa, se puede evidenciar una  disminución de ocho (8) resmas de papel en el primer trimestre de 2014, respecto al cuarto trimestre del año anterior, siendo las dependencias que presentan disminución, las  siguientes:  
· Dirección de Control Interno y Racionalización de Trámites: 14 resmas
· Grupo de Gestión Financiera:  32 resmas

· Dirección de Empleo Público:  7 resmas

· Dirección de Desarrollo Organizacional: 20 resmas
Así mismo, algunas de las áreas que incrementaron el pedido de papel en este trimestre son:
· Grupo de Gestión Humana: 31 resmas

· Oficina de Sistemas: 16 resmas
· Dirección Jurídica : 10 resmas
Los incrementos en el suministro de papel se deben  principalmente a necesidades de impresión de documentos, relacionados con procesos jurídicos, tutelas, estudios técnicos y observaciones de decretos que se solicitan a la Dirección Jurídica; y la impresión de folletos y encuestas para la realización de actividades lúdicas de bienestar por parte del Grupo de Gestión Humana.
En cuanto al consumo de tóner, se presentó una disminución de cuatro (4) unidades en el primer trimestre de 2014 comparado con el cuarto de 2013. 
· Fotocopias
A continuación se reportan las variaciones presentadas en el consumo de fotocopias del primer trimestre de 2014 comparado con el tercero de 2013.

COMPARATIVO CONSUMO FOTOCOPIAS
	DEPENDENCIAS
	IV TRIMESTRE 2013
	I TRIMESTRE 2014
	VARIACION

	DIRECCION GENERAL
	164
	9100
	8936

	SUBDIRECCION
	58
	400
	342

	SECRETARIA GENERAL
	215
	147
	-68

	DIRECCION DE EMPLEO PUBLICO
	1143
	1520
	377

	DIRECCION JURIDICA
	2350
	1150
	-1200

	DIRECCION DE CONTROL INTERNO Y RACIONALIZACION DE TRAMITES
	1844
	830
	-1014

	DIRECCION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL
	178
	205
	27

	OFICINA DE PLANEACION
	268
	52
	-216

	OFICINA DE CONTROL INTERNO
	142
	57
	-85

	OFICINA DE SISTEMAS
	572
	406
	-166

	GRUPO DE GESTION HUMANA
	1105
	405
	-700

	GRUPO DE GESTION FINANCIERA
	231
	128
	-103

	GRUPO DE ATENCION AL CIUDADANO
	508
	107
	-401

	GRUPO MERITOCRACIA
	1230
	230
	-1000

	GRUPO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
	196
	137
	-59

	GRUPO DE CONTRATACIÓN
	151
	83
	-68

	GRUPO DE GESTIÓN DOCUMENTAL
	645
	43
	-602

	TOTAL
	11000
	15000
	4000


Fuente: Grupo servicios administrativos
El anterior cuadro muestra un incremento de 4.000 con relación al último trimestre del año anterior. La dependencia con mayor consumo fue la Dirección General con 8.936 fotocopias, lo cual obedece a la impresión de material para llevar a cabo   talleres de innovación en los diferentes sectores administrativos, y la impresión de informes para las reuniones que se realizan en la Dirección General, entre otras. Igualmente las disminuciones en fotocopias por parte del Grupo de Meritocracia, se explica en el hecho de contar con reserva de cuadernillos y hojas de respuestas para pruebas, teniendo en cuenta la no realización de éstas por la Ley de Garantías.
· Correo
El gasto por este concepto fue de $ 12.316.400, por los servicios de correspondencia de los meses de enero y febrero de 2014. 
4. GASTOS  Y USO DE VEHÍCULOS OFICIALES.  

· Mantenimiento y Uso General 
En este rubro se registran los pagos efectuados por concepto de mantenimiento, repuestos, llantas y accesorios, combustibles y aceites, y arrendamiento de garajes del parque automotor de la Entidad. 

El Departamento cuenta con ocho (8) vehículos oficiales asignados a la Dirección General, Subdirección, Secretaría General y Direcciones Técnicas. Los vehículos son utilizados además para las diligencias oficiales y el transporte de funcionarios del Departamento. 
La Dirección Nacional de Estupefacientes (DNE) destinó provisionalmente al Departamento, mediante: Resoluciones Nos. 1121 de 2007 el automóvil Chevrolet Optra,  No. 0792 de 2008 el automóvil Nissan Tiida y No. 0381 de 2011 el automóvil Toyota Corola. Dentro de las obligaciones que tiene el Departamento frente a esta destinación se encuentra, el mantener los vehículos en perfecto estado en cuanto a pólizas, mantenimiento, parqueaderos, impuestos y demás actividades tendientes a la administración de los mismos; los restantes (5) vehículos son de propiedad del Departamento.

	En el trimestre evaluado se registró gasto por $1.692.360, por concepto del servicio de mantenimiento preventivo y correctivo a los vehículos (Contrato 037 de 2012, con la firma Precar Ltda) y por concepto de repuestos se pagó $ 3.477.655. Así mismo, se canceló  por arrendamiento del parque automotor (febrero y marzo de 2014) la suma de  $1.082.914. 
Se evidencia  como medidas preventivas llevada a cabo por la Secretaria General - Grupo de Servicios Administrativos,  la revisión y renovación del kit de carreteras (herramientas y chalecos) al parque automotor y la instalación del Sistema de Monitoreo “GPS”, el cual permite  el fortalecimiento del seguimiento y monitoreo permanente a la ubicación de los vehículos.



	

	6. INMUEBLES, MUEBLES, MEJORAS Y MANTENIMIENTO

	Este concepto lo representan los contratos de mantenimiento de Muebles y Enseres,  Equipo de Oficina, Maquinaria y Equipo y mantenimiento del edificio.  En el trimestre no se presentó gasto por este concepto.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


· Mantenimiento Equipos de Comunicación y Computación.

Se presentaron gastos por valor de $ 3.535.779.50, originados por el  mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de cómputo, de acuerdo con el contrato 036 de 2012 suscrito con la firma Selcomp Ingeniería S.A.S.
Conclusiones:
· En el primer trimestre de 2014, se presenta disminución en el gasto de servicios públicos (energía, telefonía y acueducto y alcantarillado), comparado con el cuarto trimestre de 2013.

· Frente al consumo de papel se reporta una disminución de ocho (8) resmas, comparado con el trimestre octubre-diciembre de la vigencia pasada.

· Analizando las sugerencias por parte de ésta Oficina en el informe pasado (octubre – diciembre 2013, en lo relacionado con “Realizar el control mensual pormenorizado al parque automotor a través del formato “Revisión mensual de vehículos” (Cinco primeros días hábiles del mes, según lo establecido en la circular interna 001 de 2010), se observa que el área administrativa se encuentre realizando revisión a la Circular en mención para definir ajustes a la misma.
En relación con la recomendación “Contemplar la posibilidad de adquirir con la Entidad que suministra la gasolina un chip para cada vehículo, el cual no tiene ningún costo adicional y controla de manera más efectiva el kilometraje y los consumos de gasolina”, el Grupo de Servicios Administrativos informa que la próxima contratación de combustible se llevará a cabo a través de Compra Eficiente, la cual ya contempla la adquisición de este servicio. 

Luz Stella Patiño Jurado

Jefe Oficina de Control Interno 

Elaboró: Esneda Gamboa y Luz Stella Patiño Jurado
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