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Presentacion
Las disposiciones contentivas deesta cartti[[al referentes alaregulacion del Sistema
de Distinciony Estimulos de los Empleados Piblicos delaRama Ejecutiva delPoder
Piblico anivel nacional, expedidas porel, goﬁwrrw nacional, representan una accion
importante en el desarrollo de mecanismos y medios de gestion de personal,
encaminados a destacar los méritos, virtudes y talentos de aquellas personas que en
el ejercicio de sus funciones asi lo demuestren.
Este sistema con [acalificacion de servicios y el régimen disciplinario, comforman un
conjunto de instrumentos de administracion d’e recursos humanos, que le permiten al
Estado colaborar e incentivar y estar atejnto al eficiente desempefio de sus
funcionarios. '
En ese orden de ideas, el Departamento ﬂdm!inistrativo del Servicio Civil presenta
a los organismos ptiblicos, los aspectos juridicos y técnicos indispensables de
aplicacién a partir del presente afio del Sistema de Distincion y Estimulos.

L , g
William René Parra Gutiérrez
Jef:e def Departamento Administrativo
del Servicio Civil
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1. NOCION DEL SISTEMA DE DI(%T!NCION Y ESTIMULOS

El sistema de distincién y estimulos corhsiste en un proceso de seleccién y
evaluacién de candidatos a mejores empléados publicos por méritos, virtuces
y talentos, puestos en favor de una eﬂcnente prestacién de servicios a cargo de
la administracién publica.

2. FINALIDAD DEL SISTEMA DE l'i)lSTINCION Y ESTIMULOS

Este sistema se propone destacary pre|miar a quienes sobresalgan por sus
méritos personales, !aborales y aportes en beneficio de la accion guberna-
menta!. mediante el siorgamiento de una séne de distinciones y estimulos que
les permitan desarrollar el sentido de pertenencua y de identificacién con la
entidad y el servicio pubiico. En esta fornpa contribuir en parte a mejorar la
eficiencia y el rendimiento de los funcionarios en pro de una eficaz prestacién
de servicios a la comunidad. |

3. AMBITO DE APiLICAC!ON

La aplicacion del sistema esta referido a los empleados publicos de los
niveles operativo, administrativo, técnico y profesnonal 0 sus equivalenrtes per-
tenecicnies ala carrera administrativa general diplomatica y consular, de no-
tariado y registro, de la seguridad social, del sistema nacional de saludy a la
de TELECOM.

4, ADMENESTRACION DEL SISTEMA DE DISTINCION Y ESTIMULOS

Corresponde a la admmlstracnén del sistema a:
4.1 Los comités mamucnonales conformados en cada entidad por los emplea-
dos del nivel superior al profesmnal o su equuvalente gue determine ¢! jefe del
organismo. Actuard como secretario de cada Comité eijefe de personal o quien
" haga sus veces.

carrs (3 )
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Deberan estos comités seleccionar de conformidad con lo establecido en

el paragrafo 20., articulo 72 de la ResoluciénNo. 1780 de 1989 los mejores fun-

~cionarios encadauno de los niveles materia de este sistemay enviar el nombre
de un delegado suyo ante los comités sectoriales.

4.2 Los comités sectoriales, integrados por un nimero no mayor de siete (7)
miembros elegidos al azar de los nombres de los delegados de los comités
institucionales, mediante sorteo publico realizado por el Departamento Admi-
nistrativo del Servicio Civil en consonancia con el articulo 92 de la Resolucién
No. 1783 de 1989, corresponde a estos comités seleccionar a los mejores fun-
cionarios de cada sector, de la lista que han recibido de los comités institu-
cionales en el niimero sefialado por el articulo 92 de la Resolucién No. 1783 de
1989 y enviar la respectiva lista al Consejo Superior del Servicio Civil.

La agrupacién de las entidadés por sectores, de conformidad con lo dis-
puesto en el articulo 52 del Decreto 671 de 1989, se establece en el articulo 72
de la Resolucién 1783 de 1989.

4.3 El Consejo Superior del Servicio Civil, quien recibir las listas de los can-
didatos seleccionados por los comités sectoriales y escogera entre elios a los
funcicnarios que se haran acreedorés a las distinciones y estimulos.

4.4 El Departamento Administrativo del Servicio Civil, establecerd las orien-
taciones y procedimientos de aplicacién de los Decretos 671 y 806 de 1989
y de las Resoluciones 1783y 1929 de 1989, ademads prestar4 la asesoriaque
le sea requerida para el efecto por cada organismo publico.

Los comités institucionales y sectoriales levantaran un acta de cada reu-
nién.

5. REQUISITOS DE SELECCION Y FACTORES DE EVALUACION
EN EL SISTEMA DE DISTINCION ESTIMULOS

5.1 Los requisitos minimos a cumplir sin excepcién para acceder al sistema
son: -

a) Tenercomo minimo dos (2) afios de servicio en la entidad donde labora.

b) No haber sido sancionado con suspensién o destitucion, durante la vincu-
lacién a la administracién publica.

¢) No haber sido sancionado con: amonestacién, censura 0 multa o sus
equivalentes en regimenes disciplinarios especiales, durante los dos (2) ulti-
mos afios de servicio.

d) Haber obtenido un puntaje no inferior al ochenta (80%) de! maximo
posible en la calificacién de servicios, durante los dos (2) ultimos afios de ser-
vicio.

¢) Que la calificacién de la totalidad de los factores contemplados haya sido
satisfactoria.

CARTA
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Los cuales deberan ser verificados y certiiﬁcados por ei jefe de personal de
cada entidad. :

5.2 Factores de evaluacionde candidatos.i Los requisitos establecidos para
la evaluacion de los seleccionados al sistema son:

5.2.1 Desempefio laboral (articulo 12 Res:olucién No. 1783 de 1989), eicual
comprende: ' | '

- Calificacién de servicios i

- Identificacién con la entidad y el servicio publico.

5.2.2 Condiciones personales (articulo 13 Resolucién No.1783 de 1989),
comprende: :

- Antiguedad

- Experiencia _

- Espiritu de superacién 4

- Educacién formal ;

5.2.3 Competencia especial (articulo 14 Resolucién No. 1783 de 1989),
este factor contempla: ! .

- Habilidad o destreza excepcionales

- Representacién Institucional en eventos

- Documentos internos

- Publicaciones ‘

- Libros

- Investigaciones

6. CRITERIOS PARA LA PONDERACION DE FACTORES

Estos criterios se establecen enelarticulo 15, ResoluciénNo. 1783 de 1989,
tablas numeros dos (2) sobre factores, requisitos, indicadores y valores de eva-
luacién y tabla ndmero uno (1) sobre escala y valores, las que deben ser apli-
cadas por el jefe de personalcon la colaboraciéndel superiorinmediato de cada
candidato. -

»

7. ORIGEN DE LAS POSTULACIONES

Las postulaciones de los candidatos al sistema de distincién y estimulos po-
dran tener origen por: : '

- Manifestacién personal del empleado

- Iniciativa de compafieros de labores |

- Jefes inmediatos o superiores ’

- Academias cientificas i

- Asociaciones de profesionales

- Instituciones nacionales o extranjeras

4
Las postulaciones deberan hacerse poriescrito ante el jefe de personal.

|
: ADMINISTRATIVA




WY 8 (CAUSALES DE EXCLUSION DE CANDIDATOS

. Seran causales de exclusion de la lista de candidatos, en cualquier estado
del proceso de seleccién, el ser sancionado disciplinariamente y obtener cali-
ficacion de servicios no satisfactoria en cualquiera de los factores que la con-

forman.” ©
9. PLAZOS PARA LA SELECCION DE CANDIDATOS

- Et sistema de distincién y estimulos debers operar anualmente dentro de
los siguientes plazos: :
. 1. Remision de la lista de los mejores funcionarios de la entidad al comité
sectorial a més tardar el 30 de mayo.
2. Remisién al Consejo Superior del Servicio Civil, de la lista de los mejores
funcionarios de cada sector, hasta el 30 de junio.
3. Seleccién de los mejores funcionarios de la administracién publica por
parte del Consejo Superior del Servicio Civil, a m4s tardar el 30 de julio.
4. Imposicién de distinciones y otorgamiento de estimulos en la fecha que
el gobiemo sefiala.

10. FORMATOS DE HOJA DE VIDA Y EVALUACION DE CANDIDATOS

El Departamento Administrativo del Servicio Civil, ha disefiado losformatos
de la hoja de vida y evaluacién de candidatos (ver modelos instructivo anexo
alapresente). - - :

Estos formatos se expiden en original y dos (2) copias para cumplir con el

siguiente proceso:

" 1.Los qrigiﬁales con dos (2) copias, de los candidatos que cumplan requi-
sitos, se remitiran, por intermedio del jefe de personal de cada entidad, al comi-
té institucional. -

2. Losoriginales, con una (1) copia, de los candidatos seleccionados a nivel
institucional, se enviaran por parte del comité institucional al comité sectorial
respectivo, y

3. Los originales correspondientes a los candidatos seleccionados por
sector se rémitiran al Consejo Superior del Servicio Civil por conducto de cada
comité sectorial. ’

11. PROCESO DE SELECCION DE CANDIDATOS

Laselecciénde los candidatos se hara de acuerdo con el siguiente proceso
general: -

1. Conformacién de los comités institucionales.

2. Escogencia por el comité institucional de uno de sus miembros como
deleégado al Departamento Administrativo del Servicio Civil.

(%) sams
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3. Envio del nombre del delegado por parte del comité institucional, al
Departamento Administrativo del Servicio Civil para el sorteo de mtegracnén de
los comités sectoriales. _

4. Postulacién de candidatos ante el jefe de personal de la entidad res-
pectiva.

5. Examen, por parte del jefe de personal, del cumplimiento de los requisitos
establecidos en los literales a, b, ¢, d y e del articulo 10? de esta resolucién.

6. Aplicacién de los criterios para la evaluacién y seleccién de los candi-
datos, con la colaboracién del superior inmediato del postulado.

7. Comunicacién sobre la aceptacion o exclusién de los postulados a quie-
nes hicieron la postulacion.

8: Seleccién de los mejores empleados publicos por nivel en el comité insti-
tucional.

9. Remisi6n por el comité institucional de los mejores empleados seleccio-
nados al correspondiente comité sectorial.

10. Seleccién de los mejores empleados de cada sector y nivel por el comité
sectorial. '

11. Elaboracién y envio de Ia lista de los mejores empleados seleccionados
por sector al Consejo Superior del Servicio Civil.

12. Eleccién de los mejores empleados publicos por parte del Consejo Supe-
rior del Servicio Civil.

13. Imposicién de distinciones y otorgamiento de estimulos a los mejores
empleados publicos en la fecha que sefiale el gobierno.

cagma ()
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12. DECRETO NUMERO 671
del 5 de Abril de 1989

“Por el cual se regula el sistema de distincién y estimulos
para empleados publicos de la Rama Ejecutiva del
Poder Publico a nivel nacional”

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

en uso de las atribuciones que le confiere el articulo 120° de la
Constitucién Politica como suprema autoridad administrativa, y

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con las normas legales, los empleados publicos tienen
derecho a gozar de estimulos de carécter moral o pecuniario;

Que corresponde al gobierno nacional en desarrollo de la citada disposicién,
establecer mecanismos y procedimientos de distincion y estimulos para
los funcionarios, orientados a exaltar y premiar sus meritos, virtudes y
talentos, puestos en favor de una eficiente prestacién de servicios a
cargo de la administracion publica; :

Que es conveniente destacar ante la comunidad a los mejores servidores y
reconocer su lealtad y eficiencia en el logro de los fines del Estado,

DECRETA:

ARTICULO 12.  DEL AMBITO DE APLICACION _
El sistema de distincién y estimulos a que se refiere el
presente decreto se aplica a los empleados publicos de los niveles operativo,

~ administrativo, técnico y profesional o sus equivalentes, pertenecientes a las

CARTA @
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carreras administrativa general, diplomatica y consular, de notariado y regis-
tro, de la seguridad social, del sistema nacional de salud y alade TELECOM.

ARTICULO 22,  DE LA ADMINISTRACION DEL SISTEMA
La administracién del sistema corresponde a:

- Los comités institucionales;

- Los comités sectoriales;

- El Consejo Superior del Servicio Civil, y

- El Departamento Administrativo del Servicio Civil.

ARTICULO 3.  DE LA CONFORMACION DE LOS COMITES
INSTITUCIONALES
En cada entidad funcionar un comité institucional confor-
mado por los empleados que determine el jefe del organismo.
Actuard como secretario de cada comité institucional, el jefe de personal
de la entidad, o quien haga sus veces.

PARAGRAFO:  Cuando las circunstancias lo requieran, el jefe del orga-
nismo podra crear subcomités, atendiendo a la estructura organica de la en-
tidad. : '

- ARTICULO 4.  DE LAS FUNCIONES DE LOS COMITES
INSTITUCIONALES
_ Corresporde a los comités institucionales seleccionar, de
acuerdo con el procedimiento previsto en el presente decreto, a los mejores
funcionarios de cada uno de los niveles, de que trata el articulo 12. ,
La lista de los nombres de los funcionarios seleccionados debera ser
remitida al comité sectorial, acompafiada de los documentos que acrediten el
cumplimiento de los requisitos y sustenten su recomendacién.

ARTICULO 5%.  DE LA CONFORMACION DE LOS COMITES
' SECTORIALES :

El Departamento Administrativo del Servicio Civil agrupara
por secteres a las diferentes entidades, atendiendo al nimero de funcionarios
y de ser posible a la afinidad de sus objetivos y funciones.

Cada comité institucional enviar4 al Departamento Administrativo del Ser-
vicio Civil, el nombre de un delegado suyo ante los comités sectoriales. Ningun
delegado de los comités institucionales podra hacer barte del comité sectorial
del que forme parte la propia entidad.

Los comités sectoriales estaran conformados, porlosdelegadosde quetra-
ta el inciso anterior. :

El Departamento Administrativo del Servicio Civil, mediante sorteo publico,
conformard cada uno de los comités sectoriales.

CARTA
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ARTICULOG6°. DELA SELECCION PORLOS COMITES SECTORIALES _
’ Recibidas las listas de que trata el articulo 4° cada comité
sectorialproceder4 a seleccionar alos mejores funcionarios del sectory enviara
la lista correspondiente al Consejo Superior del Servicio Civil.
El nimero de funcionarios que se debera seleccionar por cada sector y
nivel, sera sefialado por el Departamento Administrativo del Servicio Civil, me-
diante resolucién.

ARTICULO 72.  DE LAS FUNCIONES DEL CONSEJO SUPERIOR
DEL SERVICIO CIVIL EN RELACION CON EL
OTORGAMIENTO DE DISTINCIONES Y ESTIMULOS
El Consejo Superior del Servicio Civil, recibira las listas -2
los candidatos seleccionados por los comités sectoriales y escogera de entre
ellos a los funcionarios que se haran acreedores a las distinciones y estimulos.

ARTICULO 82. DE LOS CRITERIOS Y REQUISITOS DE EVALUACION

Para la evaluacién y seleccién de los candidatos, se tendra
en cuenta su eficiente desempefio laboral, condiciones personales y com-
petencia especial. Los criterios para su ponderacién, seran determinados me-
diante resolucién del Departamento Administrativo del Servicio Civil. En todo
caso se requiere:

1. No haber sido sancionado con suspensién o destitucién durante su
vinculacién a la administracién publica; 0 con amonestacién, censura o multa,
durante los dos (2) ultimos afios de servicio.

2. Que en las calificaciones producidas durante los dltimos dos (2) afios de
servicio, se haya obtenido un puntaje no inferior al 80% del maximo posible y
que la calificacién de la totalidad de los factores haya sido satisfactoria, y

3. Tener como minimo dos (2) afios de servicio en la entidad donde labora.

ARTICULO 92. DE LAS POSTULACIONES
La postulacién de los candidatos podra tener origen en:

La manifestacién personal del funcionario que considere tener los méritos
para ello; lainiciativa de los compafieros de labores o los jefes superiores; las
academias cientificas, asociaciones de profesionales e instituciones naciona-
les 0 extranjeras.

La postulacién se hara ante el jefe de personal, quien examinara el cum-
plimiento de los requisitos sefalados en los numerales 1, 2, y 3 del articulo
anterior e informara el resultado al comité institucional o a quien haya hecho la
postulacién, segun el caso. ‘

ARTICULO 102. DE LAS DISTINCIONES Y ESTIMULOS
A los funcionarios seleccionados se les otorgaran, de
acuerdo con sus merecimientos, las distinciones que el gobierno considere
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adecuadas; igualmente, los estimulos académicos, pecuniarios o de otra indo-
le que se sefialen para el efecto.

ARTICULO 112, DE LA CAUSAL DE EXCLUSION DE CANDIDATOS

Seran causales de exclusion de la lista de candidatos, en
cualquier estado del proceso de seleccién, el ser sancionado disciplina-
riamente u obtener calificacién de servicios no satisfactoria en cualquiera de
los factores que la conforman.

ARTICULO 122, DE LOS PLAZOS PARA LA SELECCION
El sistema de que trata el presente decreto, deberd operar
anualmente dentro de los siguientes plazos:

1. Remisién de Ia lista de los mejores funcionarios de la entidad al comité
sectorial a mas tardar el 30 de abil. '

2. Remisi6n al Consejo Superior del Servicio Civil de la lista de los mejores
funcionarios de cada sector, hasta el 30 de mayo.

3. Seleccién de los mejores funcionarios de la Administracién Publica, por
parte del Consejo Superior del Servicio Civil a mas tardar el 15 de julio.

4. Imposicién de distinciones y otorgamiento de estimulos, en la fecha que
sefiale el gobierno.

PARAGRAFO: Los jefes de los organismos procederan en un plazo de
quince (15) dias a partir de la vigencia de este decreto, a constituir los comités
de que tratan los articulos 32 y 42 de la presente disposicién.

ARTICULO 132, DE LA EXTEMPORANEIDAD DE LAS LISTAS DE
- CANDIDATOS
Los comités o el Consejo Superior del Servicio Civil, segin
el caso, se abstendran de considerar los candidatos que figuren en las listas
que no sean recibidas dentro de los plazos sefalados en el articulo anterior.

ARTICULO 14°. DE LA VIGENCIA DE ESTE DECRETO

El presente decreto rige a partir de la fecha de su publi-
cacidn, deroga las disposiciones que le sean contrarias y, modifica y adiciona
los articulos 1682, 1692 y 1702 del Decreto 1950 de 1973 y el Decreto 3692 de
1981.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

Dado en Bogot4, D. E., a 5 de abril de 1989

VIRGILIO BARCO VARGAS
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13. DECRETO NUMERO 806
del 18 de Abril de 1989

“Por el cual se modifica el articulo 122 del
Decreto 671 de abril 5 de 1989"

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en uso de las atribuciones que le confiere
el articulo 1202 de fa Constitucién Politica como
suprema autoridad administrativa y,

CONSIDERANDO:

Que mediante el Decreto 671 de abril 5 de 1989 se reguld el sistema de distin-
cién y estimulos para empleados publicos de la Rama Ejecutiva del Po-
der Publico a nivel nacional;

Que el articulo 122 de dicho decreto determina los plazos para el proceso de
seleccién en la distincién y estimulos de los empleados;

Que se hace necesario modificar los plazos indicados en el referido Decreto
671 de abril 5 de 1989,

DECRETA:

ARTICULO 12, El articulo 122 del Decreto 671 de abril 5 de 1989, quedara

asi: A
“El sistema de distincién y estimulos para los empleados
ptiblicos de la Rama Ejecutiva det Poder Publico a nivel nacional, debera operar
anualmente dentro de los siguientes plazos:

1. Remisién de la lista de los mejores funcionarios de la entidad al comité
sectorial a mas tardar el 30 de mayo.
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2. Remlsnén al Conse;o Superior del Serwmo Civil de la lista de los mejores
funcionarios de cada sector hasta el 30 de junio.
. 3.Seleccién de los mejores funcionarios de la Administracién Publica por
| parte del Consejo Superior del Servicio Civil, a més tardar el 30 de julio.
' 4. Imposicién de distinciones y otorgamlento de estimulos, en lafecha que
- sefiale el goblerno

PARAGRAFO: Los ‘iefes’ de los organismos procederan en un plazo de
-quince (15) dias a partir de la vigencia de este decreto, a constituir los comités
de que tratan los articulos 3y 4° de 1a presente disposicién. -

' ARTICU'LO 20, E presente 'decreto modifica el articulo 122 del Decreto
671 de 1989, y rige a partir de la fecha de su publicacién.

- PUBLIQUESE Y CUMPLASE
B Dado en Bogoté D E a 18 de abnl de 1989
' VIRGILIO BARCO VARGAS
“El Jefe del Departamento Administrativo
. de la Presidencia de la Repdiblica, -
{Fdo.) GERMAN MONTOYA VELEZ
El Jefe del Depanaifpento Administrativo

del Servicio Civil, ,
(Fdo ) JOAQUIN BARRETO RUIZ
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14. RESOLUCION NUMERO 1783
del 27 de Abril de 1989

“Por la cual se reglamenta el sistema de distincién y estimulos para
empleados publicos de la Rama Ejecutiva del Poder Publico a nivel
nacional, consagrado en los Decretos 671 y 806 de 1989"

EL JEFE DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DEL SERVICIO CIVIL (E)

en uso de'sus facultades legales y en especial de las
atribuciones que le confiere el Decreto 671 de 1989,

RESUELVE:

ARTICULO 12. DEL OBJETO

- La presente resolucién se refiere a los procedlmlentos y
medios indispensables de aplicacién del sistema de distincion y estimulos de
que tratan los Decretos 671 y 806 de 1989.

ARTICULO 22 DEL PROCESO DE SELECCION DE LOS
CANDIDATOS
La seleccién de los candidatos se hara de acuerdo con el
siguiente proceso general:
1. Conformacion de los comités institucionales.
2. Escogencia por el comité institucional de uno de sus miembros como
delegado al Departamento Administrativo del Servicio Civil.
3. Envio del nombre del delegado por parte del comité institucional, al De-
partamento Administrativo del Servicio Civil para el sorteo de integracion de los
comités sectoriales. '
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4. Postulacién de candidatos ante el jefe de personal de la entidad res-
pectiva.

5. Examen, por parte del jefe de personal, del cumplimiento de los requi-
sitos establecidos enlosiiterales a, b, ¢, d y e del articulo 102 de esta resolucién.

6. Aplicacién de los criterios para la evaluacién y seleccién de los
candidatos, con ia colaboracién del superior inmediato del postulado.

7. Comunicacién sobre la aceptacién o exclusién de los postulados a
quienes hicieron la postulacién.

8. Seleccién de los mejores empleados publicos por nivel en el comité ins-
titucional.
\ 9. Remisién por el comité institucional de los mejores empleados seleccio-

nados al correspondiente comité sectorial.

10. Seleccién de los mejores empleados de cada sector y nivel porel comité

sectorial.

11. Elaboraciény envio de la lista de los mejores empleados seleccionados
por sector al Consejo Superior del Servicio Civil.

12. Eleccion de los mejores empleados publicos por parte del Consejo
Superior del Servicio Civil. .

13. Imposicion de distinciones y otorgamiento de estimulos a los mejores
empleados publicos en la fecha que sefiale el gobierno.

ARTICULO 32 DE LA CONFORMACION DE LOS COMITES
INSTITUCIONALES
Los comités institucionales de que trata el articulo 32 del
Decreto 671 de 1989, seran conformados por el jefe de cada organismo publico
mediante resolucion, con funcionarios del nivel superior al profesional. En
igual forma, se procedera cuando se requiera crear subcomités.

ARTICULO 42, DEL LEVANTAMIENTO DE ACTAS
Los comités institucionales y sectoriales, levantardn de
cada sesién un acta.

ARTICULO 52 DE LOS FORMATOS DE LA HOJA DEVIDA Y
EVALUACION DE CANDICATOS
El Departarnento Administrativo del Servicio Civil disefiara
los formatos de la hoja de vida y evaluacién de los candidatos al sistema de
distincién y estimulos. De todas maneras la sintesis de la hoja de vida debera
contener: la identificacién completa del candidato, estudios realizados, expe-
- riencia, antiguedad, las calificaciones de servicios obtenidas en los dos (2)
ultimos afios, los aportes personales de mayor relevancia y demas méritos es-
peciales logrados.
Los citados formatos se expediran-en original y dos (2) copias, para cumplir
con el siguiente tramite:
1. Los originales, con dos (2) copias, de los candidatos que cumplan los
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requisitos, se remitiran, por intermedio del Jefe de Personal de cada entidad,
al comité institucional. _

2. Los originales, conuna (1) copia, de los candidatos seleccionados anivel
institucional, se enviaran por parte del comité institucional al comité sectorial

respectivo, y
3. Los originales correspondientes a los candidatos seleccionados por
sector, se remitiran al Consejo Superior del Servicio Civil por conducto de cada

comité sectorial.

ARTICULO 6°. DE LA RESPONSABILIDAD DE LOS DATOS

En cada organismo publico la responsabilidad sobre la
veracidad de los datos consignados en los formularios de evaluacién y selec-
cién de los candidatos y en la sintesis de la hoja de vida, recaerd en el jefe de
personal.

ARTICULO 74 DE LA AGRUPACION DE LAS ENTIDADES POR
SECTORES
Para el cumplimiento de lo estatuido en el articulo 5¢ del
Decreto 671 de 1989, establécese la siguiente agrupacion de entidades para
conformar los sectores:

NUMERO
DE CADA NOMBRE DE LA ENTIDAD

SECTOR

Ministerio de Gobierno

Ministerio de Relaciones Exteriores

Ministerio de Agricultura
Ministerio de Comunicaciones
Administracién Postal Nacional “ADPOSTAL"
Caja de Previsién Social de Comunicaciones
“CAPRECOM”
7 Empresa Nacional de Telecomunicaciones
"TELECOM?” e Instituto Tecnoldgico de Electrénica
y Comunicaciones "ITEC"
8 Fondo de Desarrollo Rural Integrado “FONDO
DRI

9 Instituto Colombiano Agropecuario “ICA”
10 |* Instituto Colombianoc de la Reforma Agraria
"INCORA"
11 Instituto Nacional de los Recursos Naturales
Renovables y del Ambiente “INDERENA”
12 . Instituto Colombiano de Hidrologia, Meteorologia
y de Adecuacién de Tierras “HIMAT”

O A WN
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13 Ministerio de Justicia

14 Ministerio de ‘Haciends y Crédito Pblico

15 Superintendencia Bancaria

16 Superintendencia de Control de Cambios

17 Superintendencia de Notariado y Registro

18 Caja de Previsién Social de la Superintendencia

2 Bancaria

19 Fondo Rotatoric de Aduanas

20 Fondo Rotatorio del Ministerio de Justicia

21 Fondo Nacional de Notariado

22 Fondo de Previsién Socialde Notariado y Registro

23 Instituto Geogréfico Agustin Codazzi "IGAC”

24 Ministerio de Educacién Nacional y Fondos

: Educativos Regionales "FER”

25 Centro Jorge Eliécer Gaitan

26 Inst. Colombiano de Cultura “COLCULTURA”

27 Inst. Colombiano de Cultura Hispanica

28 Inst. Colombiano de Construcciones Escolares
-ICCE-

29 Inst. Colombiano de Crédito Educativoy Estudios
Técnicos en el Exterior “Mariano Ospina Pérez"
“ICETEX" .

30 Instituto Nacional para Ciegos “INCI”

31 Instituto Nacional para Sordos “INSOR"

32 Instituto Caro y Cuervo

33 Fondo Col. de Investigaciones Cientificas y
Proyectos Especiales "Francisco José de Caldas

3 “COLCIENCIAS”

34 Instituto Tolimense de Formacién Técnica Pro-
fesional

35 Instituto Técnico Central

36 Instituto Politécnico de Cundinamarca

37 Instituto Politécnico de Sucre

38 Instituto Tecnolégico “Pascual Bravo”

39 Unidad Universitaria del Sur de Bogota "UNISUR

40 Universidad Sur Colombiana

41 Universidad de Caldas

42 Universidad del Cauca

43 Universidad de Cérdoba ,

4 Universidad Pedagégica y Tecnol6gica de
Colombia ’

4 45 Instituto para el Fomento de la Educacién
Superior “ICFES”
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- 46 Instituto Colombiano de la Juventud y el Deporte

"COLDEPORTES” y Juntas Administradoras de
Deportes

47 Colegio Mayor de Antioquia

48 Colegio Mayor de Bolivar

49 Colegio Mayor del Cauca

50 Colegio Mayor de Cundinamarca

51 Colegio Boyaca

52 Colegio Integrado Nal. “Oriente de Caldas”

53 Inst. Técnico Agricola -ITA- de Buga

54 Inst. Técnico Nacional de Comercio “Simén Rodri;
guez” de Cali

55 Inst. Sup. de Educ. Rural de Pampiona -ISER-

56 Inst. de Educacién Téc. Profesional de Roldanillo

57 Inst. Nacional de Formacién Técnica Profesional

: de Ciénaga

58 Inst. Nacional de Formacion Técnica
Profesional de San Andrés y Providencia

59 . Inst. Nacional de Formacién Técnica Profesional
de San Juan del Cesar

60 Universidad Nacional de Colombia

61 Universidad Pedagégica Nacional

62 Universidad Tecnolégica del Chocé “Diego Luis
Cérdoba” .

63 Universidad Tecnolégica de los Llanos Orientales

64 Universidad Tecnoldgica de Pereira

65 Universidad de la Amazonia

66 Universidad Popular del Cesar

67 Universidad del Paclifico

68 Ministerio de Desarrollo Econémico

69 Superintendencia de Industria y Comercio

70 Superintendencia de Sociedades

71 Comisién Nacional de Valores

72 Fondo Nacional de Ahorro

73 Inst. Colombiano de Comercio Exterior
“INCOMEX"

74 inst. de Crédito Territorial “L.C.T.”

75 Zona Franca Ind. y Comercial de Barranquilla

76 Zona Franca Ind. y Comercial de B/ventura

77 Zona Franca Ind. y Comercial “Manuel Carvajal
Sinisterra”

78 Zona Franca Ind. y Comercial de Cartagena

79 Zona Franca Ind. y Comercial de Cucuta

80 Zona Franca Ind. y Comercial de Santa Marta

81 Zona Franca Ind. y Comercial de Rionegro

82 Zona Franca Industrial y Comercial de Uraba
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83 Ministeric de Minas y Energfa
84 Ministerio de Salud Publica
85 Corporacién Eléctrica de la Costa Atlantica
: “CORELCA”
86 Inst, Colombiano de Bienestar Familiar “ICBF”
87 Inst. Colombiano de Energia Eléctrica “iCEL"
88 Inst. de Asuntos Nucleares "IAN”
6 89 Inst. Nacional de Cancerologia
90 Inst. Nacional de Investigaciones Geolbgico Mine-
ras “INGEOMINAS"
91 Instituto Nacional de Salud “INAS”
92 Superintendencia de Seguros de Salud
93 Inst. de Fomento Municipal “INSFOPAL”
94 Fondo Nacional Hospitalario
95 Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
96 Ministerioc de Obras Piblicas y Transporte
97 Superintendencia de Subsidio Familiar
' 98 Caja Nacional de Previsién Social “CAJANAL”
7 . 929 Fondo Nacional de Camirios Vecinales
100 Fondo de Previsién Social del Congreso
101 Instituto de Seguros Sociales “I.S.S."
102 Instituto Nacional del Transporte “INTRA”
103 Servicio Nacional de Aprendizaje "SENA”
104 Departamento Administrativo de Aeron4utica
Civil “DAAC”
105 Departamento Administrativo de Cooperativas
“‘DANCOOP”
106 Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica "DANE”
107 " Departamento Administrativo de Intendencias y
- Comisarfas “DAINCO”
8 108 Departamento Administrativo del Servicio
Civil "“DASC”
109 Departamento Administrativo de Seguridad
“DAS”
110 Escuela Superior de Administracién Publica
"ESAP”
111 Corporacién Auténoma Regional del Putumayo
“CAP”
112 Departamento Nacional de Planeacién
9 113 Corporacién Aut. Regional de las Cuencas de los
Rios Bogota, Ubaté y Suarez “CAR”

CARTA
ADMINISTRATIVA

Th




114 Corporacién Aut. Regional del Cauca "CVC”

115 Corporaci6n Aut. Regional del Cesar
“CORPOCESAR"

116 Corporacién Aut. Regional de la Guajira
“CORPOGUAJIRA”

117 Corporacién Aut. Regional de los Valles del Sini y
del San Jorge “CVS”

118 Corporacién Regional Aut. para la Defensa de las
ciudades de Manizales, Salaminay Aranzazu

"CRAMSA”
119 Corporacién Aut. Regional de Risaralda
“CARDER”
120 Corporacién Aut. Reg. del Tolima*CORTOLIMA”
121 Corporacién Aut. Regional para el Desarrollo de

Narifio “CORPONARINO”
122 Corporacién Aut. Regional del Quindio “CRQ”

9 123 Corporacién Regional para el Desarrollo del Chocé
“CODECHOCO"
124 Corporacién Regional del Desarrollo de Uraba
“CORPOURABA”

125 Corporacién Reg. de los Valles del Rio Zulia

126 Corporacién Aut. Regional Rionegro-Nare
"CORNARE"

127 Corporacién para la Reconstruccién y Desarrollo
del Departamento del Cauca “CRC”

128 Corporacion Aut. de la Frontera Nororiental
"CORPONOR”

129 Corporacién Auténoma Regional del Magdalena y
Sierra Nevada de Santa Marta "CORPOMAG”
130 Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo
“‘FONADE"

PARAGRAFO 1°, Para efectos de esta agrupacion las Juntas Administrado-
ras de Deportes se consideran integradas a Coldeportes y en consecuencia se
remitira por intermedio del director de cada junta administradora al comité insti-
tucional de dicha entidad, la lista de los empleados puibiicos seleccionados de
conformidad con lo estipulado, acompafiada de los formularios de evaluacién
y seleccion de candidatos y sintesis de las hojas de vida.

PARAGRAFO 2% Elnimero de empleados a seleccionar por los comités ins-
titucionales de cada entidad se hara con base en las siguientes proporciones:

1. Hasta mil (1000) empleados en planta, un candidato por nivel.

2. De mil uno (1.001) hasta cinco mil (5.000) empleados en planta, dos (2)
candidatos por nivel.

3. De cinco mil uno (5001) hasta diez mil (10.000) empleados en planta, tres
(3) candidatos por nivel.
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4>De diez miluno (10.001) hasta veinte mil-(20.000) empleados en planta,
cuatro (4) candidatos por nivel, y '

5. Més de veinte mil (20.000) empleados en planta, cinco (5) candidatos por
nivel.

ARTICULO 8° DEL NUMERO DE CANDIDATOS
A SELECCIONAR POR SECTORES
E! niimero de candidatos a seleccionar por cada sector el

“siguiente:

NUMERO NUMERO DE CANDIDATOS

DEL A SELECCIONAR POR NIVELES TOTALES

SECTOR L - < 4
1 3 3 3 3 12
2 3 3 3 3 12
3 2 2 2 2 8
4 2 2 2 2 8
5 2 2. 2 2 8
6 2 2 2 2 8
7 3 3 3 3 12
8 S 2 2 2 2 8
9 2 2 2 2 8

TOTALES 21 21 21 21 84
. _/

Los niveles uno, dos, tres y cuatro se refieren en su orden al operativo,
administrativo, técnico y profesional 0 sus equivalentes.

ARTICULO 92 DEL SORTEO PUBLICO PARA LA CONFORMACION

DE LOS COMITES SECTORIALES
El Departamento Administrativo del Servicio Civil, me-
diante sorteo publico, conformaré cada uno de los comités sectoriales.

El sorteo se efectuara teniendo en cuenta la siguiente secuencia:

1. Acreditados los delegados de cada uno de los comités institucionales de
las distintas entidades, se procedera a la elaboracién de las papeletas objeto
del sorteo. En estas papeletas debera anotarse el nombre de cada delegado
con el de la entidad que representa, incluido el nimero del sector al cual per-
tenece, segun esta resolucién.

2. El Jefe del Departamento Administrativo del Servicio Civil o su delegado,
quien preside y dirige el sorteo en cuestién, escogera al azar, entre los asis-
tentes, dos veedores, para que constaten la veracidad de! proceso.
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3. A continuacién se procedera a efectuar el sorteo para la integracién de
cada comité sectorial. Ningun delegado podr4 ser parte del comité del sector al
cual pertenezca su propia entidad. ‘
- 4. En forma inmediata el Departamento Administrativo del Servicio Civil,

--mediante resolucién establecera la lista de los Comités Sectoriales, lacual sera
‘comunicada al jefe de cada organismo para que se proceda adar cumplimiento

‘a’lo previsto en el inciso segundo del articulo 42 del decreto 671 de 1989.

PARAGHAFO 12, Lafecha de celebracién del sorteo se anunciar4 por parte’ .| -
. del Departamento Administrativd del Servicio Civil, con la debida antejacién, a -
" los organismos publicos correspondientes. .. L Lk
. PARAGRAFO 22, Los comités sectoriales estardnconformados pofinnime- 4

ro no mayor de siéte {7y miembros. - . . VY |

ARTICULO 10%... DE LOS CRITERIOS Y REQUISITOS DE EVALUAGION - |-
oy Paralaevaliaciony seleccion de los‘candidatos, setehdra’ |-
en cuenta su eficiente desempefio faboral, condiciones personales y cohipe-
tencia especial. = cL N
Entodo caso se requiere:

, -a; Tener como minimo dos (2) afios de servicio en la entidad donde labora.
~ - b. No haber sido sancionado con suspensién o destitucién, durante la vincu-
lacién a la administracién publica. o o

¢. No haber sido sancionado con: amonestacion, censura o multa o sus
equivalentes en regimenes disciplinarios especiales, durante los dos (2) ulti-
mos afios de servicio. ’ :

d. Haber obtenido un puntaje. no inferior al ochenta por ciento (80%) del
méximo posible en la calificaciénde servicios, durante los dos (2) Gltimos afios
de servicio, y

e. Que la calificacién de la totalidad de los factores conte mplados haya sido

satisfactoria.

ARTICULO 112. DEL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS MINIMOS
- El jefe de personal verificard y certificara el cumplimiento
de los requisitos de los literales ab, ¢, dy e de que trata el articulo anterior, sin
excepcion, para cada empleado postulado al sistemade distinciény estimulos.
En forma inmediata procedera a efectuar la evaluacién y seleccién de
candidatos para quienes cumplan los requisitos de acuerdo con lo previsto en
esta resolucion.

ARTICULO 122. DEL DESEMPENO LABORAL

El desempefio laboral se refiere al comportamiento del
funcionario en el cumplimiento de las funciones inherentes a su cargo, reflejado
en rendimiento y eficacia sin descuidar las relaciones con los compafieros,
superiores, subordinados y atencion al publico.

cans (37)
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Este factor comprende:

1. La calificacién de servicios de que trata el numeral 22 del articulo 8° del
Decreto 671 de 1989.

2. La identificacién con la entidad y el servicio publico.

El puntaje sobre la calificacién de servicios debera ser asignado por el jefe
de personal; el puntaje sobre laidentificacién con la entidad y el servicio publico
por el superior inmediato del postulado. El puntaje correspondiente al desem-
pefio laboral ser4 el promedio aritmético de estos dos (2) requisitos y tendra
un peso del cincuenta por ciento {50%) de la valoracién final.

ARTICULO 13%. DE LAS CONDICIONES PERSONALES
Las condiciones personales sefialan las caracteristicas

que el empleado ha adquirido y asimilado en forma vivencial y que coadyuvan
al desarrollo individual y laboral en el cumplimiento de sus funciones.

Este factor contempla los siguientes requisitos:

1. Antiguedad

2. Experiencia

3. Espiritu de superacion

4. Educacion formal

Elpuntaje o ponderacién del espiritu de superacion deber4 ser asignado en
forma exclusiva por el superiorinmediato. Los demas requisitos de este factor
seran ponderados por el jefe de personal con la colaboracién del superior
inmediato del postulado. El puntaje correspondiente a las condiciones per-
sonales ser4 el promedio aritmético de estos cuatro (4) requisitos y tendra un
peso del treinta por ciento (30%) de la valoracién final.

ARTICULO 142, DE LA COMPETENCIA ESPECIAL
La competencia especial consiste en las realizaciones

personales del empleado dentro y fuera del ambiente laboral y que hayan con-
tribuido a la mejor prestacién de los servicios en la entidad. :

Este factor contempla:

1. Habilidades o destrezas excepcionales

2. Representacién institucional en eventos

3. Documentos internos

4. Publicaciones

5. Libros
6. Investigaciones

Las habilidades o destrezas excepcionales se valoran en el nivel operativo
0 su equivalente. _

La representacién institucional en eventos se valora en los niveles admi-
nistrativo, técnico y profesional o sus equivalentes.

Los documentos internos se valoran para los niveles administrativo y téc-
nico o sus equivalentes.
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Las publicaciones, los libros e mvestlgacuones se valoran tnicamente en el
nivel proiesional o su equivalente.

Estos requisitos deberan ser valorados por el jefe de personal con la cola-
boracién del superior inmediato del postulado. El puntaje correspondiente a la
competencia especial sera el promedio aritmético de los requisitos que estan
fijados para cada nively tendrg un peso deI veinte por ciento (20%) de la valo-
racion final.

ARTICULO 15°. DE LOS CRITERIOS PARA LA PONDERACION
DE LOS FACTORES
Para la valoracién de cada uno de los requisitos.compren-

didos en los factores de que tratan los articulos 12,13 y 14, establécense las

siguientes tablas, con sus valores, escalae indicadores, como criterios de so-
porte para el calculo de las correspondiefites ponderaciones: -

s — - — ~

1. TABLA DE ESCALA Y VALORES
ESCALA SUBINDICE |- . NOTACION FINAL VALORES
) S As 15
A m Am 14
b 1 Ab 13
. s Bs R 12
B m Bm . 11
b : Bb - 10
S | Cs 9
C m : Cm 8
: b Cb 7
s Ds 6
D m * Dm 5
b Db 4
S Es 3
E m Em 2
b - Eb 1
. T e w . e
A = Excelente e
B = Muy Bueno s = Superior
C =Bueno m = Medio
D = Satisfactorio b = Bajo
E = Aceptable
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2. TABLA DE FACTORES, REQUISITOS, INDICADORES,
ESCALAS Y VALORES
FACTORES REQUISITOS INDICADORES ESCALAS |VALORES
a) DESEMPENO | 1.CALIFICACION 100 - 96% As 15
LABORAL DE SERVICIOS 959% - 92% Bs 12
919% - 88% Cs 9
87.9% - 84% Ds 6
839% - 80% Es 3
2. IDENTIFICACION TOTAL As 15
CON LA ENTIDAD PARCIAL Ds 6
Y EL SERVICIO
PUBLICO
b) CONDICIONES| 1. ANTIGUEDAD 16 afnos o mas Ab 13
PERSONALES 15 afios - 11 Bb 10
10 afios - 6 Cb 7
Sanos- 2 Db 4
Minimo - 2 Eb 1
2. EXPERIENCIA 16 afios o mas Am 14
15 anos - 11 Bm 11
10 afios - 6 Cm 8
Safos- 2 Dm 5
Minimo - 2 Em 2
3.ESPIRITU Excelente As 15
DE SUPERACION Muy bueno Bs 12
Bueno Cs 9
Satisfactorio Ds 6
Aceptable Es 3
4.EDUCACION Técnica Prof. Ab 13
FORMAL NIVEL Media Vocacional Bb 10
OPERATIVO O Basica Secundaria Cb 7
SU EQUIVALENTE Basica Sec. Incom. Db 4
Bésica Primaria _Eb 1
4.1 EDUCACION Formacion Univ. Ab 13
FORMAL NIVEL Tecnolégica Bb 10
ADMINIST. O SU Técnica Prof. Cb 7
EQUIVALENTE Técnica Prof. Inc. Db 4
Basica Secundaria | Eb 1
4.2EDUCACION Especializada Ab 13
FORMAL NIVEL Formacién Univ. Bb 10
TECNICO O SU Tecnolégica Cb 7
EQUIVALENTE Técnica Prof. Db 4
Técnica Prof. Inc. Eb 1
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S LA A S

FACTORES REQUISITOS INDICADORES ESCALAS | VALORES
4.3 EDUCACION Doctorado Ab 13
FORMAL NIVEL Magister Bb 10
PROFESIONAL Especializada Cb 7
O SU EQUIVALENTE Formacién Univ. Db 4
: Tecnolégica Eb 1
C) COMPETENCIA 1. HABILIDADES O Excelente Ab 13
ESPECIAL DESTREZAS EXCEP. Muy Buena Bb 10
N NIVEL OPERATIVO Buena Cb 7
O SU EQUIVALENTE Satisfactoria Db 4
Aceptable Eb 1
2. REPRESENTACION | 5a. vez Ab 13
INSTITUCIONAL EN 4a. vez Bb 10
EVENTOS, NIVELES 3a. vez Cb 7
HADMINISTRATIVO, 2a. vez Db 4
TECNICO Y PROFE- 1a.vez Eb 1
SIONAL O SUS
EQUIVALENTES
3. DOCUMENTOS Sa. vez Ab 13
INTERNOS, NIVELES 4a. vez Bb 10
ADMINISTRATIVO 3a. vez Cb 7
Y TECNICO O SUS 2a. vez Db 4
EQUIVALENTES 1a. vez Eb 1
4. PUBLICACIONES 5a. vez Ab 13
NIVEL PROFESIONAL |4a. vez Bb 10
i 3a. vez Cb 7
2a. vez Db 4
1a. vez Eb 1
5. LIBROS, NIVEL 5a. vez As 15
PROFESIONAL ‘| 4a. vez Bs 12
3a. vez Cs 9
2a. vez Ds 6
1a. vez Es 3
6. INVESTIGACIONES 5a. vez As 15
NIVEL PROFESIONAL 4a. vez Bs 12
3a. vez Cs 9
2a. vez Ds . 6
1a. vez Es 3
PARAGRAFO. Para la aplicacién de las tablas aqui establecidas el De-
partamento Administrativo del Servicio Civil impartird las instrucciones nece-
sarias.
ARTICULO 162. DE LA APLICACION DE LA PRESENTE RESOLUCION

El sistema de distincién y estimulos se aplicara cada afio
en las fechas contempladas en el Decreto 806 de 1989 independiente del
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namero de postulados y seleccionados yde las entidades que participen en la
aplicacién del citado sistema.

ARTICULO 17°. DE LOS EFECTOS JURIDICOS DE LA APLICACION
DEL SISTEMA DE DISTINCION Y ESTIMULOS
Elsistema de distincidny estimulos de que trata el Decreto
671 de 1989 y la presente resolucién, no podra causar efectos juridicos dis-
tintos que para los contemplados en estas disposiciones.

ARTICULO 18°. DE LA NO INTERPOSICION DE RECURSOS

Contra las decisiones que se adopten en cumplimiento del
Decreto 671 de 1989y de la presente resolucién por los comités institucionales
y sectoriales, el Consejo Superior del Servicio Civil y demas autoridades que
debenintervenir enla aplicacién del sistema de distincién y estimulos, no cabe
recurso alguno. .

ARTICULO 19°. DE LA VIGENCIA

La presente resolucién rige a partir de la fecha de su publi-
cacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bogot4, D.E., a 27 de Abril de 1989

El Jefe (E) del Depariamento
Administrativo del Servicio Civil
(Fdo.) WILLIAM RENE PARRA GUTIERREZ

El Secretario General (E).

Departamento Administrativo

del Servicio Civil ' .
(Fdo.) GERARDO IVAN MOSQUERA ORDONEZ
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15. RESOLUCION NUMERO 1929
de! 11 de Mayo de 1989

“Por la cual se adicionan los articulos 72 y 22 ordinal 20. de la
Resolucién No. 1783 del 27 de abril de 1989"

EL JEFE DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DEL SERVICIO CIVIL (E)

en uso de sus facultades legales y en especial de las
atribuciones que le confiere el Decreto 671 de 1989,

RESUELVE:

ARTICULO 12 Adiciénase el articulo 72 de la Resolucién No. 1783 del 27
de abril de 1989, asi:
Sector No. 1 (UNQ) Instituto Nacional de Radio y Televisién “INRAVISION”.
Sector No. 3 (TRES) Residencias Femeninas.
Sector No. 6 (SEIS) Hospital Sanatorio de Agua de Dios.

Hospital Sanatorio de Contratacion.

ARTICULO 2°.  Elordinal 22 del articulo 22 de la Resolucién No. 1783 de
abril 27 de 1989, quedara asi: -

Escogencia por el comité institucional de uno de sus miembros como dele-
gado al Departamento Administrativo del Servicio Civil.

Sin embargo, cuando las circunstancias lo requieran, el comité institucional
de la entidad cuya sede principal no se encuentra radicada en la ciudad de Bo-
gota, podra designar como su delegadoaun funcionario cuyo nombre aparezca
incluido en la lista de empleados que sea suministrada por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil.

Endicha lista podra figurar el nombre de funcionarios de esta entidad como
de otros organismos de la Administracién Publica.
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-ARTICULO 32,  Lapresente resolucién rige a partir de la fecha de su publi-
cacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bogot4, D.E., a 11 de mayo de 1989
El Jefe del Departamento Administrativo

del Servicio Civil (E),
(Fdo.) WILLIAM RENE PARRA GUTIERREZ

El Secretario General del Departamento
Administrativo del Servicio Civil (E), ; :
(Fdo.) GERARDO IVAN MOSQUERA ORDONEZ

B b h e it < R A
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16. PROCEDIMIENTOS PARA APLICACION DEL DECRETO 671 DEL 5 DE ABRIL
DE 1989, SOBRE SISTEMA DE DISTINCION Y ESTIMULOS PARA EMPLEADOS
PUBLICOS

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DEL SERVICIO CIVIL .
16.1 PROCESO DE SELECCION - MEJORES EMPLEADOS PUBLICOS

DECRETO No. 671 de 1989

Informe Integracién Comite Sectorial

ORIGEN
POSTULACIONES

- Personal del empleado
- Iniciativa de: X

- Compafieros de labores

- Jefes inmediatos y supe-
riores

- Academias Cientfficas

- Asociaciones de Profe-
sionales

- Instituciones nacionales
0 extranjeras

o~ JEFE PERSONAL
; INSTITUCION
Proposliclén EXAMINA APLICA
Postulados Tabla y
Modelos
Requisitos
 articulo 8°.
Instructivo
DASC
4informe sobre Elabora y envia lista de can-
exciuidos didatos por nivel.
Integran Comité Institucional g
| y Sub-Comiiés I -y
INSTITUCION COMITE INSTITUCIONAL

Y/O SUBCOMITES

Jofe institucién nombra
miembros Comité Institucio-
naly los Subcomités

Selecciona mejores em-
pleados institucién por nivel

Recibe instructivo DASC

Levanta acta

Elabora y envia lista de
mejores empleados se-
leccionados

ojAu3

COMITE SECTORIAL

Selecciona mejores em-
pleadoe del sector por nivel.

COMITE INSTITUCIONAL
Designa delegado el
Comité Sectorial
[-d
>
4
Q
E]
]
DASC - Consejo Superior £
del Servicio Civil 2
c
ASESORIA u
Elabora instructivo
Efectta sorteo para con- E Envianombre
formar comités sectoriales Delegado
con los delegados institu-
cionales. Integra Comités Sectoriales
Elige mejores empleados Envio
publicos.

Elabora y envia lista mejores
ernpleados seleccionados.

Informe final
sobre los
mejores

" PRESIDENTE REPUBLICA DE COLOMBIA

Otorga distinciones y estimulos a los mejores
empleados publicos
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16.2 GLOSARIO
16.2.1 CODIGO: Signo convencional representativo de un factor requisito.

16.2.2 FACTOR: Criterio mediante el cual se definen una 0 m4s caracte-
risticas o requisitos, adquiridos y aplicados por los empleados en desarrolio de
las funcionés inherentes a su cargo, susceptibles de ser evaluado.

16.2.3 ESCALA: Serie de graduaciones de niveles diferentes de la misma es-
pecie, ordenadas en forma preferencial de conformidad con los valores otor-
gados y presentados de menor a mayor valor o viceversa.

16.2.4 INDICADOR: Es aquella medida de referencia base, con la cual se
sefiala, enforma cuantitativa o cualitativa el valor que se atribuye a unrequisito
o factor determinado.

16.2.5 MODELO: Instrumento que se debe aplicar para la evaluacién de los
empleados. La sumatoria de los valores alcanzados por requisito, dividido por
el nimero de éstos, arroja el valor promedio del factor respectivo.

16.2.6 VALOR: Cbnsiste enfijarunpu htaje determinado a cada escala e indi-
cador representativos de un requisito o factor determinado.

16.2.7 REQUISITO: Cadaunade las caracterisiticas que conformanun factor.
16.3 REQUISITOS DE POSTULACION

Los requisitos de p.stulacién al sistema de distincién y estimulos pueden
considerarse en dos sentidos, por un lado, los previos a la postulacién y por el
otro, los de evaluacién de méritos para alcanzar a la condicién de candidatos
a mejor empleado publico en su nivel.

Los requisitos previos para aceptar la postulacién de un funcionario, de
parte de cualquier organismo puiblico objeto de la norma, que deben ser com-
probados o refrendados por el jefe de personal son:

" a) Tener como minimo dos (2) afios de servicio en la entidad donde labora.

b) Durante la vinculacion a la administracién publica, no haber sido san-
cionado con suspensién o destitucién.

c) Durante los dos (2) ultimos afios de servicio no haber sido sancionado
con: amonestacién, censura o multa.

d) Durante los dos (2) ultimos afios de servicio, haber obtenido un puntaje
no inferior al ochenta por ciento (80%) del maximo posnble en la calificacién de
servicios, y

e) Que la calificacién de la totalidad de los factores contemplados haya sido
satisfactoria.
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Si estas condiciones se cumplen, sin excepcién, se proceder4 por parte del
jefe de personal o de quien haga sus veces a efectuar la evaluacién de méritos
que le permita al asnirante acceder a la condicién de candidato para la selec-
cion de los mejores empleados ptblicos, teniendo en cuenta los factores y re-
quisitos que a continuacién se describen:

16.3.1 DESEMPENO LABORAL: Se refiere al comportamiento del funcio-
nario en el cumplimiento de las funciones inherentes a su cargo, lo que se
desea reflejar en rendimiento y eficacia sin descuidar las relaciones con los

compafieros, jefes, subordinadosy atencién al publico en general. Para faci-
- litar su valoracién se ha dividido en:

16.3.1.1 Calificacion de Servicios: Consiste en la evaluacién efectuada en
forma anual, de conformidad con lo establecido en cada una de las carreras de
que trata el articulo 12 y con‘el articulo 82, ordinal 22 dei Decreto que nos ocu-
pa. Este requisito tiene el caracter de excluyente, cuando no se ha obtenido el
80% del maximo alograr. Su puntaje se indica en la tabia No. 2 parte integrante
de este documento.

16.3.1.2 Identificacion con la entidad y el servicio publico: Aspecto éste
que implica el conocimiento que el empleado tiene tanto sobre la entidad donde
labora como del estado en general, el cual exige por parte del empleado
compenetrarse con las politicas, los objetivos y los programas institucionales.
Se evalla de conformidad con lo indicado en la tabla No. 2.

El'puntaje sobre la calificacién de servicios debe ser asignado por el jefe de
personal, mientras que la identificacién conla entidad y el servicio publico debe
ser evaluado por el jefe inmediato del postulado.

En el modelo No. 1 "Valoracién del desempefio laboral para los empleados
de los niveles operativo (N.1) administrativo (N.2), técnico (N.3) y profesional
(N.4)", se relacionan estos requisitos, con las columnas de escala y valores
donde se sefalan los puntajes obtenidos por el postulado en el proceso de
evaluacion.

16.3.2 CONDICIONES PERSONALES: Son aquellas caracteristicas que el
trabajador ha adquirido y asimilado en forma vivencial, y que coadyuvan al de-
sarrollo individual y laboral en el cumplimiento de sus funciones. Este factor
para propiciar el ejercicio de evaluacién comprende:

16.3.2.1 Antiguedad: Tiempo de servicio del funcionario en el organisrno don-
de labora: si es menor a dos (2) afios excluye el candidato del sistema de dis-
tincién y estimulos.

16.3.2.2 Experiencia: Tiempo laborado en cualquier entidad publica, dentro
del ramo de competencia del empleado.
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16.3.2.3 Espiritu de superacion: Interés del empleado en el crecimiento per-
sonal, intelectual y laboral. Aspecto determinado por el aprovechamiento de
los medios de que dispone la entidad, por parte del funcionario, para el de-
sarrollo de sus trabajadores enfavor delincremento y perfeccionamiento de los
conocimientos, habilidades y destrezas que le han permitido ser promovido y
, ascendido.

16.3.2.4 Educacién formal: Nivel de formacién académico alcanzado por el
empleado, indicado en la tabla No. 2.

En la tabla No. 2, numeral 2, se encuentran estos requisitos con sus res-
pectivos indicadores, escalas y valores para evaluar a los postulados.

La antiguedad, la experiencia y la educacién formal deben ser evaluadas
por el jefe de personal con la colaboracién del jefe inmediato deltrabajador pos-
tulado. Ei espiritu de superacién deber ser evaluado en forma exclusiva por el
superior inmediato. El modelo No. 2, "Valoracién condiciones personales del
nivel operativo 0 su equivalente”, relaciona los requisitos de este factor,
susceptibles de ser evaluados. Enforma similar el modelo 2.1 se refiere al nivel
administrativo, el modelo 2.2 al niveltécnico y el modelo 2.3 al nivel profesional
o sus equivalentes, donde se marcan los puntajes logrados por el candidato en
cada nivel.

16.3.3 COMPETENCIA ESPECIAL: Hace hincapié en las realizaciones per-
sonales del empleado dentro y fuera del ambiente laboral y que haya contri-
buido alamejor prestacién de los servicios en laentidad. En la medicionde es-
te factor se contemplan los siguientes requisitos:

16.3.3.1 Habilidades o destrezas excepcionales: Se asigna este requisito,
enforma exclusiva, al nivel operativo o su equivalente (ver modelo No. 3). Esta
referido a las capacidades y pericias singulares mostradas por el empleado en
cumplimiento de las funciones propias al puesto de trabajo.

16.3.3.2 Representacion institucional en eventos: Como su nombre o
indica, se refiere a la participacién del empleado en nombre de la institucién a
que pertenece, en eventos locales, nacionales y/o internacionales.

16.3.3.3 Documentos internos: En este requisito se incluyen a los escritos
del empleado relacionados con el campo laboral especifico, que por su
importancia y aportes merecen ser destacados.

16.3.3.4 Publicaciones: Comprende la publicacién en revistas, periédicos y
dem4s medios escritos de importancia nacional o regional, de articulos espe-
cializados que se caracterizan por su calidad y aportes.

16.3.3.5 Libros: Implica la produccién de obras de autoria del empleado ine-
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ditas o publicadas por alguna cada editorial, que puedan referirse a temas
diferentes del ambiente de trabajo.

16.3.3.6 Investigaciones: En este item se incluyen aquellos documentos ela-
borados por el empleado, donde se presenten teorias, procesos, procedi-
mientos y tecnologias que se destacan por su originalidad, novedad y aplica-
cién practica y que buscan acrecentar el acervo cientifico.

Estos aspectos de la competencia especial se encuentran relacionados
para cada nivel en los modelos 3; 3.1; 3.2 y 3.3 donde se indican los puntajes
que resultan de aplicar la tabla No. 2 numeral 3.

Es importante anotar que la evaluacién de tales requisitos, se debe hacer
por el superior inmediato del postulado y el jefe de Personal de la institucion.

16.4 INTRUMENTOS. Los instrumentos que se han disefiado para el sistema
son:

16.4.1 Las tablas donde se determinan los indicadores, escalas y valores co-
rrespondientes a los requisitos y factores de evaluacién de los candidatos (tabla
No. 2) identificada con el titulo de "VALORES PARA LA EVALUACION DELOS
FACTORES DE DESEMPENO LABORAL, CONDICIONES PERSONALES Y
COMPETENCIA ESPECIAL CON SUS RESPECTIVOS REQUISITOS"y lade
ESCALA Y VALORES (tabla No. 1).

16.4.2 Los modelos donde se escriben los valores que los evaluadores asignan
al postulado, de conformidad con el indicador y la escala sefialados en la tabla
No. 2, para los requisitos de cada factor y donde se calculan los valores
promedios parciales y finales debidamente ponderados, obtenidos por cada
uno de los funcionarios objeto de la evaluacién por nivel.

Para cada nivel se han fijado tres modelos asi:
16.4.2.1 Nivel operativo o su equivalente:
a) Modelo No. 1: "Valoracién del desempefio laboral para los empleados -
publicos del nivel operativo o su equivalente Decreto 671 del 5 de abrilde 1989."
b) Modelo No. 2: "Valoracién condiciones personales nivel operativo o su
equivalente (N.1) Decreto 671 del 5 de abril de 1989." '
c) Modelo No. 3: "Valoracién de la.competencia especial nivel operativo o
su equivalente (N.1) Decreto 671 del 5 de abril de 1989." -

16.4.2.2 Nivel administrativo o su equivalente:

a) Modelo No. 1: "Valoracién del desempefio laboral para los empleados
publicos del nivel administrativo, o su equivalente Decreto 671 del 5 de abril de
1989."

b) Modelo No. 2.1: "Valoracién de las condiciones personales nivel admi-
nistrativo o su equivalente (N.2) Decreto 671 del 5 de abril de 1989."
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¢) Modelo 3.1: "Valoraci6n de la competencia especial nivel administrativo
o su equivalente (N.2) Decreto 671 del 5 de abril de 1989."

16.4.2.3 Nivel técnico o su equivalente:

a) Modelo No.1: "Valoracién del desempefio laboral para empleados
publicos del nivel técnico o su equivalente Decreto 671 del 5 de abrilde 1989."

b} Modelo No.2.2: "Valoracién condiciones personales nivel técnico o su
equivalente (N.3) Decreto 671 del 5 de abril de 1989."

¢) Modelo No.3.2: "Valoracién de la competencia especial nivel técnico o su
equivalente (N.3) Decreto No. 671 del 5 de abril de 1989."

16.4.2.4 Nivel protesional o su equivalente: :

a) Modelo No.1: "Valoracién del desempefio laboral para empleados pu-
blicos del nivel profesional o su equivalente Decreto 671 del 5 de abril de 1989."

b) Modelo No. 2.3: "Valoracién de las condiciones personales nivel pro-
fesional o su equivalente (N.4) Decreto 671 del 5 de abril de 1989."

¢) Modelo No.3.3: "Valoracion de la competencia especial nivel profesional
o su equivalente (N.4) Decreto 671 del 5 de abril de 1989."

Como bien se deduce de esta descripcién, el modelo No. 1 es comtin para
los cuatro niveles contemplados. En el numeral 4.4 se presenta el disefio de
cada modelo, endonde se observan las sefializaciones (X) referidas a un valor
determinado en cada caso elegido al azar de la tabla No.2; con el propésito de
indicar en.cada modelo su manejo y operacionalizacién para la obtencion del
valor promedio por factor ponderado. La valoracidn final de cada candidato es
igual ala sumatoria de los promedios alcanzados por cadafactor, multiplicados
cada uno por su respectivo porcentaje (50%, 30% y 20%).

Las valoraciones finales con sus correspondientes escalas logradas por los
diferentes empleados objeto del sistema y clasificados por nivel en cada
entidad, se ordenan de mayor a menor valor, para determinar el puesto
ocupado por cada uno en su correspondiente nivel y entrar.a defmlr a los
mejores empleados publncos : ‘ :_ !

~16.4.3 Los formatos de sintesis de la hoja sg viday de evaluacuon de los can-

didatos por nivel.

Enlapartefinalde este documento se rela\:nonan elformatode ho;a devida
y los formularios que coptienen los lnslrumentés propuestos: para Ia aplicacién
respectiva, los cuales deben ser enviados po} el jefe de personal al comité
institucional en original y dos copias. La lista de los funcionarios seleccionados
por el comité institucional se envia-al comité sec’tonal con los originales del
formulario de évaluaci6h y-una copia, anexando las respectivas hojas de vida.
El comité sectorialenvia a su vez, al COnsejo Superior del Servicio Civil, la lista
de los funcionarios seleccnonados como los mejores del sector por nivel, con
los ongmales de las holas de vnda y los formularios de evaluacnén respecuvos

\,,*
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ElConsejo Superior del Servicio Civil procede a determinar los mejores em-
pleados publicos discriminados por nivel, para otorgar los correspondientes
estimulos y distinciones por parte del gobierno nacional.

A continuacién se presentan las tablas de que trata la resolucién 1783 del
27 de abril de 1989 y citadas en el aparte 4.1 de este documento.

Tabla No. 1. TABLA DE ESCALA Y VALORES

ESCALA SUBINDICE NOTACION FINAL VALORES )
S As 15
A m Am 14
b Ab 13
S Bs 12
B m Bm 11
b Bb 10
s Cs 9
C m Ccm 8
b Cb 7
S Ds 6
D m Dm 5
b Db 4
S Es 3
E m Em 2
L b Eb 1 )
A = Excelente
B = Muy Bueno $ = Superior
C = Bueno m = Medio
D = Satisfactorio b = Bajo
E = Aceptable

En latabla anterior se puede observar que la ESCALA se ha determinado
desde A = Excelente, B = muy bueno, C = bueno, D = Satisfactorio hasta E =
Aceptable, a cada elemento o grado le corresponden tres (3) SUBINDICES (s,
my b), para indicar que cada uno se subdivide en los niveles superior, medio
y bajo, que en conjunto se representan como aparece en la columna de
NOTACION FINAL. A cada escala con su notacién por nivel se le fija un valor
0 puntaje puesto en orden descendente de 15 a 1 enla columna de VALORES.

Con base en esta tabla y los factores con sus respectivos requisitos e
indicadores se ha elaborado el siguiente instrumento de evaluacién:
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Tabla No.2. VALORES PARA LA EVALU
CONDICIONES PERSONALES Y COMPET

ACION DE LOS FACTORES DE DESEMPERO LABORAL,
ENCIA ESPECIAL CON SUS RESPECTIVOS REQUISITOS

~ FACTORES REQUISITOS INDICADORES ESCALAS | VALORES
a) DESEMPENO |1.CALIFICACION 100 - 96% As 15
LABORAL DE SERVICIOS 959% - 92% Bs 12 -
91.9% - 88% Cs. 9
87.9% - 84% Ds 6
83.9% - 80% Es - 3
2. IDENTIFICACION TOTAL As 15
CON LA ENTIDAD PARCIAL Ds 6
Y EL SERVICIO
_ |PuBLICO
b) CONDICIONES| 1. ANTIGUEDAD 16 afios 0 mas Ab . 13
PERSONALES' 15 afios - 11 Bb 10
) : 10 afios - 6 Cb 7.
Sanos- 2 Db 4
. Minimo - 2 Eb 1
2. EXPERIENCIA 16afios o mas_ | - Am 1 14
, o e 15afos- 11, Bm ®.:j« 11 -
10 afios- 6 Cm ¢ . 8
Safios-- 2 Dm 5
Minimo - 2 Em 2
|3.ESPIRTTY - - Excelente. As 15
-|DE suUPERACION - -| Muy bueno Bs 12
: Bueno ’ Cs 9
Satisfactorio Ds 6
Aceptable Es 3
.| 4. EDUCACION Técnica Prof. Ab 13
FORMAL NIVEL Media Vocacional Bb 10
OPERATIVO O Béasica Secundaria Cb 7
SU EQUIVALENTE Bésjica Sec. Incom. Db 4
S Bésica Primaria Eb 1
4.1 EDUCACION Formacién Univ. Ab 13
. FORMAL NIVEL Tecnolégica Bb 10
ADMINIST. O SU. Técnica Prof. Cb 7
EQUIVALENTE Técnica Prof. Inc. Db 4
Basica Secundaria Eb 1
4.2 EDUCACION Especializada Ab 13
FORMAL NIVEL Formacién Univ. Bb 10
TECNICO O SU Tecnoldgica Cb 7
EQUIVALENTE Técnica Prof. Db 4
Técnica Prof. Inc. Eb 1
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FACTORES -~ | -REQUISITOS INDICADORES ESCALAS VALORES
4.3 EDUCACION 1 Doctorado Ab 13
FORMAL NIVEL Magister Bb 10
PROFESIONAL Especializada Cb 7
O SU EQUIVALENTE Formacién Univ. Db 4

Tecnolégica Eb 1

c) COMPETENCIA 1. HABILIDADES O Excelente Ab 13

ESPECIAL DESTREZAS EXCEP." | Muy Buena Bb 10
NIVEL OPERATIVO Buena Cb 7
O SU EQUIVALENTE Satisfactoria Db 4

Aceptable Eb 1
2. REPRESENTACION 5a. vez Ab 13
INSTITUCIONAL EN 4a. vez Bb 10
EVENTOS, NIVELES 3a. vez Cb 7
ADMINISTRATIVO, 2a. vez Db 4
TECNICO Y PROFE- 1a. vez Eb 1
SIONAL O SUS
EQUIVALENTES
3. DOCUMENTOS 5a. vez Ab 13
INTERNOS, NIVELES 4a. vez Bb 10
ADMINISTRATIVO 3a. vez Cb 7
Y TECNICO O SUS 2a. vez Db 4
EQUIVALENTES 1a. vez Eb 1
4. PUBLICACIONES Sa. vez Ab 13
NIVEL PROFESIONAL [4a. vez Bb 10
3a. vez Cb 7
2a. vez Db 4
1a. vez Eb 1
5. LIBROS, NIVEL 5a. vez As 15
PROFESIONAL 4a. vez Bs 12
3a. vez Cs 9
2a. vez Ds 6
1a. vez Es 3
6. INVESTIGACIONES ba. vez As 15
NIVEL PROFESIONAL 4a. vez Bs 12
3a. vez Cs 9
2a. vez Ds 6
1a. vez Es 3

Ver Glosario pagina No. 38

16.5 Aplicacion

Con el propésito de mostrar el manejo de las tablas relacionadas en el anterior
aparte, se presenta la aplicacién de las mismas en los modelos disefiados para
facilitar la evaluacién de candidatos al sistema de distinciones y estimulos por

niveles asi:
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16.5.1 Nivel operativo o su equivalente (N.1)
16.5.2 Nivel administrativo o su equivalente (N.2)
16.5.3 Nivel técnico o su equivalente (N.3)

16.5.4 Nivel profesional o su equivalente (N.4)

Los valores sefialados con (X) en cada modeio sontomados de latabla No.2
y sirven de base para el calculo de los respectivos promedios y ponderaciones
de cada factor, que sumados entre si arrojan la valoracion final de cada

candidato.
MODELO No. 2 -
VALORACION CONDICIONES PERSONALES
NIVEL CPERATIVO O SU EQUIVALENTE (N.1.)
DECRETO 67t DE 1989
. ) E c TOTAL
CcoD FACTOR Y B c D E vaLo-
VALORES VALORES VALORES | YALORE® VALORES RACION
REQUIS'TOS - 15( 4] 13] 12[ 117 10| sl 8 7 6] S| 4 3 1 213
bi CONDICIONES PERSONALES
b1 ANTIGUEDAD [+ 13
b2 EXPERIENCIA [+ s
b3 ESPIRITU DE SUPERACION X)) ®
b4 EDUCACION FORMAL (N.1 2) x 4
z TOTALES: v 13 8 5|4 31

V.P.bi = Valor promedio condiciones personales

. 31 13+5+9 +4
V.Pbi = 4 = 4

VPbi X 30%=7.75 X 30% = 2.33

V.P.bi=775 = Se encuentra en la escala entre 7/\8 = m = Bueno nivel medio

CARTA
ADMINISTRATIVA




16.5.1 NIVEL OPERATIVO O SU EQUIVALENTE
MODELO No. 1

VALORACION DESEMPENO LABORAL PARA EL NIVEL OPERATIVO O SU EQUIVALENTE
DECRETO No. 671 DE 1989

ESCALAS ToTAL
coD FACTOR Y A B c D | E o
: VALORES VALORES VALORES | VALORES VALORES RACION
REOUISITOS 18] 4] 13] 12] 11| 10 ¢ @ T 6 S| 4| 3 21
ai DESEMPENO LABORAL
al CALIFICACION DE SERVICIOS [ 12
a2 IDENTIFICACION CON LA ENTIDAD
Y EL SERVICIO PUBLICO
PUBLICO (%) 6
TOTALES: 12 i 6 18

V.P. ai = Valor promedio desempefio laboral

V.P.ai LA le + ©
=5 = 2 =9.00

V.P.ai = 9.00 = Se encuentra en la escala en Cs = Bueno nivel superior
V.P.ai X50% = 9.00 X 50% = 4.50

MODELO No. 3
VALORACION DE LA COMPETENCIA ESPECIAL NIVEL OPERATIVO O SU EQUIVALENTE (N.1)
DECRETO No. 671.DE 1989

ESCALAS ToraL
COD FACTOR Y A B c D E vALO-
VALORES VALORES VALORES | VALORES VALORES RACION
REQUISITOS 167 14713 2] (1] 10] o[ » 7] €] 8] 43 21
ci COMPETENCIA ESPECIAL
ci Habilidades o destrezas excepcionales ) ) 7
> TOTALES: 7 7

V.P.ci = valor promedio competencia especial
VP = —17 =7

V.P.ci = 7 = Se encuentra en la escala de Cb = bueno nivel bajo
V.P.ciX20% = 7 X 20% = 1.40

ADMINISTRATIVA




RESULTADO FINAL NIVEL OPERATIVO O SU EQUIVALENTE

cop FACTORES ESCA- | VALORACION VALORES % | VALORACION FINAL
LA (1) | FACTORES (2) PROMEDIOS (3) (@) (3%4)
al | Desempefio taboral (2) Cs 18 9.00 50 450
bi | Condiciones personales (4) Ccm 31 7.8- 30 2.33
¢i | Competencia especial (1) Cb 7 7.00 20 1.40
Y | TotaLEs: (7 Cs 56 100 8.23

V.{N1 = Valoracién final
ViN1 = 4.50 + 2.33 + 1.40 = 8.23
Se encuentra entre 8y 9 o sea en Cs, bueno nivel superior.

16.5.2 NIVEL ADMINISTRATIVO O SU EQUIVALENTE
MODELO NO. 1
VALORACION DEL DESEMPENO LABORAL PARA EL NIVEL
ADMINISTRATIVO O SU EQUIVALENTE
DECRETO No. 671 DE 1989

ESCALAS ToraL
cOD FACTOR Y A B [ D E VALO-
VALORES VALORES VALORES | VALORES VALORES RACION
REQU'SITOS 5] 14 13[ 2] 11| D[ 8 3 k) ] & a4l 3 F155)
ai DESEMPENO LABORAL
al CALIFICACION DE SERVICIOS (] 15
a2 IDENTIFICACION CON LA ENTIDAD
Y EL SERVICIO PUBLICO (%) 6
Y, TOTALES: . 15 6 21

V.P. ai = Valor promedio desempefio laboral

.21 _15+6 _
VPai =5 =5 =1050

V.P.ai = 10.50 = Se encuentra enla escalaentre 10y 11, es decir en Bm =muy
bueno nivel medio

V.P.ai X 50% = 10.50 X 50% = 5.25

ADMINISTRATIVA



MODELO No. 2.1
VALORACION CONDICIONES PERSONALES
NIVEL ADMINISTRATIVO O SU EQUIVALENTE (N.2)
DECRETO No. 671 de 1989

ESCALAS ToTaL
coD FACTORY A B c D E vaLo-
REQUISITOS ‘ 1:"T :, :T‘ :o :m:mr V:L O:E‘4 : m:“: -
bi | CONDICIONES PERSONALES
b1 | ANTIGUEDAD P <7
b2 | EXPERIENCIA o 5
b3 | ESPIRITU SUPERACION o 3
bS EDUCACION FORMAL (N.2) 0 7
2 | TOTALES: w| |s| |s 2
V.P. bi = Valor promedio condiciones personales
VPbi_22 _7+5+3+7 .
4 4
V.P.bi= ?ni ;i oSe encuentra en la escala entre 5 A\ 6, Ds = Satisfactorio nivel

V.P.bi X30% =5.5 X30% = 1.65

MODELO No. 3.1
VALORACION DE LA COMPETENCIA ESPEClAL NIVEL
ADMINISTRATIVO O SU EQUIVALENTE (N.2) - Dec.671/89

ESCALAS roa
cop FACTORY A B c D E | wo
VALORES VALORES VALORES | VALORES VALORES RACION
REQUISITOS 16| t4] 13| 12] 11} 10] of & 7| & &) a4f 3 [3K]
Ci COMPETENCIA ESPECIAL
C2 REPRESENTACION INSTITUCIO-
NAL EN EVENTOS 0 10
C3 | DOCUMENTOS INTERNOS 0 .
z TOTALES: 10 s 1

CARTA @
ADMINISTRATIVA




V.P.ci = Valor promedio competencia especial
VPci 14 _10+4

= = =7
2 2

V.P.ci=7 = Se encuentra en cb = Bueno nivel bajo
V.P.ci X20% =7 X 20% = 1.40

RESULTADO FINAL NIVEL ADMINISTRATIVO O SU EQUIVALENTE

coD FACTORES ESCA- | VALORACION * VALORES % | VALORACION FINAL
LA (1) | FACTORES (2) PROMEDIOS (3) 4) (3X4)

al Desempefio laboral (2) Bm 21 10.50 50 5.25

bi Condicionss personales {4) Ds 22 5.50 30 1.65

ci Competencia especial (2) Cb 14 7.00 20 : 1.40

2 | TOTALES:(3) Cs 57 100 8.30

V.iN2 = Valoracién final

V.iIN2 =5.25 + 1.65 + 1.40 = 8.30 Se encuentra entre 8y 9 o sea en Cs bueno nivel
supetrior. )

16.5.3 NIVEL TECNICO O SU EQUIVALENTE
MODELO No.1 VALORACION DEL DESEMPENO LABORAL
PARA EL NIVEL TECNICO O SU EQUIVALENTE
DECRETO No. 671 DE 1989

v ESCALAS Tota
CcOoD FACTOR Y A B c D E VALO-
REQUISITOS 15| 14 137 2] 191 10| @} 8 7] 8] s8] 4] 3 2|1
ai DESEMPENO LABORAL
al CALIFICACION DE SERVICIOS | ® ' 0
a2 IDENTIFICACION CON LA
ENTIDAD Y EL SERVICIO
PUBLICO o oo 15
2 TOTALES: 15 0 24
V.P. ai = Valor promedio desempefio laboral
VPai 24 _ 9+15 _
T2 2
V.P.ai= 12 = Se encuentra en la escala entre 12, 0 sea en BS = muy bueno nivel
superior

V.P.ai X50% =12 X 50% = 6.00

@ CARTA
ADMINISTRATIVA




MODELO No. 2.2
VALORACION CONDICIONES PERSONALES NIVEL TECNICO O SU
EQUIVALENTE (N.3) - DECRETO No. 671 DE 1989

ESCALAS ToTaL
coD FACTORY A B c [} E T
VALORES VALORES VALORES | VALORES VALORES RACION
REQUISITOS 18] 14| 3] 12/ 11[ 10| #| 8 7| 6] 5| 4] 2 211
bi CONDICIONES PERSONALES

b1 Antiguedad 0 10
b2 Experiencia ' x 8
b3 Espiritu de superacién ™ 12
b6 Educacién formal (N.3) * 7
TOTALES: 12| 10| 8|7 3

V.P. bi = Valor promedioc condiciones personales

V.P.bi = 9.25 = Se encuentra en la escala entre 910 Bb = Muy bueno en el
nivel bajo
V.Pbi X 30% = 9.25 X 30% = 2.78

MODELO 3.2
VALORACION DE LA COMPETENCIA ESPECIAL
NIVEL TECNICO O SU EQUIVALENTE (N3)
DECRETO No. 671 DE 1989

ESCALAS TotaL
coD FACTOR Y A B c D E vaLo-
VALORES VALORES VALORES | VALORES VALORES RACION

REQUISITOS 15 14 3] 12] 11 10| o] o 7] 8} & 4 3 21

Ci COMPETENCIA ESPECIAL

C2 REPRESENTACION INSTITUCIO-

NALEN EVENTOS ) 10
C3 DOCUMENTOS INTERNOS ] 13

TOTALES: 13 70 23

CARTA @
ADMINISTRATIVA




V.P. ci = Valor promedio competencia especial
V.Pci _23 _ 10 +13 115

2
V.P.ci =11.5 = Se encuentra en Bs = Muy bueno en el nive! superior

V.P.ci X20% = 11.5 X 20% = 2.30

RESULTADO FINAL NIVEL TECNICO O SU EQUIVALENTE

cop FACTORES ESCA- | VALORACION VALORES % VALORACION FINAL
LA (1) | FACTORES (2) PROMEDIOS (3) ) (3X4)
Desempetio laboral (2) Bs 24 12.00 50 6.00
Condiciones personales (4) 8b 37 9.25 30 2.78
Compstencia especial (2) Bs 23 11.50 20 2.30
TOTALES: (8) Bs 84 100 11.08

V.fN3 = Valoracién final
V.IN3 =6.00 +2.78 + 2.30 = 11.08
Se encuentra entre 11y 12 o sea en Bs, muy bueno nivel superior.

16.5.4 NIVEL PROFESIONAL O SU EQUIVALENTE
MODELO No. 1
VALORACION DEL DESEMPENO LABORAL PARA EL NIVEL
PROFESIONAL O SU EQUIVALENTE - DECRETO No. 671 DE 1989

ESCALAS ToTaL
coD FACTORY A B c ) E vaLo-
VALORES VALORES VALORES | VALORES VALORES RACION
REQUIS'TOS 16 18] t3] 12 s1] 0] o T &) S| 4| 3 2}
ai DESEMPENO LABORAL
at CALIFICACION SERVICIOS (X) 9

a2 IDENTIFICACION CON LA
ENTIDAD Y EL SERVICIO
PUBLICO [ 6

Z TOTALES: 9 [ 15

V.P.ai = Valor promedio desempefio laboral
i5 9 +6

2 - 2
V.P.ai=7.50=Se encuentraenla escalaentre 7y 8 en Cm = Bueno nivel medio
V.P.ai X50% = 7.50 X 50% = 3.75

V.Pai = =750

CARTA
ADMINISTRATIVA



MODELO No. 2.3
VALORACION CONDICIONES PERSONALES NIVEL PROFESIONAL
O SU EQUIVALENTE (N.4) - DECRETO No. 671 de 1989

ESCALAS oA

coD FACTORY A B c D E vao-

) VALORED | VALORES | VALORES | VALORES VALORES m

REQUISITOS 48] & 33| 2] 11 10| o] 8] 7 TR
bi CONDICIONES PERSONALES

b1 | ANTIGUEDAD { ool 4
b2 EXPERIENCIA o) : 14
b3 ESPIRITU SUPERACION [ . . 15
b7 EDUCACION FORMAL (N.4) [ '4
3 TOTALES: 15| 14 8 B 4

V.P.bi = Valor promedio condiciones personales
37 4+14+15+4

VPbi. - -925
4 4 : _ -
V.P.bi = 9.25 = Se encuentra en la escala entre 9./\10, = Bb muy bueno nivel
bajo ’ ' ' '

VPb|X30%—925X30%-278

.. MODELO No.3.3
VALORACION DE LA COMPETENCIA ESPECIAL NIVEL PROFESIONAL
- OSUEQUIVALENTE (N.4) - Decreto No. 671/89

i " ESCALAS Yorar |
COoD FACTORY - A 8 (2 D E vaio-
' : VALORES | vALORES | vaLores | varones | varones |  maciow
REQUIS'TOS [T 4] 93] 8] 17| 10| o 8] 7] €, ¥ TS

¢i | COMPETENGIA ESPECIAL
c2 Representacién Institucional - o - 10
cd - Publicaciohes o ‘_ R | e n
s | Libos . o 3
c6 | Investigaciones ' ' ) _ '

TOTALES: . [ 1] |wole alal | »

ADMINISTRATIVA




V.P.ci = Valor promedio competencia especial
4

V Pi _26 ) 10+4+3+9

4 4

V.P.ci=6.5=Se encuentra enla escala entre 6.\ 7, Cb bueno en el nivel bajo
V.P.ci X20% = 6.5 X 20% = 1.30

= 6.5

RESULTADO FINAL NiVEL PROFESIONAL O SU EQUIVALENTE

COD, FACTORES ESCA- | VALORACION VALORES % VALORACION FINAL

LA(1) | FACTORES (2) PROMEDIOS (3) @) (3X4)

ai | Desempefio laboral (2) Cm 15 7.50 » 50 3.75
Condiciones personales {4) Bb 37 9.25 30 27
Competencia especial (4) Cb ) 26 6.50 20 . 1.30
TOTALES: (10) cm | 78 100 7.83

V.IN3 = Valoracién final
V.iIN1=3875+2.78+1.30=7.83
Se encuentra entre 7y 8 o sea en Cm, bueno nivel medio

ADMINISTRATIVA




CARTA
ADMINISTRATIVA




FORMULARIO PARA LA EVALUACION Y SELECCION DE LOS CANDIDATOS
AL SISTEMA DE DISTINCION Y ESTIMULOS PARA EMPLEADOS PUBLICOS

NIVEL ADMINISTRATIVO O SU EQUIVALENTE

Decreto No. 671 de 1989

1. IDENTIFICACION

Nombre y Apellidos:

Cédula de ciudadania Ne. de
Profesién u oficio:

Direccidn residencia: Teléfono:
Entidad: Direccién: Teléfono: -
Seccional: Regional: :
Cargo: :

Postulado por:
Sector asignado por el D.A.S.C.:

2. VALORACION

2.1 Desempeiio laboral

ESCALAS ToTaL
coD FACTOR Y A B c D E vaio
VALORES | VALORES | VALORES | VALORES | VALORES | RACION

REQUISITOS 8] e[ 13| 32| 11| 16| 9] 8] 7| 6] §] 4] 3] 2| 1

ai DESEMPENO LABORAL

ail CALIFICACION DE SERVICIOS

a2 IDENTIFICACION CON LA ENTIDAD
Y EL SERVICIO PUBLICO

TOTALES:

V.P. ai = Valor promedio desempefio laboral
VPa =

V.P.ai X50% =

CARTA
ADMINISTRATIVA




2.2 Condiciones personales

cop FACTORY i T e[ c [ o[

REQU'S'TOS ERAURUELAUSIILISIENLI EIRARIE

‘ESCALAS oA

VALORES | VALORES | VALORES } VALORES VALORER RACION

bi CONDICIONES PERSONALES

bi ANTIGUEDAD

b2 EXPERIENCIA

b3 ESPIRITU SUPERACION

b4.2 | EDUCACION FORMAL

TOTALES:
V.P. bi = Valor promedio condiciones personales V.P.bi=
V.P.hi X 30% =
2.3 Competencia especial
ESCALAS ToTaL
coD FACTORES Y A B c D E
. VALORES | VALORES | VALORES | VALORES VALORES
REQUISITOS [98] Ve[ 13 73] 19| 0| 8] | 7| 8] 5| &] 3| [V
ci COMPETENCIA ESPECIAL
‘c2 | REPRESENTACION INSTITUCIO-
NAL EN EVENTOS
¢3 | DOCUMENTOS INTERNOS
TOTALES:
V.P.ci = Valor promedio competencia especial V.PCi=
’ V.P.Ci X 20%=

ADMINISTRATIVA




2.4 Valoracion final

FACTORES ESCA- | VALORACION VALORES % | VALORACION FAINAL
LA FACTORES ' PROMEDIO
Desempefic laboral 50
. Condiciones personales 30
Competencia especial 20
TOTALES: 100
3. Valoracion final: Escala: Puesto ocupado nivel:

Firma

Jefe de Personal

NOTA: ANEXAR A ESTE FORMULARIO SINTESIS HOJA DE VIDA DEL

. CAN DIDATO

ADMINISTRATIVA




FORMULARIO PARA LA EVALUACION Y SELECCION DE LOS CANDIDATOS
AL SISTEMA DE DISTINCION Y ESTIMULOS PARA EMPLEADOS PUBLICOS

NIVEL TECNICO O SU EQUIVALENTE

Decreto No. 671 de 1989

1. IDENTIFICACION

Nombre y Apellidos:

Cédula de ciudadania No. de
Profesién u oficio:

Direccién residencia: Teléfono;
Entidad: Direccién: Teléfono:
Seccional: Regional:

Cargo:

Postulado por:
Sector asignado por el D.A.S.C.:

2. VALORACION

2,1 Desempefio laboral

ESCALAS Tora
coD : FACTOR Y A B8 c D E vaLo-
VALORE® | VALORES | VALORES | VALORES | vALORES RACION

REQUISITO 15] 14l 13| 12] 11 10] @] o[ 7| o] 5] &l 3] 21

ai DESEMPENO LABORAL

al CALIFICACION DE SERVICIOS

a6 IDENTIFICACION CON LA
ENTIDAD Y EL SERVICIO
PUBLICO

TOTALES:

V.P.ai = Valor promedio desempefio laboral

V.P.ai =

V.P.ai X 50%-=

ADMINISTRATIVA




2.2 Condiciones personales

ﬁ— ESCALAS o
CcOoD FACTORES Y A B [4 D E vaLo-
VALORES VALORES VALORES | VALORES VALORES RACION
REQU'SITOS ] |3 1Z{ [0 8| & 7| & F[ 4} 3 Ty
bi CONDICIONES PERSONALES
b1 ANTIGUEDAD
b2 EXPERIENCIA
b3 ESPIRITU DE SUPERACION
b4.1)| EDUCACION FORMAL
TOTALES:
V.P. bi = Valor promedio condiciones personales V.P.bi=
V.P.bi X 30% =
2.3 Competencia especial
ESCALAS —
coD FACTOR Y A B c D E vao-
REQU'SITOS 18] 4] 13| 12| 1t| 10| #] 8] 7| o] 8] &4 5] | 1
Ci COMPETENCIA ESPECIAL
c2 REPRESENTACION INSTITUCIO-
NAL EN EVENTOS
c3 DOCUMENTOS INTERNOS
TOTALES:
V.P.ci = Valor promedio competencia especial V.P.cCi =
V.P.ci X 20%=

CARTA
ADMINISTRATIVA



2.4 Valoracion final

VALORACION

3. Valoracion final:

Firma

Jefe de Personal

FACTORES ESCA- VALORES % VALORACION FINAL
‘ LA FACTORES PROMEDIOS
Desempefio laboral 50
Condiciones personales .30
Competencia especial 20
TOTALES: 100
Escala: Puesto ocupado nivel:

NOTA: ANEXAR A ESTE FORMULARIO SINTESIS HOJA DE VIDA DEL

CAN DIDATO

CARTA
ADMINISTRATIVA

- e it



FORMULARIO PARA LA EVALUACION Y SELECCION DE LOS CANDIDATOS
AL SISTEMA DE DISTINCION Y ESTIMULOS PARA EMPLEADOS PUBLICOS

NIVEL PROFESIONAL O SU EQUIVALENTE

Decreto No. 671 de 1989

1. IDENTIFICACION

Nombre y Apallidos:
Cédula de ciudadania No. de
Profesién u oficio: _
Direccién residencia: Teléfono:
Entidad: ' Direccién: Teléfono:
Seccional: :Regional:
Cargo:
Postulado por:
Sector asignado por el D.A.S.C.:

2. VALORACION

2.1 Desempefio laboral

ESCALAS ToraL
CcoD FACTORY A B c ) E Ao
VALORES VALORES VALORES | VALORES VALORES RACION

REQUISITOS S R BRI R

ai DESEMPENO LABORAL

at CALIFICACION SERVICIOS

a6 IDENTIFICACION CON LA
ENTIDAD Y EL SERVICIO
PUBLICO

TOTALES:

V.P. ai = Valor promedio desempefio laboral
V.Pa =

V.P.ai X50%=

ADMINISTRATIVA




2.2 Condiciones personales , ~
e ESCALAS ot
cob FACTORY - A B c ) E vaLo-
VALORES VALORES VALORES | YALORES VALORES RACION
REQUISITOS ] | | 3] [ 0] o] 8] 7| 6 5| & 3] 7]
bi CONDICiONES PERSONALES
b1 ANTIGUEDAD
b2 EXPERIENCIA
b3 ESPIRITU SUPERACION
b4.3 | EDUCACION FORMAL
TOTALES:
V.P.bi = Valor promedic condiciones persconales V.P.hi=
: V.P.bi X 30% =
2.3 Competencia especiai
ESCALAS TotaL
coD FACTOR Y A B c ) E vaLo.
REQU'SITOS 151 14] 13 12 1‘“10 q -G Tl 6, 8 al 3] 21
ci COMPETENCIA ESPECIAL
c2 Aepresentacién Institucional en eventos
cd Publicaciones .
c5 Libros
c6 InvestigacionesA
TOTALES:
V.P.ci = Valor promedio competencia especial V.P.ci=
V.P.ci X 20%=

CARTA
ADMINISTRATIVA




2.4, Valoracioén final

FACTORES ESCA- | VALORACION

VALORES % VALORACION FINAL
LA FACTORES PROMEDIOS :
Desempefio laboral 50
Condiciones personales 30
Competencla especlal 20
TOTALES: 100
3. Valoraciénfinal.______Escala: Puesto ocupado nivel:
Firma

Jefe de Personal

NOTA: ANEXAR A ESTE FORMULARIO SINTESIS HOJA DE VIDA DEL

CANDIDATO

CARTA
ADMINISTRATIVA




FORMULARIO PARA LA EVALUACION Y SELECCION DE LOS CANDIDATOS
AL SISTEMA DE DISTINCION Y ESTIMULOS PARA EMPLEADOS PUBLICOS

NIVEL OPERATIVO O SU EQUIVALENTE

Decreto 671 No. de 1989

1. IDENTIFICACION

Nombre y Apellidos:
Cédula de ciudadania No. de
Profesién u ofizio:
Direccién residencia: Teléfono:
Entidad: Direccitn: Teléfono:
Seccional: Regicnal:
Cargo:
Postulado por:
Sector asignado por el D.A.S.C.:

2. VALORACION

2.1 Desempefio laboral

ESCALAS ToraL
cob FACTORY A B c 0 E vaio-
VALORES | VALOREB | VALORES | VALORES VALORES RACION

REQUIS'TOS 1M 1413121 W] e8| 76| 8| 4] | 2|1

ai DESEMPENO LABORAL

at CALIFICACION SERVICIOS

a2 IDENTIFICACION CON LA
ENTIDAD Y EL SERVICIO
PUBLICO

TOTALES:

V.P. ai = Valor promedio desempefio laboral
V.Pai =

V.P.ai X 50%-=

ADMINISTRATIVA



2.2 Condiciones personales

ESCALAS ToTaL
CcoD FACTOR Y A B c D E vao-
. VALOHES VALORES VALORES | VALORES VALORES RACION
REQUISITOS ' 5] 14| 13| 12| 11| Jo[ 9| 8| 7; 6 &1 413 271
bi | CONDICIONES PERSONALES
b1 | ANTIGUEDAD
b2 | EXPERIENCIA
b3 ESPIRITU DE SUPERACION.
b4 EDUCACION FORMAL
TOTALES:
V.P. bi = Valor promedio condiciones personales V.P.bi=
: V.P.bi X 30% =
2.3 Competencia especial
ESCALAS ToTAL
coD | - FACTORY A B | ¢ D E o
REQU'SITOS 15 ?l 193] 12] 1t 0] o] o 7] o S| 4 3] 2]
ci | COMPETENCIA ESPECIAL
c1 | HABILIDADES O DESTREZAS
ESPECIALES
TOTALES:
V.P ci = Valor promedio competencia especial V.P.ci=
V.P.ci X 20% =

CARTA
ADMINISTRATIVA




2.4 Valoracion final cod m oeem

FACTORES ESCA- | VALORACION VALORES % | VALORACION FINAL

LA FACTORES PROMEDIOS
Desempefio laboral . 50
Condiciones personales 30
Compelencla especial 20
TOTALES: 100 |

3. Valoraciénfinal:______ Escala: Puesto ocupado nivel:

Firma

~ Jefe de Personal

NOTA: ANEXAR A ESTE FORMULARIO SINTESIS HOJA DE VIDA DEL
CAN DIDATO

CARTA
ADMINISTRATIVA



SINTESIS HOJA DE VIDA DE LOS CANDIDATOS AL SISTEMA DE DISTINCION
Y ESTIMULOS PARA EMPLEADOS PUBLICOS
Dacreto No. 671 de 1989

. IDENTIFICACION
.1 APELLIDOS Y NOMBRES:
.2 CEDULA DE CIUDADANIA No DE:
.3 ENTIDAD DONDE LABORA o
DIRECCION: TELEFONO No. CIUDAD
REGIONAL O SECCIONAL
14  CARGO: CODIGO
1.6  POSTULADO POR:
16  SECTOR ASIGNADO POR EL DASC:
1.7.  FECHA DE NACIMIENTO: LUGAR
1.8  DIRECCION RESIDENCIA: TELEFONO No.

A A

2. ESTUDIOS REALIZADOS
2.1 ESTUDIOS No.de afios TITULO
2.1.1 Primaria
2.1.2 Secundaria
2.1.3 Formacién técnica
profesional
2.1.4 Formacién Tecnol6gica
2.1.5 Formacién Universitaria

22 FORMACION AVANZADA
2.2.1 Especializacion
2.2.2 Maestria
2.2.3 Doctorado

23  CURSOS DE ADIESTRAMIENTO Y/O CAPACITACION AVANZADA
. NOMBRE

2341

23.2

233

23.4

23.5

3. EXPERIENCIA EN EL SECTOR PUBLICO .
ENTIDAD . CARGO DURACION

4. ANTIGUEDAD EN LA ENTIDAD
41 Fecha de ingreso No. de afios

5. CALIFICACION DE SERVICIOS
ULTIMA (PUNTAJE) PENULTIMA (PUNTAJE)

6. APORTES PERSONALES RELEVANTES
6.1 ENEL CARGO

7. DEMAS MERITOS ESPECIALES
7.1 ARTICULOS EN REVISTAS O PERIODICOS

7.2 LIBROS

CARTA
ADMINISTRATIVA




7.3 DOCUMENTOS VARIOS

7.4 CONDECORACIONES

7.5  OTRAS DISTINCIONES

OBSERVACIONES
FIRMA DEL JEFE DE PERSONAL
76 | CARTA
i ADMINISTRATIVA




